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Resumo

O objetivo da presente dissertacdo foi de apreender as historias e memorias dos ex-
arbitros de futebol de Minas Gerais que foram vinculados a Federacdo Mineira de
Futebol. O trabalho foi importante diante da possibilidade de expansdo de olhares sobre
praticas populares por vezes marginalizadas nos estudos da gest&o, deslocando nossa atengdo
para a multiplicidade do fazer social. Para tanto, partimos da concep¢do de vida social
organizada para, a partir dos estudos historicos, enfatizarmos o papel das memdrias no
desenvolvimento do conhecimento em Administracdo. No trabalho, nds as consideramos
como trabalhos nostalgicos que permitem a reconstrucdo do passado atendendo aos interesses
e as diretrizes do tempo presente. Logo ap0s, realizamos uma breve discussdo histérica sobre
o futebol e apresentamos as diretrizes relacionadas a arbitragem de futebol. Em nosso
caminho metodoldgico, adotamos as congruéncias entre as abordagens histdrica e qualitativa,
recorrendo as narrativas orais. Realizamos o total de 21 entrevistas narrativas
semiestruturadas com ex-arbitros de futebol de Minas Gerais que pertenceram ao quadro de
arbitros da Federacdo Mineira de Futebol. As narrativas foram complementadas com o uso de
documentos e nossas anotacdes de caderno de campo. Para andlise, trabalhamos com a anélise
de narrativas, apresentando quatro tematicas principais: as lembrancas do ser arbitro, sua
funcdo e seus pilares; os movimentos relacionados a busca pela profissionalizacdo da
arbitragem; as lembrancas do futebol amador, profissional e suas tentativas de corrupgéo; e
por fim as lembrancas das entidades representativas e organizadoras do futebol. As discussdes
destas tematicas envolvem historias das violéncias sofridas nos campos amadores, das
dindmicas do futebol profissional, das imposicdes das entidades diretivas do futebol, das
relacbes com as entidades representativas dos arbitros, dos detalhes sobre os fazeres, dos
sentimentos conectados as experiéncias, das histérias das atuacdes dentro de campo e do
movimento por uma profissionalizacdo da atividade e da consideragdo do arbitro como aquele
que € gestor de conflitos e de interesses, que cria tendo em vista as imposi¢6es dos sujeitos de
maior poder na relacdo. Por fim, trabalharmos com as memorias dos ex-arbitros permitiu
avangarmos no conhecimento histérico nos Estudos Organizacionais a medida que
sobrelevamos saberes sociais relacionados a vivéncia do tempo, da amizade, do grupo, do
familiar e da experiéncia. S&o nesses trabalhos nostalgicos improdutivos aos olhos do capital,
e produtivos para nés, que indicamos possibilidades de pesquisas futuras, ja que consideramos
o trabalho de recordacgéo objetivo do campo da gestao.

Palavras-chave: arbitros de futebol; memoria; histéria, narrativas orais.



Abstract

The purpose of this dissertation was to apprehend the stories and memories of former
soccer referees from Minas Gerais who were linked to the Minas Gerais Soccer
Federation. The work was important given the possibility of expanding views on popular
practices sometimes marginalized in management studies, shifting our attention to the
multiplicity of social doing. To do so, we start from the conception of organized social life
and, from historical studies, emphasize the role of memories in the development of knowledge
in Administration. At work, we consider them as nostalgic works that allow the reconstruction
of the past, meeting the interests and guidelines of the present time. Shortly thereafter, we
held a brief historical discussion about soccer and presented the guidelines related to soccer
refereeing. In our methodological approach, we adopted the congruence between the historical
and qualitative approaches, resorting to oral narratives. We conducted 21 semi-structured
narrative interviews with former soccer referees from Minas Gerais who were members of the
Minas Gerais Soccer Federation. The narratives were complemented with the use of
documents and our field notebook notes. For analysis, we worked with the analysis of
narratives, presenting four main themes: the memories of the referee, his function and its
pillars; the movements related to the search for professionalization of arbitration; the
memories of amateur, professional soccer and their attempts at corruption; and finally the
memories of the representative and organizing entities of soccer. Discussions of these themes
involve stories of violence on the amateur fields, the dynamics of professional soccer, the
impositions of the governing bodies of soccer, the relations with the representative entities of
the referees, the details of the actions, the feelings connected to the experiences, the stories.
the actions in the field and the movement for a professionalization of the activity and the
referee's consideration as the one who is the manager of conflicts and interests, who creates
given the impositions of the most powerful subjects in the relationship. Finally, working with
the referees’ memories allowed us to advance the historical knowledge in Organizational
Studies as we raise social knowledge related to the experience of time, friendship, group,
family and experience. It is in these unproductive nostalgic works in the eyes of capital, and
productive for us, that we indicate possibilities for future research since we consider the

objective memory work of the management field.

Keywords: soccer referee; memory, history; oral narrative
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PRIMEIRO TEMPO



1 APITO INICIAL!

Em um primeiro momento, cabe posicionarmos os leitores sobre o formato que esta
dissertacdo esta escrita: na primeira pessoa do plural (n6s). Apesar de o trabalho ser escrito
pela minha pessoa, Gabriel, acredito que ele ndo é fruto de um esforco individual, mas sim
coletivo. Existem diversos autores diretos e indiretos na composi¢édo das ideias que aqui estdo
escritas, em um caminho que comecou antes mesmo do ingresso no mestrado a partir do
contato com professores e colegas da graduacéo de Administracdo na Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), da vivéncia no Programa de Educacédo Tutorial (PET) e nas iniciagdes
cientificas realizadas junto ao Nucleo de Estudos Organizacionais e Sociedade (NEOS). Além
disso, amigos pessoais, colegas e professores do mestrado, em principal meu orientador
Alexandre (ora De Padua, ora Krrieri, a depender do semestre), foram fundamentais no
desenvolvimento dessa dissertagdo. S&o todos estes citados e muitos outros 0s coautores, e,
desta forma, seria injusto desenvolver a escrita na primeira pessoa do singular tendo em vista
que as reflexdes e os conhecimentos adquiridos ao longo desse processo sdo provenientes de

um esforgo que é coletivo.

Em termos particulares, o desenvolvimento do trabalho com ex-arbitros de futebol perpassa
pelo meu interesse no futebol, esporte no qual acompanho e que se confunde com minha
trajetdria. Jogando de terca a domingo como fazia na infancia ou torcendo no Mineirdo ou no
Independéncia nos finais de semana, tive a oportunidade de viver inimeras experiéncias. Fiz
muitos amigos. Aprendi a dar valor aos ensinamentos das mais amargas derrotas e também
das mais saborosas vitdrias do jogo, que se confundem com as da vida. Nada mais justo e
coerente com minha histéria do que contribuir para a academia com um objeto que faz parte
do jogo da minha vida. Encontrei no som do apito que ecoava em minhas memaorias uma
forma de contribuir para a expansdo da tematica sobre memorias (ndo somente as
empresariais) dentro da Administracdo. Estudar as histdriass de ex-arbitros que fazem parte

do futebol mineiro é reavivar suas memorias €, de igual maneira, a minha memoria.

Posto isso, 0 objetivo do presente trabalho foi apreender as histérias e memorias dos ex-
arbitros de futebol de Minas Gerais que foram vinculados a Federagdo Mineira de

Futebol. A proposta se torna relevante ao ampliarmos os estudos historicos no campo da

! Elementos dessa introdugdo foram publicados no artigo “Historias, Memorias e Futebol Amador: Reflexdes e
Possibilidades nos Estudos Organizacionais”, na Revista Gestdo & Conexdes, v. 8, n. 2, 2019.
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gestdo em torno de saberes deslegitimados e que se destacam na constituicdo de praticas
populares. Ao considerarmos as fontes orais como aquelas passiveis de transmissdo de
conhecimento, estamos destacando as narracdes e as versfes dos fatos de sujeitos por vezes
desconsiderados na constituicdo dos saberes. Baseados em Bom Meihy e Holanda (2013), ndo
buscamos na memoria oral a obtencdo de informagGes objetivas ou de dados exatos dos
acontecimentos. Nesse sentido, nos interessamos em verificar quais, de que forma e por quais
caminhos os acontecimentos foram lembrados, em um filtro das experiéncias do passado por
meio das existéncias dos narradores do presente. Encontramos na memoria oral a
possibilidade de auxiliar no protagonismo de experiéncias de um grupo social que realiza um
trabalho, considerado ndo profissional e que € silenciado na composicao histérica do futebol

brasileiro.

Afirmamos com base em autores como Carrieri (2014), Barros e Carrieri (2015) que o estudo
da historia na Administracdo possibilita novos olhares sobre praticas por vezes marginalizadas
nos estudos da area, reconhecendo a existéncia de mdaltiplas significacGes e a diversidade de
mundos possiveis. Nesse sentido, consideramos que os fazeres sociais se diferem dos moldes
homogéneos e deterministicos, destacando-os como repletos de possibilidades que embasam a
expansdo do conhecimento. Por isso, sobrelevamos 0s sujeitos comuns e seus saberes para

explorarmos visoes alternativas e plurais de mundo.

Estudar o fazer social a partir de sujeitos menores do ponto de vista histérico permite o
reconhecimento das inconsisténcias de narrativas totalizantes e “oficiais”, reforcando a
pluralidade em uma Administracdo que se embasa predominantemente nas visdes positivistas
e funcionais. Encontramos, dessa maneira, na atividade da arbitragem de futebol, uma forma
de expandir o conhecimento sobre saberes praticados socialmente e que passam despercebidos
pelos olhos da gestdo. Sdo historias de formas de ser e de saber que sdo esquecidas, nao
lembradas ou simplesmente silenciadas por ndo compactuarem com a racionalidade
instrumental ou que ndo atendem a logica da ciéncia moderna (CARRIERI, 2014). Nisso, as
historias de praticas sociais, de saberes, de vivéncias e de experiéncias geridas por meio das
memorias auxiliam em um movimento critico que questiona as bases historicas de uma

Administracéo “tradicional”.
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A perspectiva historica na Administracdo, em particular nos Estudos Organizacionais, tem
sido tratada em uma base historiogréfica renovada que explora fontes alternativas congruentes
com referéncias epistemologicas subjetivistas, indo além dos acervos documentais e das
historias oficiais (VIZEU, 2010). Trabalhos como os de Costa, Barros e Martins (2010),
Barros et al. (2011), Costa e Saraiva (2011), Fontoura, Alfaia e Fernandes (2013), Souza e
Costa (2013), Barros e Carrieri (2015), Carneiro (2016), Binhote (2017), Gouvéa, Cabana e
Ichikawa (2018), Joaquim e Carrieri (2018), Quelha-de-Sa e Costa (2018), Wanderley e
Barros (2018) e Costa e Silva (2019) analisam a aproximacéo entre a perspectiva histérica e
os Estudos Organizacionais, frisando a posicdo descomprometida da area com o aspecto
globalizante da historia tradicional®. As grandes histdrias e narrativas, os grandes eventos e
sujeitos sdo colocados em segundo plano nesses trabalhos para notabilizar formas singulares
de se pensar a histéria. Nesse sentido, comungamos com as ideias desses autores e
consideramos que a concentracdo nos particulares no estudo da historia pode contestar
narrativas predominantes, auxiliando no processo de repensar a area, suas praticas e acdes por
meio de noc¢des alternativas. A partir disso, é possivel que saberes locais se articulem contra o
mainstream da Administracdo, recuperando até mesmo a historia de teorias erigidas e
adaptadas localmente, alem da emersdo de novos problemas e abordagens (COSTA;
BARROS; MARTINS, 2010; BARROS; CARRIERI, 2015).

A utilizacdo de uma metodologia histérica na Administracdo deve procurar se distanciar de
universalismos, jd que 0s contextos das situacdes se vinculam as épocas analisadas,
inviabilizando a generalizacdo e mera reproducdo dos fatos (FONTOURA; ALFAIA;
FERNANDES, 2013). Os autores ainda enumeram as vantagens na adocdo da pesquisa
histérica nos Estudos Organizacionais: 1) o carater interdisciplinar da Administracdo permite
que pesquisas apresentem resultados abundantes para 0 campo; 2) a adoc¢do ainda baixa da
perspectiva reflete a existéncia de muitos setores ainda pouco estudados; 3) as peculiaridades
de administracéo e gerenciamento estimulam a compreenséo de suas especificidades; 4) tendo
em vista que tanto a histéria tradicional quanto a Nova Histdria sdo objetos de extensos
estudos de historiadores brasileiros, s&o muitas as informagdes que podem ser recuperadas
dessas pesquisas para os Estudos Organizacionais. Em complemento, Carneiro (2016)

considera que a analise historica nos Estudos Organizacionais necessita da absorcdo de

2 Cabe posicionarmos o leitor que a consideragdo da historia como “tradicional” nesse trabalho segue a
perspectiva colocada por Novais e Silva (2011), sendo referente aquela anterior ao século XIX e que nédo
construia didlogos com as ciéncias sociais, que até entdo ndo eram reconhecidas oficialmente.
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aspectos processuais de forma explicita para seu estabelecimento, fugindo assim de
perspectivas descritivas das fontes abordadas.

Ao realcarmos nesse estudo histérias ordinarias, deslegitimadas pelos estudos convencionais,
recorremos a concepc¢ao da memoria para sobrelevar conhecimentos populares com pouco ou
nenhum registro, distintos de saberes disseminados como verdadeiros e Unicos. Bosi (2003),
Bom Meihy (2005) e Bom Meihy e Holanda (2013) nos auxiliam nesse processo ao atestarem
a possibilidade de acesso das experiéncias de sujeitos marginalizados pelos estudos habituais
por meio da memoria. Nesse sentido, a histéria ordenada e que procura estabelecer fontes
mais “confiaveis” como documentos oficiais e grandes narrativas se recolhe ao segundo plano
para que a percepcdo e 0s sentimentos individuais conexos aos acontecimentos ou
determinados periodos histéricos sejam protagonistas. Ou seja, 0s autores nos embasam na
realizacdo de um trabalho descomprometido com a cronologia e com o0 ordenamento para que
a acdo de se lembrar dos acontecimentos possa ser apreendida distante do ideal utilitarista e de

produtividade.

A reflexdo de como, quando, onde, por que, para que, para quem, por quem a memdria é
acionada, organizada e efetivamente apresentada é importante para discutirmos o ato de
rememorar. Ressaltamos que a memoria é fonte de conflitos, com interesse de determinar o
que deve ser enquadrado e o que deve ser silenciado. E um valor disputado a todo tempo.
Essas questbes mostram que a memdria € um fendmeno construido (NEVES, 2010). A
mutabilidade, multiplicidade e riqueza das memarias sdo consideradas nesse trabalho como as
que sdo influenciadas no tempo presente em que séo evocadas, conforme destaca Thomson
(1997). O autor ainda diz que elas envolvem processos que reconstroem e transformam as
experiéncias que sdo lembradas, interferindo naquelas escolhidas para serem recordadas e
relatadas, dando sentido no presente para as questdes do passado. No contexto dos Estudos
Organizacionais, Costa e Saraiva (2011) destacam que o tema possibilita a reflexdo de seu
carater modificador, tendo em vista que 0s conhecimentos passados sdo vinculados com
perspectivas presentes. Ademais, Joaquim e Carrieri (2018) delineiam a importancia de
considerarmos as memorias diversas e plurais, fazendo com que 0s processos que resultam
tanto nas lembrancas quanto nos esquecimentos sejam processos de gestdo, ou seja, atividades

geridas intencionalmente e de carater politico.
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Bosi (2003) destaca a possibilidade de acessarmos, por meio da memdria, as experiéncias de
sujeitos marginalizados pelos saberes tradicionais e que muito tém a contribuir para
ampliacdo dos estudos das préaticas de sujeitos comuns. Assim, as discussdes das memorias
nos Estudos Organizacionais permitem o resgate da perspectiva historica e das escolhas por
lembrangas e esquecimentos (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010). As reflexdes que
envolvem o passado e também o presente ndo sdo neutras, tendo em vista que exteriorizam
um sistema de atribuicdo de valores de determinada época (COSTA. BARROS; MARTINS,
2010; COSTA; SARAIVA, 2011). Em complemento, é possivel afirmar com base em Pena et
al. (2016) que os processos em que as memorias sdo formadas sdo influenciados pelo meio
social em que os individuos estdo inseridos, sendo a recuperacdo do passado no presente

oriunda da interacdo entre eles.

Pena et al. (2016) indicam que a historia pode ser utilizada em conjunto com a memdria, em
uma espécie de materializacdo das vivéncias dos individuos, permitindo a (re)construcdo da
historia e maior atencdo para fatos silenciados. As memorias, suas especificidades
construtivas e reconstrutivas de significacBes sdo evidenciadas no estudo de Joaquim e
Carrieri (2018), o que nos auxilia no distanciamento da objetividade que anseia por
estabelecé-las como simples dep6sitos de fatos. Desta maneira, com base em autores como
Bosi (2003, 1994/2015), Bom Meihy (2005, 2010), Neves (2000, 2003, 2010) e Pollak (1989,
1992), afirmamos que, em nosso trabalho, as memdrias sdo tratadas como fontes de
imensuraveis riquezas de possibilidades, mesmo que elas ndo transmitam informacdes
completas sobre os fatos e eventos. Desta maneira, € possivel ressaltarmos as indmeras
possibilidades no ato de recontar historias de sujeitos marginalizados, silenciados,
desconsiderados etc. pelos estudos da chamada grande histéria. Encontramos, novamente,

mais uma fissura que nos permite estudar as historias e memdrias dos arbitros de futebol.

Nosso interesse € de apreender, do ponto de vista dos sujeitos, quais memdrias sdo lembradas,
enfatizadas, aprofundadas, por vezes distorcidas, silenciadas e esquecidas. Nunes e Mattedi
(2015) sobrelevam que a acdo de recorrer as memorias relacionadas ao esporte demanda
investigar descontinuidades, fragmentos e indicios do passado, presente e vislumbrar o futuro
por meio de suas correspondéncias. Nessa acep¢do & que buscamos responder o seguinte
problema de pesquisa: qual o entendimento das historias e memorias dos ex-arbitros de

futebol de Minas Gerais que foram vinculados a Federacdo Mineira de Futebol? Para
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tanto, dispusemos dos seguintes objetivos intermediarios: a) compreender como Sao
desenvolvidas as historias e memdrias da arbitragem; b) identificar as principais lembrancas
vinculadas as atividades de arbitragem; c) refletir sobre como ocorre a execucdo das

atividades de arbitragem.

A partir do problema norteador de pesquisa, de nosso reconhecimento da existéncia plural de
sentidos e do concebimento da realidade como construcéo social e subjetiva, partimos de um
posicionamento pos-estruturalista para uma unidade epistemologica maior. Apesar de nao
haver consenso sobre o significado do pos-estruturalismo, é possivel destacar alguns pontos
de referéncia para explicarmos a corrente, e consequentemente, intentarmos suporte coerente
em suas bases. Mendes (2015) localiza o pensamento dentro da corrente mais ampla da pos-
modernidade que prevé o rompimento a principio com o passado e a emergéncia de novos
paradigmas nas artes e na vida. O rompimento com uma concepcdo que busca
instrumentalizar a individualidade e o conhecimento de forma objetiva se insere na proposta
pos-modernista, destacando a contradicdo e a realidade diversa. Em vista disso, conhecer o
mundo nessa abordagem é possivel considerando a fragmentacdo que ndo somente explica,

mas também compde o real.

Peters (2000) aponta o rompimento do pds-estruturalismo com o modernismo ja que o
primeiro nega qualquer tipo de razdo. O autor destaca o interesse por uma historica critica,
concentrando no que é mutavel, transformado e descontinuo nas estruturas, o questionamento
do cientificismo das ciéncias humanas, do racionalismo e do realismo no estruturalismo.
Paula, Maranhdo e Barros (2009) em adi¢do, afirmam que o que o diferencia do
estruturalismo é a busca por resgatar a histdria, apagada por sua analise concomitante das
estruturas. No mesmo sentido, Mendes (2015) posiciona o pos-estruturalismo como uma
perspectiva teorica da abordagem pos-moderna, adotando, mas também extrapolando questdes

do estruturalismo.

O pébs-estruturalismo, como afirma Peters (2000), € um modo de pensamento, estilo de
filosofar e forma de escrita, afirmando que n&o deve ser vinculado as formas homogéneas,
singulares ou unitarias. O autor ressalta que o pos-estruturalismo ndo pode ser reduzido a uma

escola, método ou teoria, sendo mais coerente 0 uso do termo de movimento de pensamento
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que se sustenta em formas diversas de pratica critica. Isso permite considera-lo

interdisciplinar com diversas correntes de pensamento.

Em conformidade com a diversidade levantada pelo movimento pds-estruturalista, a ideia de
significado é colocada como construgdo ativa, dependente da pragmatica do contexto, que
leva ao questionamento das supostas universalidades do que se coloca como verdade. Os
pensadores pos-estruturalistas “questionam o sujeito cartesiano-kantiano humanista, ou seja, 0
sujeito autdbnomo, livre e transparentemente autoconsciente, que é tradicionalmente visto
como a fonte de todo o conhecimento e da acdo moral e politica” (PETERS, 2000, p. 32).
Mendes (2015) complementa que os pds-estruturalistas ultrapassam as fronteiras do conceito
de estrutura e inauguram um olhar para os fenémenos que consideram fissuras e instabilidades
produtoras de sentidos. Porguanto, a abordagem auxilia na compreensdo das inumeras
possibilidades do fazer social, se estabelecendo ndo pela busca de conceituagdes, mas como
formas de se olhar e interpretar a realidade.

O pensamento pds-estruturalista tende a destacar nocGes de diferenca, determinacédo local,
rupturas ou descontinuidades histéricas, de serializacdo, repeticdo e uma critica baseada na
ideia de desconstrucdao (PETERS, 2000). Portanto, ao assumirmos tal posicao epistemoldgica,
negamos conceber o conhecimento como representacdo Unica da realidade e da verdade.
Diante disso, Mendes (2015) nos embasa que uma das condi¢bes compartilhadas sobre o pos-
estruturalismo é a impossibilidade de estabelecer a verdade e, dessa forma, de definir

objetivamente quaisquer conceitos.

E na busca de romper com a objetividade que assumimos o descompromisso com a ideia de
verdade, com o determinismo e a linearidade positiva. E evitando a prescricio que reforcamos
nosso engajamento com as contingéncias e particularidades, objetivando visibilizar varios
saberes. Temos ciéncia, com base em Guarinello (2004), de que toda interpretacdo da historia
é arbitréaria, inclusive a que desenvolvemos nesse trabalho. Os saberes populares, também
descomprometidos com a logica de regulamentagéo e delimitacdo, se apresentam como ricas
fontes para compreendermos os diversos fazeres. Por conseguinte, estarmos
descomprometidos com as grandes narrativas viabiliza a emersdo das historias menores,
simples, mas abundantes, para compreensdo dos acontecimentos histéricos. E nada mais

adequado que recorrermos as memorias dos sujeitos como aliadas na visibilidade desses
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episodios sob o ponto de vista micro, subjetivo e particular, desprendido das amarras da

generalizacdo.

Apresentados o objetivo geral, a base tedrica e epistemoldgica que nortearam nosso trabalho,
é pertinente apresentarmos brevemente aos leitores o que sdo os arbitros de futebol. Coerente
com nossa posicdo epistemoldgica, consideramos com base em autores como Myskiw e
Stigger (2014), Nunes e Mattedi (2015), Rajdo (2016, 2017) e Maoski (2018) que o futebol
possui regras, organizacdes esportivas e um corpo técnico, sendo fenémeno multifacetado que
apresenta inimeras possibilidades, tendo em vista a diversidade de organizacdes e praticas
que estdo imbricadas na atividade esportiva. As préaticas sdo executadas por modalidades
profissionais, amadoras e anarquicas, em diversos terrenos, por indmeras pessoas com 0
objetivo de marcar gols com a utilizacdo dos pés. Ao ser praticado seja na modalidade
profissional seja na amadora, seguindo as diretrizes das confederacgdes e federacdes que regem
a prética oficial do esporte, é necessaria a presenca de um arbitro para mediar as partidas e

fazer cumprir as regras do jogo.

Partimos da consideracdo de Righetto (2016) de que o arbitro é a autoridade maxima no
exercicio de um jogo de futebol, responsavel pelo cumprimento das condutas técnicas e
disciplinares. Apesar de o é&rbitro realizar uma atividade de servigos profissionais, a
arbitragem ainda ndo € considerada uma profissdo, e, sendo assim, o arbitro ndo goza de

direitos trabalhistas.

Em termos académicos, os trabalhos que tratam do tema sdo encontrados de forma
significativa na literatura internacional da area da saide. Conforme indica Sarmento, Marques
e Pereira (2015), existe uma lacuna de investigacdo da atividade nas Ciéncias Sociais e
Humanas. Os autores realizam tal afirmacdo ao trabalharem com a compreensdo das
representacdes, estimulos e constrangimentos de arbitros de futebol em Portugal. Outros
trabalhos encontrados pesquisam os significados de apitar (BRANDAO et al., 2011;
FERREIRA; BRANDAO, 2012), as causas que levam arbitros a desisténcia da carreira
(PEREIRA; ALADASHVILE; SILVA, 2006) e realizam uma abordagem nacional historico-
critica do &rbitro de futebol (SILVA; RODRIGUEZ-ANEZ; FROMETA, 2002). Na &rea da
Administracdo, ndao foram encontrados trabalhos que tratam dos arbitros de futebol. Ao

realizarmos pesquisas nas plataformas Scientific Electronic Library Online (SCIELO) e
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Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) com as palavras “arbitro de futebol” e “juiz
de futebol”, ndo foram apresentados resultados, o que indica o ineditismo desses

trabalhadores como sujeitos de pesquisa na area.

Este trabalho segue as proposicoes de Silva, Rodriguez-Afiez e Frometa (2002) no que tange a
consideracao do arbitro de futebol como o que faz cumprir as regras do jogo, essencial para a
execucdo da partida oficial e as regras da International Football Association Board (IFAB)
(2018). Ferreira e Branddo (2012) complementam que o trabalho exercido por esses
profissionais envolve inimeras dificuldades que ultrapassam a direcdo da partida, chegando,
por exemplo, até a estrutura disponibilizada como suporte e a conduta dos dirigentes das
equipes. No Brasil, sdo mais de 500 arbitros e arbitros assistentes (bandeirinhas) que
compdem o quadro da Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF)® e que estdo aptos a atuarem
nos jogos organizados pela entidade. No estado de Minas Gerais, atualmente sdo 237 arbitros
e assistentes disponiveis, conforme dados de nossa pesquisa.

Para atingir o objetivo da pesquisa, trabalhamos a partir das convergéncias das metodologias
historica e qualitativa, conforme possibilidade indicada por Yates (2013). Para discutirmos as
histérias do exercicio da atividade de arbitragem em Minas Gerais, recorremos as narrativas
orais tendo em vista que ela possibilita a compreensdao de uma temaética central, em que o
narrador emite sua opinido sobre o assunto (BOM MEIHY, 2005). Realizamos 21 entrevistas
narrativas semiestruturadas com ex-arbitros de futebol de Minas Gerais que foram vinculados
a FMF, ao mesmo tempo que adicionamos as suas narrativas os documentos, quando
existiam, de seus respectivos acervos pessoais. Complementamos ainda nossos olhares a
partir de nossas anotaces de caderno de campo. Os ex-arbitros foram encontrados partindo
do SAMG e, posteriormente, sob o prisma da técnica bola de neve. O critério utilizado é que
0s entrevistados ja tivessem sido vinculados ao quadro de arbitros da FMF e sido jubilados da
entidade oficial. As entrevistas foram gravadas e transcritas posteriormente, formando o

corpus de nossa pesquisa. Para analise dos dados, utilizamos a analise de narrativas.

Por fim, nossa dissertacao esta organizada em 6 capitulos, incluindo esta introdugdo em que
apresentamos 0s objetivos da pesquisa e 0s pontos de partida que nortearam nosso estudo. No

segundo capitulo, em seu primeiro teérico, versamos sobre as diretrizes da histéria e memodria,

3 Consulta realizada por meio do link https://www.chf.com.br/a-cbf/arbitragem/relacao-arbitros. Acesso em 02
de agosto de 2019.
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apresentando suas divergéncias e suas convergéncias. A discussdo foi importante pois nos
auxiliou a compor diretrizes que nos permitiram discutir a historia e, logo em seguida, a
memoria, na area de Administracdo. No capitulo seguinte, desenvolvemos a discussao sobre o
futebol e o arbitro, caracterizando brevemente a historia do esporte e as caracterizacdes do
arbitragem. No quarto capitulo, apresentamos a descricdo e os caminhos metodoldgicos
empregados na realizacdo de nossa pesquisa, descrevendo os procedimentos técnicos e 0s
particulares. No quinto capitulo, discorremos em quatro topicos de analise que envolvem as
lembrancas do ser arbitro, do movimento pela profissionalizacdo do arbitro brasileiro, do
futebol amador e profissional até que finalizamos com as lembrancas das entidades
organizativas e representativas. Por fim, tecemos os encaminhamentos para fecharmos, pelo

menos por enguanto, nosso trabalho.
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2 HISTORIA E MEMORIA

Iniciamos este topico seguindo as contribuicdes de Pena et al. (2016) quando afirmam que,
para melhor assimilacdo e compreensdo de seus campos de pensamento, a Historia e a
memoria devem ser compreendidas cada uma em suas especificidades. E por isso que abaixo
realizamos a divisdo dos topicos de abordagem histérica e de memdria para que possamos

discuti-las separadamente.

Historia e memoria ndo se referem a mesma coisa, elas possuem distingdes, mas, assim como
colocou Neves (2010, p. 42), elas “tém substancia comum: sdo antidotos do esquecimento.
Sao fontes de imortalidade”, e, no mesmo sentido, séo fontes de poder. Isso complementa o ja
colocado por Guarinello (2004) de que, por mais que algumas interpretacdes de historia
busquem legitimidade ao se caracterizarem como cientificas, elas continuam produzindo
memorias, lembrancas e esquecimentos, repercutindo uma identidade especifica e uma busca
pelo poder. Compreender que ambas exercem influéncia sobre o meio social é o primeiro

passo para refletirmos sobre o que representam e como sdo apropriadas no conhecimento.

Meneses (1992) explicita as divergéncias entre Historia e a memoria. A primeira se propde a
ser forma intelectual de conhecimento, uma operagdo cognitiva, enquanto a segunda, como
construcdo social, é geradora de imagem essencial no que tange a constituicdo e ao reforco
das identidades individual, coletiva e nacional. Apesar de o autor enfatizar apenas a memoria
como construgdo social, ambas possuem essa caracteristica, como bem colocaram Seixas
(2004) e Neves (2010), tendo em vista que sdo processos sociais e que possuem referéncias as

experiéncias tanto individuais quanto coletivas que ocorrem na vida em sociedade.

Seixas (2004) busca refletir sobre a memdria, iniciando com as colocagdes preconcebidas da
memoria voluntaria, ja que o espaco tedrico da tematica passou a regular as relacdes entre a
memoria e historia, memoria e esquecimento e memdria e conhecimento. Ao tracar a
genealogia dessa primeira impressdo, a autora considera 0s gregos da época classica como 0s
que iniciaram uma primeira aproximacdo entre histéria e memoria, em que a Ultima era
considerada como forma privilegiada de acesso ao verdadeiro conhecimento. Esse
pensamento que coloca a memoria como faculdade intelectual, que a autora chamou de

memoria-conhecimento, foi dominante e serviu de base para a tradicdo platonica e
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neoplatonica, que posteriormente influenciou a Idade Média e, logo apds, motivou a cultura
baseada no racionalismo. Nesse sentido, a harmonia entre memdria e historia possui bases
longas e sélidas. O fato de a memoria ser colocada como funcdo cognitiva nao € casual, sendo

resultado, assim como a Historia, de uma construgéo social.

A partir da década de 1980, a historiografia retrata uma nocdo adversa do que a colocada
anteriormente, revelando uma tensdo e oposicdo entre memoria e Histdria, em que o conflito
se destina a reflexdo da Historia produtora de memorias. Nesse sentido, a oposicao entre elas
ocorre sem que exista uma ruptura efetiva com a tradicdo aristotélica que coloca a memoria

(ato de lembrar) como conhecimento do passado (SEIXAS, 2004).

A historiografia contemporanea, ao se voltar em um novo momento sobre o estudo da
memodria, recorreu a filosofia, a literatura e, principalmente, a sociologia para realizar um
didlogo contundente. Nesse sentido, é utilizando o trabalho sobre memoria coletiva do
sociélogo Maurice Halbwachs que a base tedrica historiografica fica mais concisa, inclusive
influenciando trabalhos como os de Pierre Nora (1993), que, na historiografia, ressaltou a

divisdo e oposicdo entre Histdria e memoria.

Nora retoma e se apropria das principais ideias do sociélogo no que se refere a oposicao entre
memoria individual e coletiva, além de memoria coletiva e histéria. Para Halbwachs
(1933/1990), a memoria coletiva € natural, espontanea, desinteressada e seletiva, que mantém
do passado apenas 0 que possa servir para estabelecer a conexdo com o presente. Ela ainda,
sendo oral e afetiva, se distribui em mdltiplas outras narrativas. Diferente disso, a Historia é
um processo interessado, politico e, dessa forma, manipulador, e, como atividade escrita,
exclui as diferencas e lacunas ao realizar uma organizacdo e unificacdo da totalidade
(SEIXAS, 2004). J& Nora (1993, p. 9) reflete e opde radicalmente Historia e memoria,
enfatizando:
Memodria, histéria: longe de serem sindnimos, tomamos consciéncia que tudo opde
uma a outra. A memoria é a vida, sempre carregada por grupos Vvivos e, nesse
sentido, ela é em permanente evolucdo, aberta a dialética da lembranca e do
esquecimento, inconsciente de suas deformagfes sucessivas, vulneravel a todos os
usos e manipulagdes, susceptivel [sic] de longas laténcias e de repentinas
revitalizacdes. A histdria é a reconstrugdo sempre problematica e incompleta do que
ndo existe mais. A memoria é um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno
presente; a histdria, uma representacdo do passado. Porque é afetiva e mégica, a

memoria ndo se acomoda a detalhes que confortam, ela se alimenta de lembrangas
vagas, telescopicas, globais, flutuantes, particulares ou simbdlicas, sensivel a todas
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as transferéncias, cenas, censura ou projecdes. A histéria, porque operacdo
intelectual e laicizante, demanda analise e discurso critico. A meméria instala a
lembranca do sagrado, a histéria, a liberta, e a torna prosaica. A memoéria emerge de
um grupo que ela une, o que quer dizer, como Halbwachs o fez, que ha tantas
memdrias quantos grupos existem; que ela é, por natureza, multipla e desacelerada,
coletiva, plural e individualizada. A histdria, ao contrario pertence a todos e a
ninguém, o que lhe da uma vocacdo para o universal. A meméria se enraiza no
concreto, no espaco, no gesto da imagem, no objeto. A histéria s6 se liga as
continuidades temporais, as evolucoes e as relagbes das coisas. A memoria é um
absoluto e a historia s6 conhece um relativo.

Para Seixas (2004), Nora considera a impossibilidade de distinguir memdria coletiva e
memdria historica, ja que a primeira necessariamente passa pela historia, selecionada por ela;
a memoria nesse sentido ndo conseguiria escapar dos procedimentos histéricos. Para essa
autora, o que Nora faz € uma distin¢do dicotdmica e radical entre Historia e memoria,
colocando que tudo que chamamos hoje de memdria é Histdria. Nessa perspectiva, a memoria
estard sempre prisioneira da Histéria, tendo se transformado em meméoria historicizante, um
objeto e trama da histdria. Assim, por ser considerada sem lugar, a memoria buscaria suporte

na Historia.

Ja em Meneses (1992, p. 22), a memoria ¢ “operagdo ideoldgica, processo psicossocial de
representacdo de si préprio, que reorganiza simbolicamente o universo das pessoas, das
coisas, imagens e relacdes, pelas legitimacdes que produz. A memoria fornece quadros de
orientagdo, de assimilagdo do novo [...]”. E desta forma, para o autor, que a Historia nio deve
ser um duplo cientifico da memodria, no sentido de que a analise critica dos acontecimentos
deve marcar a linha que divide Histdria e memoria e, assim, tratando a segunda como objeto
da primeira. Le Goff (1977/2003) afirma, de forma contundente, que a memoria nao é a
histéria, mas sim seu objeto. No entanto, autores como Seixas (2004) consideram
problematica a consideracdo de atribuir a memaoria uma posi¢do passiva frente a Historia.

Avancgando nessa discusséo, a historiografia aponta para outros enfoques que buscam fugir da
oposicao entre memoria coletiva e histérica colocada por Halbwachs e buscam conferir maior
autonomia a memdaria. Apesar disso, Seixas (2004) reconhece que os esfor¢os para
recompatibilizar memoria e histéria acabam na mesma apropriacdo histérica da memoria, em
um processo em que a memoaria se aproxima tanto da Historia que os procedimentos da Gltima
acabam sendo replicados na primeira. Desse modo, ndo se concretiza a distin¢do, tendendo
para uma identificacdo, entre ambas, de tal forma que a memdria, que € seletiva, incorpora por

inteiro as caracteristicas atribuidas a Historia.
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Seixas (2004) afirma a existéncia de dois efeitos derivados da apropriacdo da memoria pela
Histdria. Para o autor, essa apropriacdo ocorre quando a historiografia ndo se reconhece como
campo constitutivo da memoria, posicionando-se exterior a ela. E como se a Historia adotasse

3

uma postura “vigilante e critica” com a memoria, tentando se afirmar como um saber

cientifico.

O primeiro efeito de apropriacdo da memodria pela Histdria é sua instrumentalizacdo e
produtividade intensa. Com um entusiasmo com o tema, fez surgir estudos de movimentos
identitarios, pelo resgate de experiéncias marginais e experiéncias ‘“menores”, nao
dominantes, e novas nocdes sobre a memdria que buscam suprir a complexidade do
fenomeno, como as “lembrancas dissidentes”, “lembrangas proibidas”, “memorias
enquadradas”, “memorias silenciadas” (SEIXAS, 2004) entre outras que foram anteriormente
enfatizadas nos trabalhos de Pollak (1989, 1992).

O segundo efeito que chama atencdo é o da vulnerabilidade tedrica, em que nao sdo discutidos
0S mecanismos que a memoria, seja ela individual ou coletiva, é produzida e reproduzida. O
que é destacado nesse ponto € que sdo colocadas poucas de suas caracteristicas, vinculadas a
Historia e expressas de forma positiva e exagerada, sem uma reflexdo maior e independente
sobre o tema. Nesse ponto, é como se a existéncia da memoria fosse dependente da prépria
Historia, “postura que ndo resiste a uma observacdo mais atenta e descentrada” (SEIXAS,

2004, p. 43).

Seixas (2004) desenvolve que a memoria parece buscar sua sobrevivéncia, em uma forma
clandestina e poderosa, aquilo que Ihe € prdpria, em uma relacdo com a Histdria que se
atualiza a todo momento. Mais ainda, se houver uma indagacdo do que a historiografia deixa

de lado ao afirmar a existéncia da memoéria voluntaria, seria;

[...] a fungdo criativa inscrita na memoria de atualizacdo do passado lancando-se em
direcdo a um futuro, que se reinveste dessa forma de toda a carga afetiva atribuida
comumente as utopias e aos mitos. Em poucas palavras: se buscarmos refletir sobre
as relagdes entre memoria e histéria, penso ser necessario iluminar a memoria
também a partir de seus proprios refletores e primas; necessario, portanto,
incorporar tanto o papel desempenhado pela afetividade e sensibilidade na histéria
quanto o da memdria involuntiria. Necessério, igualmente, atentarmos para o
movimento préprio & memoria humana, ou seja, tempo-espago no qual ela se move e
o decorrente carater de atualizagdo inscrito em todo percurso de memdria (SEIXAS,
2004, p. 44-45, grifos do original).
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Neves (2010) afirma que a relagdo entre Histdéria e memdria € complexa e envolve
apropriacdo, dialogo, destruicdo e contribuicdo. E uma relacdo que possui convergéncias e
incongruéncias. Sinteticamente, elas se distinguem em suas naturezas e suas estratégias. A
aproximacédo entre ambas se da nas constru¢des das identidades e no registro de alteridades
que possuem o passado como base, além de objetivos que envolvem a potencialidade do
futuro e do poder. Nesse sentido, a memoria estaria mais relacionada & imaginacéo do que a
Histdria, considerando relevantes a evocacéo e a reatualizacdo do que passou ou até mesmo
ressignificando o presente. A memdria € aquela que “atualiza o tempo passado, tornando 0

tempo vivo e pleno de significados no presente” (NEVES, 2010, p. 38).

Neves (2010) identifica ainda os argumentos dos que buscam distanciar e aproximar Historia
e memodria. Os motivos que levariam a Historia como destruidora da memdria sdo: 1) a
memoria ser regulada pelo exercicio da tradicdo historica; 2) memdria espontanea ter sua
paisagem alterada pela Histéria, transformando-a em histéria institucional; 3) memoria ser
enquadrada pela Historia, devido ao peso social da ultima; 4) a Historia cientifica defrontar a
espontaneidade da memoria; 5) e a Histdria ser espaco de poder que também se encarrega da

producdo de memorias, mas sendo essas dirigidas.

Os motivos elencados por Neves (2010) para a associacdo entre Histdria e memdria sdo: 1) a
Histdria expandir as representacdes possiveis da memoria coletiva; 2) a Histdria fornecer
simbolos e teorizacGes, que possibilita a sociedade refletir sobre sua relagdo com o passado e
presente; 3) a Histdria, ao fornecer ferramentas para preservar a memoria social, contribuir
para sua recuperacdo e disseminacdo; 4) e a Historia contribuir para a reativacdo das

lembrancas, ja que fertiliza a memdria por meio da narrativa.

Ao considerar os argumentos elencados, seguimos a mesma concepcao de Neves (2000, 2003,
2010) que sustenta a inexisténcia de oposic¢do entre Histdria e memoria. A autora assegura a
existéncia de uma alteridade entre ambas, além da elaboracdo de identidades e a representacao
do passado que as cotejam. A oposicao entre ambas ndo acontece para a autora. O que existe €
a existéncia de atribuicdes que diferem, mas que sdo complementares em cada uma delas. E
nessa reflexdo que nos embasamos neste trabalho e que justifica 0 nosso uso em conjunto de
Historia e memoria.
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2.1 Abordagem historica

Nessa secdo apresentamos ao leitor a abordagem em que nos embasamos, o que
compreendemos por Histdria e situamos as pesquisas historicas no campo da administracao e
dos Estudos Organizacionais. Com isso, situamos como é desenvolvida a abordagem na area

sem a pretenséo de esgotar suas possibilidades.

Partimos de uma revisdo de literatura que trata sobre a Escola dos Annales e a Nova Historia,
tendo em vista a ampliacdo de fronteiras que o movimento significou, conforme indicado por
Barros e Carrieri (2015). Uma base historiografica renovada auxilia-nos no processo de
evidenciar as ditas histérias menores, os episodios particulares e os sujeitos silenciados nos
estudos hegemoénicos. Fenelon, Cruz e Peixoto (2004) j& chamavam atencdo para a
dificuldade de producédo e articulacdo de historias diferentes das que se tornam validas e
visiveis no mundo académico. As autoras sugerem a reflexdo da dimensdo critica de nosso
proprio esforco intelectual, caminhando para rejeicdo da historiografia do mainstream
académico que se apresenta como Unica possibilidade de validagdo de fatos e acontecimentos
e que, de certa forma, reproduz a invisibilidade e silenciamento dos que protagonizam as

“outras” histdrias, para que em algum momento elas deixem de ser “outras”.

Cabe refletirmos sobre o que é que consideramos como Historia nesse trabalho. Afinal, o que
ela é? Quais sdo as bases que nos suportam? Por qual motivo se d& o alinhamento com um
entendimento de Histéria e ndo de outro? Estas sdo questbes reflexivas que nédo

necessariamente serdo respondidas, mas que indicam nossas inquietacdes sobre a tematica.

2.1.1 De qual Histdria partimos? Os Annales e a historia renovada.

Ao pensarmos em abordagem historiografica, cabe ressaltarmos qual Histdria estd sendo
mencionada, de que forma e com quais fundamentos, reconhecendo a existéncia de outras
correntes como as que tratam do fenbmeno a partir de um olhar marxista e positivista. Nesse

sentido, destacamos o0 movimento da Nova Histdria que evidenciou uma série de formas de
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considerar a historiografia. Situado no interior da historiografia moderna, uma de suas
caracteristicas é a aproximacdo com as ciéncias sociais, sendo composto por uma variedade
de escolas e tendéncias (NOVAIS; SILVA, 2011). Consideramos 0 movimento de
rompimento com a historia tradicional como diverso, ndo sendo nossa intencdo estabelecer

uma linearidade dessas articulacoes.

Cabe destacarmos que a narrativa do acontecimento, caracteristica da histéria tradicional,
permanece como propésito dos historiadores modernos, sendo alterado o olhar de
reconstituicdo dos acontecimentos por meio dos registros (tradicional) para a explicacdo dos
acontecimentos (moderno). Isso indica a impossibilidade de abandono do discurso do
historiador dos fatores que lhes deram origem, ou seja, reconstituicdo dos acontecimentos
para constituicdo da memdria social. A alteracdo se concentra nas formas de proceder a
reconstituicdo para posterior explicacdo, sendo essa distin¢do fundamental para compreenséao
da Nova Historia (NOVAIS; SILVA, 2011).

O século XIX é colocado como 0 momento da composi¢do de uma moderna historiografia,
que é processada e desagua na Belle Epoque. Posteriormente, 0 momento considerado
marcante para a instituicdo do didlogo com outras ciéncias sociais € 0 movimento dos Annales
no ano de 1929, tencionando a historiografia e suas alteragfes reclamadas no modo de fazer
historia e que, posteriormente, provocou a consideracdo da Nova Historia (NOVAIS; SILVA,
2011; COSTA; SILVA, 2019). Castro (1997), assim como Souza e Costa (2013), ressaltam o
movimento dos Annales como o que caminhou no sentido de uma historiografia geral mais

renovada.

Castro (1997) destaca que referenciar o movimento dos Annales se faz necessario ao trabalhar
como a concepcdo de Nova Histdria, ja que ele significa um marco na constituicdo de uma
nova forma de pensar a temética. A historia ndo é, nesse sentido, produto destinado a narrar os
grandes acontecimentos, mas se dedica a construir por meio das agdes dos sujeitos
considerados menores, mas que sdao maioria (HERMANN, 1997; PRIORE, 1997). Novais e
Silva (2011) complementam que a grandeza do movimento reside no trabalho tematico amplo.
A rejeicdo por uma histéria dedicada aos grandes feitos e aos grandes homens fez com que o
chamado “homem comum” fosse foco das investigacdes das transformagdes histdricas,

concordando com uma histéria que pudesse ser abrangente e ndo totalizante.
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O movimento, que possui como data oficial de inicio o ano de 1929, teve participacdo de
Bloch e Febvre na Universidade de Estrasburgo, na Franga, e contou com a fundacdo da
revista Annales d’Histoire Economique et Sociale, se caracterizando como uma resposta a
uma historiografia tradicional, simplista, superficial, factualista, centrada em grandes ideias e
decisdes e das estratégias diplomaticas (BURKE, 1992, 1997; CASTRO, 1997; VAINFAS,
1997; SOUZA; COSTA, 2013). Burke (1997) destaca a existéncia de trés fases desse
movimento. Na primeira, que vai de 1929 a 1945, Febvre e Bloch investiram no combate da
historia que se dedicava a uniformidade dos discursos, & verdade dos fatos que era afirmada
com a analise de documentos oficiais e que se abstinha do didlogo com outras ciéncias
humanas. Dessa forma, o0 movimento da Escola dos Annales buscou fugir de uma concepcgéo
abstrata para evidenciar uma histdria que contemplasse 0s seres vivos e seus acontecimentos
cotidianos, descomprometida com a antiga racionalidade e se voltando a interdisciplinaridade
(VAINFAS, 1997; SOIHET, 1997). Novais e Silva (2011) ainda complementam que essa
primeira fase constitui um intercambio amplo com todas as ciéncias humanas, em especial

com a sociologia.

O posicionamento contrério a concepcdo de ordenamento positivista, racional e objetiva
permitiu que a histdria dos fatos fosse contrariada por uma histéria denominada social. Souza
e Costa (2013) destacam questdes norteadoras do primeiro movimento em busca de uma
historiografia renovada, sendo elas: 1) uma narrativa com digressdes e remissdes; 2) a
eventual analise de longos periodos temporais (longa histéria); 3) a busca por ampliar e
flexibilizar a investigagdo académica se voltando aos campos social, econdmico e cultural; e

4) uma maior relevancia a interpretacdo de estruturas duradouras.

Apos esse primeiro esforgo de demarcagéo, a Revista dos Annales muda seu nome no ano de
1945 para Annales, Economies, Societés, Civilisations dando lugar & segunda geracdo de
pesquisadores responsaveis por sua dire¢cdo, conforme destaca Burke (1992). S&o eles Fernand
Braudel, Geroges Friedmann e Charles Morazé. Esse grupo teve como principal caracteristica
intensificar as agbes do primeiro, buscando maior aproximagdo com as ciéncias sociais,
resultando na dita alteracdo do nome do periodico. A maior intensidade se deu com 0 campo
da economia, tendo em vista o contexto pds-Segunda Grande Guerra e uma maior dedicacao a

modernizacdo das diversas esferas sociais voltadas a esse campo. A consequéncia desta
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escolha caminha para um esfriamento na reflexdo de novas possibilidades historiograficas. O
grupo da segunda geracdo dos Annales ainda buscou manter como foco de investigacdo a
concepcao das analises de longos periodos, destacando uma historia serial que se aproxima da
concepcao estruturalista proposta por Lévi-Strauss. Ademais, ele se caracterizou como o que
instigou o surgimento de uma historia quantitativa (NOVAIS; SILVA, 2011; SOUZA;
COSTA, 2013).

Dando continuidade ao movimento dos Annales, destacamos a terceira geracéo iniciada em
1969 quando Braudel se retira do periddico e transfere as atribui¢des para um novo grupo de
pesquisadores que conta com André Burguiere, Marc Ferro, Jacques Le Goff, Emmanuel Le
Roy-Ladurie e Jaques Revel, podendo destacar essa passagem como marco para a criacdo da
chamada Nova Histdria. Ao se apresentar como alternativa da historia politica tradicional,
esse marco do movimento dos Annales dirige seus estudos para a histéria das mentalidades
(SOUZA; COSTA, 2013).

Para Vainfas (1997), colocar o estudo da historia das mentalidades como principal na Nova
Historia € um juizo parcialmente verdadeiro. O autor destaca que a preocupacao considerada
percursora nos anos 1970 ja havia ocupado atencdo nos estudos de Marc Bloch e Lucien
Febvre nos anos 1920 e que, apesar das alteragdes da historiografia francesa, os tedricos de
mentalidades se reconheceram herdeiros contemporaneos dos primeiros. Por isso 0 juizo se
torna verdadeiro. A consideracdo parcial se deve ao rompimento da historia das mentalidades
com o carater sintético que considerava os annalistes a0 mesmo tempo que se criticava a

historia tradicional na passagem do século XIX ao XX.

Novais e Silva (2011) delineiam dois pontos importantes nas fases dos Annales e que sdo
decisivos. No primeiro aspecto se desenvolve um relativo equilibrio, na fase inicial do
movimento, da tensdo existente entre analise/explicacdo e narrativa/reconstituicdo; na
segunda fase se aumenta o desequilibrio em relacdo a analise, teorizagdo e explicacdo; na
terceira fase um desequilibrio referente a constatacdo, narrativa e reconstituicdo. No segundo
ponto, os autores salientam que, entre a segunda e terceira fases, ocorreram as crises dos
paradigmas e que nelas sdo alimentados componentes em direcdes opostas. A segunda fase
tende para a economia buscando uma maior caracterizag@o “cientifica”, enquanto a terceira se

dedicou a uma aproximacéo da ciéncia social retrospectiva.
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Burke (1997) chama atencdo para aquilo que as trés geracGes dos Annales contribuiram: a
expansdo da area da historia por diversas areas, caminhando rumo aos grupos e
comportamentos humanos marginalizados pela histdria tradicional. Essa expansdo caminhou
em conjunto com a descoberta de novas fontes e meios alternativos para explora-las. A
Historia proposta pelo movimento se caracterizou como sendo aquela problematizadora do
social, em que os anénimos e seus modos de viver, sentir, pensar, utilizar os objetos etc.
emergissem como fontes de investigacdo. O carater dessa proposta é dedicar ao movimento a
diversidade e a pluralidade que desse énfase ao estudo das condicGes de vida material. Essa
historia renega principes, reis, generais e suas singularidades, dando atencdo a sociedade
global e a “reconstru¢do dos fatos em série passivel de compreensdo e explicagdo”

(VAINFAS, 1997, p. 194).

O movimento dos Annales se destacou na historiografia por inspirar uma série de reflexdes e
pesquisas até entdo timidas. Apesar disso, cabe salientar a existéncia de outras correntes,
centros e publicacBes historiograficas existentes e que avancaram no debate de uma nova
forma de se pensar a historia, como a de carater marxista e positivista. Reconhecer que a
renovacao historiografica ndo é unica, mas plural, além de considerar que ela ocorreu também
fora da Franca se torna coerente com a prépria descontinuidade que a Nova Historia busca
destacar. A lista de autores que problematizaram a histdria seria infindavel, mas cabe ressaltar
Fustel de Coulanges, Henri Sée, Michelet, Burckhard e Edward Gibbon. Assim, é possivel
ressaltar como Bloch e Febvre monopolizaram de certa forma a historiografica oitocentista
com a intencdo de dar maior repercussao as novidades em que acreditavam (VAINFAS,
1997).

Conforme Reis (2010), mesmo que reunidos em torno da superacao da historia tradicional, as
trés geracOes dos Annales séo diferentes. Isso significa que existem dissidéncias no proprio
movimento, mas que ndo impede de localiz&-los como opositores da percepcdo iluminista de
“evolucdo-progresso-continuismo”. Assim, o futuro cultuado € o pretensamente conhecido.
Eles “reconheceram as forgas de inércia estruturais que limitam a acdo livre e ndo tém pressa
em ver a ‘vitoria da razao esclarecida’” (REIS, 2010, p. 114). Outro ponto colocado pelo autor
é a recusa tanto da ideia de progresso quanto da ideia de revolugdo, bem como suas

implicacdes: aceleracdo do tempo dos eventos e a especulacdo do conhecimento do sentido da
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historia. A historia na qual o movimento se baseia é a de longa duracdo, reconhecendo a
importancia dos movimentos lentos e que desaceleram as mudancas, integrando-se de certa

maneira ao paradigma pds-moderno tanto em sua face estruturalista quanto pos-estruturalista.

Reis (2010) nos adverte sobre os novos historiadores que rejeitam e desvalorizam as teses
historicas anteriores e se colocam como portadores da “verdade histérica”. Nessa linha, 0
autor elucida sobre um possivel olhar ingénuo com a Histdria que rompe com 0s critérios
tradicionais, pois nessa rejeicdo podem se revelar intolerancias e silenciamentos da historia da
prépria historiografia. Por conseguinte, o autor considera importante posicionar a negacao da
historia tradicional narrativa para alcance da histéria problema. Essa narracdo tradicional
estaria comprometida com a organizacdo dos acontecimentos que ocorrem em desordem,
buscando uma linearidade em que seu final ja se presumia conhecido. O modelo era
basicamente 0 mesmo: entre o inicio e o fim, os eventos tratados como Unicos se associavam
em uma suposta continuidade, com significados advindos do exterior.
A estrutura narrativa da histdria tradicional sintetizava todos 0s seus pressupostos
filosoficos: o progressismo linear e irreversivel, que define o epilogo que d& sentido
a narragdo; o seu carater “acontecimental” [sic], que, “recolhido” dos documentos
criticados, ficaria sem sentido se ndo fosse incluido em uma ordem narrativa; a
histéria politica, diplomética e militar, constituida por iniciativas, eventos, decisdes,
que formam uma trama que favorece a narracdo; a disposicdo “objetivista” do
historiador, que recolhe os fatos e documentos e, imparcialmente, os pde em uma

ordem sucessiva que é dada objetivamente pela cronologia, através da narracdo
(REIS, 2010, p. 92).

As caracteristicas principais dessa historiografica tradicional combatida foram elencadas por
Souza e Costa (2013), a saber: 1) epistemologia empirista como base na construcdo do
discurso historico; 2) curtos periodos temporais privilegiados nas analises; 3) destaque para
eventos conjunturais e personagens que reforcam o estigma individual, além do ambito
politico. Vainfas (1997, p. 193) ainda destaca que o embate realizado com a histéria
tradicional por esse movimento se di4 por meio de “uma sensibilidade, um conjunto de
estratégias voltadas para combater o tipo de historia que se fazia na Francga e que dominava a

universidade [no século XX]”.

A historia-problema pretendida pelos Annales questionou a possibilidade da narragdo dos
fatos historicos de forma “pura”, tal como sucederam. E reconhecida a interferéncia do
historiador que busca seus objetos no passado e os analisa no presente, fugindo da ideia de
neutralidade e reforcando a posicdo assumida para realizacdo do processo (REIS, 2010).
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Burke (1992), complementado por Souza e Costa (2013), resume para fins didaticos as seis
principais diferenciacfes entre a historia tradicional e a Nova Histdria. Primeiro o autor
confere ao paradigma tradicional a consideracdo da historia somente como politica, nacional e
internacional, mas que incluia a historia da igreja e da guerra. Outros tipos de historia eram
contemplados, mas renegadas as margens dos interesses dos historiadores considerados
principais. Em contrapartida, a Nova Histdria ressalta toda atividade humana como passivel
de pesquisa historica, em um passado que pode ser reconstituido e relacionado ao restante do
passado. Souza e Costa (2013) citam como exemplo o campo econdmico, praticamente
abandonado nos estudos da histdria tradicional.

O segundo ponto se refere como as narrativas dos acontecimentos sdo colocadas no estudo da
historia da perspectiva tradicional. Em contrapartida, a Nova Histdria trata a historia como
estudo das estruturas e do tempo de longa duracdo. Em sequéncia, a terceira diferenciacdo é
apresentada ao relacionar as reflexBes da historia tradicional com um olhar visto de cima,
preocupado com o0s grandes episodios de grandes homens e a renegacdo do restante da
humanidade. J& a Nova Histdria apresenta em suas reflexdes a preocupagdo com a histéria
vista de baixo, das opinides e acOes das pessoas comuns e sua mudanca social, dando
particular atencdo & histdria da cultura popular.

As historias universais tratadas na historiografia tradicional focavam em sujeitos particulares,
sob o ponto de vista dos vencedores de assuntos especificos e privilegiados da historia,
reproduzindo de certa forma um padrdo dos estudos da Histéria. Os estudiosos tradicionais
projetaram seus objetos em entidades praticamente naturais, quase eternas, replicando os fatos
memoraveis, 0S personagens principais que deveriam, nessa concepcdo, ser descritos e
explicados. Tratar das historias europeias, grandes e particulares no a@mbito historico séo
insuficientes na Nova Histdria, que reclama atencdo a multiplicidade de possibilidades no
estudo da temética. Além das histdrias oficiais e Unicas, sdo evidenciadas as historias
paralelas e diversas. Como arena de possibilidades, a historia se reparte por objetos que se
distanciam da uniformidade e equivaléncia, mutaveis tanto em abrangéncia quanto em
sentido, variando de acordo com os interesses de quem estuda, compde, produz e consome
seus relatos (GUARINELLO, 2004).

39



Guarinello (2004) desenvolve as tendéncias como consequéncia da crise das grandes
narrativas, destacando a multiplicacdo dos objetos da Historia, oportunizados ndo somente por
estudos de atores sociais silenciados, mas por recursos que valorizam o estudo de caso, 0s
detalhes, a micro-historia que foge dos grandes acontecimentos, mesmo que nao consiga
realizar em sua totalidade. Em seguida, o autor pontua a perspectiva do tempo cada vez mais
longo, indo de agdes individuais e pontuais para questes coletivas, impessoais, ciclicas.
Mesmo que descritas, € fundamental reforcar que o reconhecimento dessas possibilidades ndo

exclui a existéncia de outras.

Burke (1992) apresenta o quarto aspecto e se dirige as fontes documentais. Enquanto a
historia tradicional considera os documentos oficiais, registrados e com validacdo de fontes
“confiaveis”, os historiadores da Nova Histdria se dedicam ao exame de diversas evidéncias,
destacando as limitacfes da historia tradicional ao utilizar esse tipo de documento, retirando
do foco as fontes escritas e passando para a relevancia dos saberes orais. A quinta
diferenciacéo é relacionada a forma de explicacdo historica, que, na tradicional, se dedica as
acOes dos individuos e, na Nova Histdria, expande para movimentos além dos individuais,

mas também coletivos.

Por fim, a sexta diferenciacdo traz a explicacdao de que, no paradigma tradicional, a histéria é
objetiva e teria o historiador funcdo de apresentar os fatos em formato puro e verdadeiro.
Atualmente e embasada pela Nova Historia, essa concepcao é considerada irrealista, tendo em
vista que a busca pela neutralidade ja ndo é suficiente para traduzir a realidade, ja que as
mentes ndo a refletem diretamente (BURKE, 1992). Nesse sentido, as formas do objeto

historico sdo apresentadas muitas das vezes como naturais.

E necessario refletir sobre as formas de repercutir o passado com uma leitura critica e atenta
para que ndo se aceite a uniformidade da visdo do passado, considerando-o como dado.
Construir campos de visibilidade que rejeitem narrativas retilineas se torna fundamental para
gue possamos reconhecer a arbitrariedade das formas de compreender o passado, incluindo os
limites de nossas proprias reconstrucoes e interpretagdes bem como nossos avangos em Visoes
alternativas, ja que “o proprio presente nos impele a mudar a forma de ver o passado”
(GUARINELLO, 2004, p. 17). Ademais, € nesse posicionamento claro do historiador e suas

construgdes tedricas conduzidas por problemas e hipoteses que se mudou a forma de encarar
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sua disposi¢do no processo historico: se antes disso ndo se permitia seu aparecimento, essa
alteracdo passou a exigir que o faca, elencando suas estruturas tedricas, documentais, técnicas,

sociais e institucionais (REIS, 2010).

A discussdo sobre histdria, em bases renovadas e que tendem a uma pluralidade maior,
encontra em Certeau (1975/2013) a indicagé@o para o questionamento de sistematizacGes que
se colocam como totalizantes. Isso indicaria para o autor as fungdes dos discursos subscritos
que pretendem falar sempre da historia, mas que devem ser refletidos sobre a disposicdo na
historia. Cabe a nds, escritores desse trabalho, nos posicionarmos quanto as pretensfes de
compreensdo das historias que recontamos, sendo que esse ato é escrever na historia. Essa
localizagdo nos impele a assumir o compromisso das nossas acdes como parte de escolhas
subjetivas, mas que em nenhum momento buscaram a neutralidade, a instrumentalizacéo, a

linearidade, a homogeneidade e a “verdade”.

Partir da Escola dos Annales e alcancar as Novas Historias, buscando o0 momento histérico do
guestionamento e rompimento com uma historia tradicional posiciona as bases de
compreensdo da tematica nesse trabalho. Esse movimento permite nos posicionarmos
distantes de uma histéria que se quer universal e objetiva, baseada em documentos oficiais
para caminharmos para uma histéria plural e que pode ser trabalhada sob fontes histdricas

alternativas, como as fontes orais.

Nossa rejeicdo aos grandes feitos e aos grandes eventos encontra na Nova Histéria suporte
possivel para destacarmos a histdria cotidiana, rotineira, comum, simples, mas ndo menos rica
e pertinente para compreensdo dos particulares. Encontramos nela base coerente para
compreender 0s movimentos silenciosos dos sujeitos de menor poder nas relacoes, de refletir
sobre as acOes que acontecem nas brechas e nas fissuras das imposi¢cdes dos sujeitos
dominantes. E a Nova Historia que nos permite a preocupacdo com a historia que vem de

baixo, das opinides e das a¢oes da cultura popular.

2.1.2 Perspectiva historica, Administracdo e os Estudos Organizacionais

A contribuicdo da perspectiva histdrica nos Estudos Organizacionais e a aproximacao entre

Historia e Administracdo ndo é recente e tém aumentado nos ultimos anos. Periodicos como
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Management & Organization History, Journal of Management History, e Business History,
sdo especializados e ampliam as discussfes relacionando os temas na area (COSTA,
BARROS; MARTINS, 2010; MACLEAN; HARVEY; CLEGG, 2016; BINHOTE, 2017).
Costa, Barros e Martins (2010) destacam que as principais discussdes destas revistas giram
em torno de nove temas, buscando examinar historicamente as consequéncias sociais da
gestdo; analisar as diretrizes historicas vigentes; investigar o papel histérico que as ciéncias
comportamentais possuem no surgimento das praticas de gestdo; caracterizar a composi¢do
historica da gestdo das empresas; analisar de forma historica as filosofias de gestdo existentes;
refletir sobre a maneira que as fontes histéricas séo utilizadas; avangar nos possiveis caminhos
da histdria oral e da pesquisa historica; discutir o tema no ambito da gestdo internacional e
contribuir para os estudos historicos relacionados ao controle da qualidade, cultura, salude e

seguranca no ambiente organizacional.

Carneiro (2016) afirma uma tendéncia de crescimento de trabalhos no campo dos Estudos
Organizacionais brasileiros relacionados a historia a partir de 2008, considerando que 0s
trabalhos ainda sdo dependentes de fontes tedricas exteriores. Nesse sentido, trabalhos
recentes nacionais e internacionais como os de Zald (1988, 1993, 1996), Kieser (1994),
Usdiken e Kieser (2004), Clark e Rowlinson (2004), Booth e Rowlinson (2006), Jacques
(2006), Costa, Barros e Martins (2010), Vizeu (2010), Gomes e Santana (2010), Barros et al.
(2011), Barros (2013), Fontoura et al. (2013), Souza e Costa (2013), Alcadipani e Bertero
(2014); Carrieri (2014), Rowlinson, Hassard e Decker (2014), Joaquim (2014), Barros e
Carrieri (2015), Carneiro (2016), Carrieri et al. (2016), Costa e Pessoa (2016), Maclean,
Harvey e Clegg (2016), Pena et al. (2016), Wanderley et al. (2016), Binhote (2017), Costa e
Silva (2017), Santos e Ichikawa (2018), Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018), Joaquim e
Carrieri (2018), Quelha-de-Sa e Costa (2018), Wanderley e Barros (2018) e Costa e Silva
(2019) ja caminharam no sentido de destacar as potencialidades dessa temética, reconhecendo
a dominante concentracdo de estudos relacionados as grandes historias, de grandes sujeitos e

de grandes narrativas vencedoras na area da Administracao.

Importantes aproximagdes entre Historia e as teorias organizacionais foram realizadas por
Zald (1988) em seu artigo History, sociology and theories of organization, ensaiando sobre a
necessidade de historicizar os estudos da area e reconhecendo o risco de desenvolver teorias

desconectadas com o contexto historico. Apesar de colocar a importancia dessa conexao, o
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autor concorda com a dificuldade em elucidar o modo que seria realizado, apontando para
alternativas que incluem examinar historicamente o0s tipos de organizagOes, o0
desenvolvimento das teorias sobre as caracteristicas das organizagdes, a historia das empresas
e de grupos de empresas para teste de hipoteses. O trabalho se torna importante por oferecer
uma abertura ao desafio de conectar os estudos histéricos a Administracdo, reconhecendo a
existéncia de outras possibilidades ndo apreendidas no texto.

Zald (1993) indica que a propria natureza dos Estudos Organizacionais possibilita interface
com outras disciplinas humanas, entre elas a Historia. Zald (1996) complementa que a
abertura as ciéncias humanas se torna Util para pretensa compreensdo dos processos e
fendmenos ignorados ou incompletos pelos estudos tradicionais. Dessa forma, uma
importante reflexdo caminha no quesito de como a histéria é contada, apontando para
preocupacao na forma com que ocorre essa aproximacao, destacando a necessidade de analise
sistematica dos métodos histéricos que serdo utilizados. Clark & Rowlinson (2004) assim
como Barros e Carrieri (2015) afirmam que diversas disciplinas comecaram a repensar seus
objetos de estudo, incluindo a Administracdo, o que justifica 0 movimento exposto
anteriormente por Zald (1993, 1996).

A discussdo avanga com a adicdo de dois grandes focos para considerarmos a aproximacao
entre historia e organizacdes: por um lado, com base nas mudancas sociais, refletir sobre as
organizagOes na historia; por outro, as histdrias das organizacdes. No primeiro, o foco estaria
dirigido para como as mudancgas sociais afetam as dinamicas organizacionais ou os olhares
sobre as organizacbes; no segundo, mudancas, processos e eventos particulares nas
organizagbes (ZALD, 1993, 1996). Nesse primeiro esforco de demarcar a aproximacao entre
Histdria e Administracdo, fica evidente como se é pensado nos processos e eventos grandes,
originados pelas grandes empresas ou especificos delas. A aproximacao se apresenta como
aquela que possibilita refletir sobre a existéncia das empresas capitalistas no tempo, ndo sendo

mencionadas historias de saberes especificos ou de grupos locais.

Kieser (1994) discute as contribui¢des da analise histérica para os Estudos Organizacionais e
sobreleva os argumentos favoraveis a esse movimento. O primeiro caminha no auxilio no
processo de comparacdo das diferencas entre organizagGes que se encontram em distintas

culturas, ja que as estruturas e os comportamentos dispbem de formas diferentes de

43



desenvolvimento histérico. Logo apos, tém-se a identificagdo e compreensdo das tendéncias
da teoria e da préatica organizacional que se assemelham ao passado para ultrapassar possiveis
preconceitos que constituem essas tendéncias. Terceiro, foca no entendimento de que as
escolhas passadas influenciam nas estruturas organizacionais existentes, que nao sao
determinadas por meio de leis. Por fim, o autor pontua a utilizagdo da assimilacéo historica

para defrontar teorias de mudanca organizacional.

Ao considerar as contribuices de Kieser (1994), Clark e Rowlinson (2004) criticam o anseio
do autor para trabalhos mais interpretativos e indutivos da historia na area, remontando uma
subordinacdo da histéria aos modelos gerais e outras disciplinas. Desta forma, apesar de
reconhecermos as contribuicdes iniciais de Kieser (1994) para expansdo da analise historica
no campo, concordamos com Clark e Rowlinson (2004) e acreditamos que a tentativa € de
submeter a historia aos estudos da area de Administracdo. Concebemos que a utilizacdo da
perspectiva histérica ndo deve ser realizada em carater submisso, instrumental ou ferramental
para alcance de uma analise. Utiliza-la desse modo seria reforcar todo o carater excludente
gue ambicionamos romper. Ao contrario disso, acreditamos no uso da abordagem como uma
troca entre as areas, que se faz diversa quando utilizadas em conjunto, podendo contribuir
para 0 avango das teorias e do conhecimento nos Estudos Organizacionais e também na

Historia.

A aproximacdo dos Estudos Organizacionais com a Historia se caracteriza ainda por uma
resposta a0 ambiente a-historico em que a Administragdo foi desenvolvida (USDIKEM;
KIESER, 2004). Seguindo a ideia de discorrer sobre o uso da Histéria na Administracéo, 0s
autores apresentam trés elementos para mapear 0s estudos da area, sendo as visdes
suplementarista, integracionista e reorientacionista. Na visdo suplementarista, a historia é
considerada como passivel de atestar e aperfeicoar teorias gerais ja dadas e como
possibilidade metodoldgica, sendo ferramenta que contribui para a selecdo e geracdo de
hipdteses em determinado contexto historico. Nessa visdo, ndo sdo negadas as possibilidades
da historia, mas séo limitados seus significados e sua relevancia para atribui-la como mais um
elemento do contexto que auxilia no teste e generalizagdo das teorias. Barros (2013)

complementa que estudos evolucionistas e funcionalistas se aproximam dessa corrente.
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A visdo integracionista se dirige a uma relacdo da analise histdria e do estudo de formas e
processos organizacionais especificos, se atentando para as diretrizes cientificas tradicionais
de teoria e explicacdo. Costa, Barros e Martins (2010, p. 294) complementam que essa Visdo
ndo busca substituir teorias existentes, mas desenvolver, por meio da aproximagdo com as
ciéncias humanas, melhor entendimento do contexto a que se refere. “Adotar a posi¢do
integracionista significa reconhecer que eventos do passado atuam no presente, sendo Uteis

para a identificacdo e escolha de oportunidades atuais”.

A ltima visdo se refere a reorientacionista, que aponta o papel da histéria como
preponderante para analise das organizacOes, indicando para uma historiografia renovada e
que seria elemento de alteragdo das dinamicas nas organizagdes (USDIKEM; KIESER, 2004).
Vizeu (2010) complementa que essa perspectiva considera o papel da histéria em uma
redefinicdo epistemoldgica, colocando em discussdo o conhecimento cientifico e seu carater
silenciador de outros saberes, propondo uma nova agenda de pesquisa para 0s Estudos

Organizacionais.

Barros (2013) auxilia-nos na realizagio da critica das categorizacdes sugeridas por Usdikem e
Kieser (2004), indicando-as como atos de poder, assim como toda tentativa de
enquadramento. O autor critica inclusive a citagdo recorrente das ideias deste trabalho, tendo
em vista que podem tornar inflexiveis as proposicGes analiticas posteriores. Desta forma,
seguimos as mesmas ideias do autor e negamos a delimitacdo do trabalho as definicGes
propostas, coerente com nossa posi¢do epistemoldgica que valoriza a multiplicidade de visfes
de mundo. Do mesmo modo, distanciar-se de tais categorizagdes ndo significa a auséncia de

posicionamentos, como fizemos ao longo do trabalho.

Clark e Rowlinson (2004) ja apontavam para o crescente numero de trabalhos que adotavam a
perspectiva historica na Administracdo, sendo essa série de trabalhos que reclamavam o maior
uso da abordagem na area descritos como uma “historic turn” (virada historica). Vizeu (2010)
ressalta que esse movimento estd vinculado as renovag¢fes metodoldgicas e epistemologicas
que ocorreram nas ciéncias sociais na metade do século XX, tendo desenvolvido reflexdes
que envolvem as praticas, os discursos e a subjetividade. E nesse contexto que anteriormente
Clark e Rowlinson (2004) posicionaram os Estudos Organizacionais como vinculados a uma

abordagem historica renovada, que reconhece possibilidades plurais na compreensdo da
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historia. Para os autores, a possibilidade de inserir novos elementos de anélise, além de novos
critérios metodoldgicos altera a dinamica do campo. Novas formas de compreensdo dos
acontecimentos historicos sdo instigadas, buscando ir além das histdrias ja legitimadas. Com
isso, sdo incrementadas as possibilidades de explicacdo da realidade de tal modo que se
superem 0s aspectos positivistas que procuram estabelecer leis e dindmicas genuinamente

funcionais.

A guinada historica destacada por Clark e Rowlinson (2004) é conectada ao guestionamento
do carater “cientifico” dos Estudos Organizacionais ¢ das consideragdes da historia como
“simples variaveis”. Os autores afirmam que a virada historica possibilita a abertura de
diversas possibilidades na escrita da histéria nos Estudos Organizacionais, compativeis com
elementos renovados na elaboracdo das teorias, dos objetos, das metodologias e do olhar
diante do passado. Para eles, a abordagem histérica apresentaria transformacdes para 0s
Estudos Organizacionais em, pelo menos, trés grandes sentidos: de objecdo ao pensamento de
que os Estudos Organizacionais deveriam constituir um ramo da ciéncia; de redefinicado, ja
gue pretensamente a histéria ndo estaria bem estabelecida no campo e nao seria compreendida
como passado, processo e contexto; e de ampliacdo da reflexdo do que se compreende e 0
papel da narrativa histérica, tendo em vista que a propria virada historica indicaria também
uma virada para debates historiograficos e do termo “histéria”. Booth e Rowlinson (2006)
complementam que dentro da propria virada historica se encontram métodos e estilos para
repensar as praticas e estudos na area. Com a existéncia de uma maior reflexdo do cientista
social com a pesquisa historica, é fomentado o debate da utilizacdo desta abordagem de tal
modo que os olhares se renovem tal como 0 compromisso com as novas perspectivas
fomentadas (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010; VIZEU, 2010).

Booth e Rowlinson (2006) desenvolvem 10 pontos que podem contribuir para os estudos na
area, estimulando o debate sobre o tema (tabela 1). Entretanto, € importante salientarmos que
o0s autores ndo limitam as possibilidades de relagdo dos estudos com a &rea, mas, ainda assim,
ndo se desvinculam dos estudos do mainstream da Administragdo, ou seja, voltados para o
estudo das organizagbes empresariais. Cabe a nos refletirmos sobre a ampliacdo das
possibilidades levantadas pelos autores, considerando ndo somente temas que visam tratar dos
fatores corporativos e institucionais, englobando as diferentes formas de construcdo do

conhecimento histérico nos Estudos Organizacionais.
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Tabela 1 - Possibilidades de estudos historicos nos Estudos Organizacionais

1 | Teorizacdo sobre a virada historica nos Estudos Organizacionais

Métodos e estilos de escrita coerentes com as abordagens
2 historicas (que envolve o0 uso de narrativas e pesquisas
documentais);

Maior reflexdo metodoldgica que envolve a filosofia da historia e
historia dos tedricos

Cultura corporativa e memaria social
Histdria organizacional

Historia e teoria empresarial

Etica empresarial na historia
Metanarrativas em relacdo ao capitalismo corporativo

Histdria da gestdo e educacao em gestéo

10 Historia publica
Fonte: Adaptado de Booth e Rowlinson (2006). Elaborado pelos autores

O o NOO0A~ W

As possibilidades “organizacionais” consideradas por Booth e Rowlinson (2006) (tabela 1)
sdo em sua maior parte voltadas ao business e ao management, o que indica que as empresas e
a gestdo, assim como as grandes historias e grandes sujeitos, sdo elementos que possibilitam
para os autores a interface entre os Estudos Organizacionais e a Historia. Nesse sentido,
destacamos outras possibilidades que poderiam incorrer nessa conexdo, voltados para o
estudo de historias menores, por exemplo, historias de trabalhadores autbnomos, historia de
trabalhadores vinculados as pequenas e médias empresas e historias de organizacfes sociais
que possuem outras praticas de organizacdo. Nesse sentido, a convergéncia entre as areas
seria complementada por histérias cotidianas de diversos sujeitos e grupos que compdem o

fazer social, expandindo horizontes para além dos grandes negdcios capitalistas.

Maclean, Harvey e Clegg (2016) afirmam que, apesar da existéncia de pesquisas historicas na
area ha alguns anos, seu potencial ainda estd incompleto. Os autores colocam que as
exigéncias no desenvolvimento de teorias tratando dos Estudos Organizacionais e, a0 mesmo
tempo, a exigéncia da veracidade histérica exigida na pesquisa com a Historia se apresentam
como grandes desafios aos pesquisadores. Os autores contribuiram para o debate e
desenvolveram o que nomearam de “Estudos Organizacionais Historicos”, que trata das duas
disciplinas na elaboracdo de narrativas tedricas com orientacdes histdricas e que levam em
consideracdo dados, metodos e conhecimentos histéricos na elaboracdo da pesquisa

organizacional. Nessa acepcdo, € proposto um olhar para o exterior dos Estudos
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Organizacionais para um maior envolvimento com a Histdria, reconhecendo as dificuldades

de se trabalhar na fronteira da area para criagdo de novas formas de investigacéo.

O desafio para os Estudos Organizacionais historicos esta na capacidade de integrar historia e
teoria, segundo Maclean, Harvey e Clegg (2016). Os autores, desse modo, propdem uma
investigacdo que caminha no sentido de estender a correspondéncia entre as duas areas e
fomentar as possibilidades dos estudos criativos entre ambos. Os autores realizam essa
proposta realizando, em um primeiro momento, tipologias de como a historia € utilizada nos
Estudos Organizacionais, sendo a histéria como avaliacdo, com objetivo de testar e
aperfeicoar teorias ja existentes; histéria como explicacdo, em que a histéria é aplicada para
compreensdo da atividade de processos sociais transformadores; histéria como conceituacao;
com objetivo de desenvolver novos conceitos e historia como narracdo, em que seria utilizada

a historia para explicar forma e origens de fendmenos significativos.

Cabe ressaltar que as tipologias propostas por Maclean, Harvey e Clegg (2016) consideram
desenvolvimentos teéricos que buscam utilizar a histéria em seu carater objetivo e que
serviria aos interesses dos Estudos Organizacionais. Ademais, nas tipologias realizadas, a
historia estaria mais proxima de ser utilizada “pelos” Estudos Organizacionais do que ser
utilizada “com” a area. E por isso que os autores, em um segundo momento, pontuam cinco
principios para uma sintese criativa de Estudos Organizacionais histéricos e para uma
tentativa de que a historia ndo seja utilizada como simples ferramenta, sendo a integridade
dupla, para garantir a veracidade histdrica e o rigor conceitual; a compreensédo pluralista, que
verifica as diversas possibilidades de se olhar e de se fazer historia na area; a verdade
representacional, em que evidéncia, ldgica e interpretacdo estejam em conformidade; a
sensibilidade ao contexto, em que as especificidades histdricas sejam consideradas; e a

fluéncia tedrica, em que a linguagem conceitual seja bem dominada.

Dentro das quatro tipologias e dos cinco principios levantados, Maclean, Harvey e Clegg
(2016) acreditam na possibilidade de articulacdo criativa entre os conceitos, que levaria a uma
expansdo nos estudos sobre historia nos Estudos Organizacionais. E importante
considerarmos a contribuicdo dos autores rumo as novas possibilidades de analise em um

campo emergente. No entanto, ao realizar a divisdo em quadrantes, os autores de certa forma
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limitam as possibilidades, de articulagdo inclusive entre as tipologias, mesmo que se
reconheca a existéncia de integracao.

A busca por delimitar os fendmenos sociais segue uma tentativa positiva de apresentar 0s
desarranjos comuns a esses fendmenos em uma aparente ordem, para satisfazer necessidades
de dominio e controle do fazer social. Isso ocorre para que, em um segundo momento, estudos
consigam utilizar as teorias apresentadas em “caixinhas”, aplicando em diferentes contextos,
obtendo resultados “diversos” e oferecendo solucBes generalistas, ignorando possiveis
acontecimentos t30 ou mais ricos quanto os elencados. E desta forma que reforgamos o
descompromisso com o enquadramento do fazer social e nosso engajamento na compreensédo

do fenbmeno social em sua diferenca, ou seja, em sua desordem.

A realizacdo da pesquisa na perspectiva historica deve para Jacques (2006) seguir certo rigor
cientifico, focando o método e a metodologia, 0 que ndo significa aproximagdo com as bases
positivistas. O que o autor chama atencéo é a realizacdo de teoriza¢cdes informadas dentro da
perspectiva histdrica, incluindo certo rigor na elaboracdo metodoldgica e do referencial
tedrico. Isso ocorre por meio de didlogos e reflexdes em conjunto para o fortalecimento das
pesquisas historiograficas rigorosas, cabendo aos pesquisadores dos Estudos Organizacionais
ndo somente utilizar as teorias desenvolvidas na histéria, mas auxiliar e contribuir na
ampliacdo das teorizacdes sobre a abordagem. Vizeu (2010, p. 38) complementa refor¢ando a
importancia desse movimento, j& que a incompreensdo dessas teorias “compromete o
entendimento mais acurado das abordagens atuais justamente porque reproduzem distorgoes

perigosas sobre o processo de formacao do pensamento administrativo”.

Autores nacionais como Vizeu (2010), Costa, Barros e Martins (2010), Souza e Costa (2013),
Barros e Carrieri (2015), Carneiro (2016), Carrieri et al. (2016), Pena et al. (2016), Costa e
Silva (2017), Joaquim e Carrieri (2018), Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018), Santos e
Ichikawa (2018) e Wanderley e Barros (2018) apontaram para a necessidade de uma
aproximacdo da Administracdo com a Historia tendo a finalidade de considerar os contextos

sociais e culturais para pesquisas nos Estudos Organizacionais.

Nessa busca por discutirmos as contribuicdes locais da Histéria para os Estudos

Organizacionais, Vizeu (2010) destaca que é preciso considerar a pesquisa historica na area
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atrelada aos principios de uma historiografia renovada, buscando explorar fontes
historiogréficas alternativas, adequadas as referéncias epistemologicas subjetivistas, indo
além do acervo documental e das historias oficiais. O autor sobreleva que, da mesma forma
que buscamos estudar novas referéncias historicas, devemos expandir as fontes
historiogréaficas para melhor compreenséo do passado. O estudo histérico nas ciéncias sociais
ainda passa pelo interesse de estudo na historia da vida social cotidiana, superando o papel
figurativo da histéria na Administracdo. Ressaltar a historia local como construcdo da
realidade cultural brasileira é colocado como potencial nos estudos da area. Interesses
vinculados as préaticas dos sujeitos comuns se destacam pelas inimeras possibilidades
fundamentadas na cultura popular, em um movimento que vai além das teorias importadas de

paises centrais e fomenta a ampliacdo dos conhecimentos locais.

A reflexdo que envolve as organiza¢Ges em conjunto com as historias locais encontra respaldo
em Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014) quando colocam que, no modelo gerencialista em que a
Administracdo esta imersa, 0 ambiente organizacional é voltado para padr@es funcionais.
Sendo conhecimento dominante estruturado de forma rigida, seguindo bases racionais
positivas que visam determinar padrdes, procedimentos e hierarquias, a edificacdo de modelos
de gestdo ndo considera a diversidade do organizar. E nesse ponto que os autores afirmam que
0 conhecimento administrativo busca implantar uma temporalidade que considera tudo
transitdrio, cabendo a nos pesquisadores considerarmos as existéncias de outras ldgicas
temporais, outras formas de compreendermos a realidade, de analisarmos as praticas e 0s

saberes.

Barros e Carrieri (2015) expdem suas ideias no sentido de acentuar histérias e saberes locais
frente a hegemonia que a Administracdo estadunidense instiga e a temporalidade transitoria
que antes colocaram Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014). Reavivar as historias e as praticas
especificas, refletindo e contrariando as generalistas, as adaptadas e as que somente sdo
replicadas sem qualquer senso critico sdo questionamentos pertinentes do ponto de vista
historico. E nessa ldgica que, “ao expor os processos especificos que permitiram a
consolidacdo de certos discursos em detrimento de outros, bem como a forma especifica de
apropriacdo dos conceitos, seria possivel ressaltar as singularidades das dindmicas que
acontecem localmente” (BARROS; CARRIERI, 2015, p. 156). O particular, o pequeno, 0

esquecido, o ordinario, o singular interessam aos defensores dessa perspectiva. Trabalhar com
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estudos que ndo servem a generalizagdo e a busca das “melhores praticas” instigam as
pesquisas desse caminho, investigando os saberes ordinarios, descomprometidos com 0s
ideais de “eficiéncia” e “eficacia” (BARROS; CARRIERI, 2015).

Costa, Barros e Martins (2010) consideram que 0 avanco na pesquisa historica na area de
Administracdo pode se dar por meio da vinculagdo com teorias baseadas na perspectiva
histérica da aplicacdo da abordagem nas proprias pesquisas. Em seguida, os autores
asseguram que o embate entre a histéria tradicional e a historia nova repercute na conexao da
Historia e da Administracdo, contribuindo no sentido de aperfeicoar o entendimento dado aos
fendmenos estudados na Administracdo; fomentar o debate e formar estudiosos cientes dos
percursos metodoldgicos de pesquisa; e refletir e fortalecer aspectos interdisciplinares, de
modo a aprofundar a aproximacdo entre as areas. Ademais, 0s autores ainda realcam a
possibilidade ontoldgica de abertura de novas assimilagdes dos estudos, fomentando novas
maneiras de se compreender 0s objetos, de analisar as pesquisas e de discutir teorias.

Wanderley et al. (2016) auxiliam na reflexdo de administradores que visam trabalhar com a
perspectiva historica sem serem historiadores e relatam o aumento de produgdes envolvendo
as areas de Historia e Administracdo, com vistas a superar 0 carater a-historico da dltima. Os
autores consideram a necessidade de fomentar os estudos histéricos nos Estudos
Organizacionais brasileiros, tendo em vista a ainda grande dependéncia de estudos
estrangeiros. Carneiro (2016) considera, como foco nos estudos brasileiros, que a anélise
historica necessita da absorcdo de aspectos processuais de forma explicita para seu
estabelecimento, fugindo assim de perspectivas descritivas das fontes abordadas. Ademais a
area esbarra em dificuldades com a desvinculacdo das discussées produzidas no exterior e que
possam considerar as especificidades brasileiras, a identificacdo e adaptacdo de pesquisas de
organizagOes para 0s pressupostos da pesquisa histdrica e a limitada base tedrica na producgéo
de pesquisas com embasamento ontologico, epistemologico e metodoldgico e que envolvem a

perspectiva histoérica.

O estudo histérico na area de Administracdo pode caminhar para novos olhares que
sobrelevem o passado com destaque para os sujeitos deslegitimados e “esquecidos”, assim
como acontecimentos e espagos por vezes marginalizados. Atenta as possibilidades histdricas,

a teoria organizacional pode melhor se posicionar temporalmente e compreender as
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especificidades das formas de gerir, 0s acontecimentos presentes nas organiza¢des bem como
suas constituicdes socio-historicas (GOMES; SANTANA, 2010; BARROS; CARRIERI,
2015; CARRIERI et al., 2016).

Souza e Costa (2013, p. 11) questionam, com base nas contribui¢cbes da Nova Histdria,
objetos de pesquisa convencionais na Administragcdo e chamam atencao para perspectivas que
fogem dos grandes homens realizadores de grandes feitos na historia. Essa historia, que foca
nos vencedores, ndo condiz com o carater construtivo que ecla representa, ja “[...] que a

historia ¢ algo cinza e constituido por diversas praticas sociais anonimas”.

Barros e Carrieri (2015) apontam possibilidades no estudo da tematica, colocando que enfocar
os particulares aliados as discuss@es sobre a histéria pode contrapor narrativas dominantes,
construindo espagos que pensem a area e suas praticas por meio de concepgdes alternativas. A
partir disso, é possivel que saberes locais se articulem contra o mainstream da Administragéo,
recuperando a historia de teorias construidas e adaptadas localmente, além da emerséo de
novos problemas e abordagens (GUARINELLO, 2004; COSTA; BARROS; MARTINS,
2010; BARROS; CARRIERI, 2015). Barros e Carrieri (2015) ainda apontam para a
importancia de outros olhares, alternativos no estudo da Administragcdo, possibilitando o
estudo de objetos por vezes “esquecidos” nos estudos tradicionais, analises situadas no tempo
e espaco e a contraposicdo de visdes dominantes. Esse movimento possui como marco a
difusdo de novas formas de fazer historia, utilizando fontes alternativas e saberes
desprestigiados, fugindo da concepg¢éo das grandes narrativas.
Entendemos que as aproximagOes histdricas serdo lacunares, tentativas de se
buscarem elementos para compreender o presente sem jamais esgotd-lo. As
explicacOes totalizantes podem perder de vista matizes importantes nos processos de
transformacdo sofridos pelas teorias ao longo do tempo e, ao concentrar-se nas
grandes transformacdes, ndo conseguir captar o porqué de elas terem ocorrido ou
como se desenrolaram. Ao mesmo tempo, de pouco adianta trazer elementos
histdricos para a analise do presente se eles ndo sdo tomados em sua complexidade e

se é atribuida uma causalidade teleoldgica a histdria, como se o presente explicasse
0 que aconteceu no passado (BARROS; CARRIERI, 2015, p. 155).

Ao refletir sobre a constituicdo identitaria por base histérica de uma galeria em Belo
Horizonte, Carrieri et al. (2016) expandem as possibilidades na Administragcdo de trabalhar
com organizagbes que extrapolam o conhecimento recorrente de grandes negocios
capitalistas. O trabalho com um espago que possui praticas proprias, além de experiéncias e

narrativas nao globalizantes se apresenta como alternativa na expansao de objetos ordinarios
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na area da Administragdo. Isso significa que os trabalhos com a perspectiva historica podem
caminhar na direcdo de conceber particularidades, como, nesse caso, de um espaco comercial
que existe na cidade ha, pelo menos, 50 anos. Estudos que remontam as fases de determinados
espacos de comércio, de socializacdo e de grupos sociais, valorizando aspectos locais e
particulares, se caracterizam como alternativos nos estudos da area, possibilitando a expansdo
e combate das perspectivas tradicionais que insistem em colocar em evidéncia somente

“notaveis” objetos empresariais de pesquisa.

Do mesmo modo, Pena et al. (2016) partem de uma perspectiva historica para estudar o bairro
de Belo Horizonte que é considerado o polo da moda. Os autores se debrucaram na
investigacdo dos negdcios ordinarios que compdem o bairro do ponto de vista do cotidiano
dos sujeitos que executam ou executaram atividades comerciais na regido. Tal trabalho se
torna importante, tal como o trabalho de Carrieri et al. (2016), por suscitar a contraposicdo da
visdo hegemonica da Administracdo que, de modo recorrente, opta por silenciar saberes
cotidianos e praticos. A opcdo pelo ponto de vista histdrico desses autores indica um
movimento na compreensdo dos fazeres andbnimos que compdem 0s espacgos e que caminha na

diregdo de historicizar uma area que opta por lidar com o “magnifico” a-histérico.

Joaquim e Carrieri (2018) caminham na dire¢do do questionamento ontoldgico e
epistemoldgico das pesquisas na Administracdo, ou seja, o funcionalismo socioldgico. Para
tanto, os autores analisam as formas de gestdo sob um olhar alternativo, considerando
concepgdes cotidianas e histdrias que podem influenciar as formas de se praticar a gestéo.
Analisando o grupo de colonos do Projeto de Irrigacdo do Bebedouro, na zona rural de
Petrolina, Pernambuco, os autores trazem a tona suas historias e memorias. A reconstrucao
historica das secas sofridas foi possivel por meio de um projeto de historia oral testemunhal,
ja que os autores compartilnam da visdo de que a historia é dindmica e reconstruida no tempo
presente. Desta forma, é possivel questionar o proprio status de verdade dos conceitos de
gestdo e do campo organizacional, refletindo sobre as possibilidades frente a uma area que

busca tradicionalmente prescrever solugdes.

Carrieri (2014), ao narrar a trajetdria do grupo de pesquisa NEOS e apresentar suas
possibilidades de estudo, posiciona o estudo da histéria na compreensdo de saberes locais,

bem como a diversidade inerente a eles. Ao adotar esse posicionamento, o autor busca fugir
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das tentativas de enquadramento do fazer social, assumindo a pluralidade de sentidos, de
episodios e de sujeitos como possibilidades de pesquisas dentro da Administracdo. Os estudos
das historias menores perpassam pelo estudo dos atos cotidianos e seus costumes e fazeres

que, se observados de uma Otica totalizante, passam despercebidos da visdo do pesquisador.

A inclinacdo para o resgate de saberes, sempre diversos, possibilita a consideracdo do
descompromisso com modelos e modismos que permeiam a gestdo, tendo em vista que esse
movimento legitima grupos elitizados, seus discursos e seus controles dos espacos, definindo
0 que deve ou ndo ser considerado gestdo. Nesse sentido, a0 caminhar para uma reflexao
historica dessas acOes, Carrieri (2014) reforca a importancia da reflexdo sobre saberes e
praticas construidas, para que ndo sejam naturalizadas a¢cdes que visam criar uma hierarquia
dos “mais” ou “menos” legitimos na Administracdo. Esse ponto ¢ complementado por Barros
e Carrieri (2015) no sentido de que pesquisas que busquem desnaturalizar as praticas e narrar
0s modos de fazer baseadas historicamente podem dar sustentagdo aos grupos contra-

hegemaénicos vinculados aos saberes locais.

Ao fugir do estabelecimento de uma historia Unica, Barros et al. (2011) acentuam a
pluralidade da perspectiva historica e realizam, com base na Nova Historia, o reconhecimento
da multiplicidade de historias existentes. Nesse sentido, os autores assumem, na discussao dos
saberes administrativos, o compromisso ndo de representar uma histdria Uinica, mas uma das
varias possiveis. Esse posicionamento embasa o presente trabalho na medida em que ndo
estamos comprometidos em considerar a historia como Unica e hegemonica, direcionando
nossas visdes para o heterogéneo, o plural e o multiplo, enfatizando que a histéria aqui
retratada ¢ sempre uma dentre outras varias possiveis, localizadas em um tempo historico que

influencia na percepgao e na construcao do trabalho.

Barros et al. (2011) ainda contribui para considerarmos a existéncia de constantes
transformacfes até mesmo em préticas que parecem ser baseadas em tradi¢fes arcaicas. A
perspectiva historica auxilia nesse processo para que ndo se coloque o processo de
desenvolvimento como unico, orientando a transformagéo de saberes dos homens ao longo do

tempo, assim com a adaptacdo de cenarios que surgem no cotidiano.
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O uso da perspectiva historica pode também estar vinculado aos saberes tradicionais, que
buscam fomentar o consumo com base na subversdo das criticas propagadas. Ao discutir a
histéria e memoria presente nos discursos comerciais da Revista Veja, Costa e Pessda (2016)
refletem como a histdria € veiculada e suporta formas de consumo, nesse caso, a assinatura da
revista. Nesse sentido, os autores identificaram a materializagdo estratégica sobre o passado
para veicular a propaganda de um produto, apontando a histéria como ferramenta na
apresentacdo das narrativas voltadas ao consumo. O estudo dos autores € um bom exemplo de
como a industria cultural consegue cooptar temas que, em um primeiro momento, criticariam
suas préaticas para que, logo apds, sejam instrumentalizados. Desta maneira, o0 estudo histérico
na Administracdo pode ser uma forma de avango de conhecimento, como dito anteriormente,
mas, também, pode ser utilizado como forma superficial de expansdo de marcas de consumo

sem que reflexdes criticas sobre os discursos sejam exigidas.

Gouvéa, Cabana e Ichikawa (2018) ensaiam sobre a relevancia de articular Histéria e
Administracdo no sentido de emergir novos objetos de estudo, novas formas de
considerarmos 0s contextos historicos e de concebermos sujeitos antes desconsiderados. E
nessa perspectiva que as autoras reforcam o posicionamento de se ouvir os excluidos pela
historiografia tradicional, os que sdo deslegitimados por ser quem sdo, calados por um
movimento hegeménico. Assim, sdo colocadas em protagonismo as praticas e micropréaticas
cotidianas de sujeitos que constroem a histéria, e ndo somente passam desapercebidos por ela.
E enfatizam:
Logo, passa a ser fundamental compreender a apreensdo da historia, a partir das
maltiplas vozes que compdem o ambiente organizacional. No apenas a realidade
dos nimeros, mas dos sujeitos que fazem parte da organizagdo e que através de suas
praticas cotidianas constroem o cotidiano organizacional. Diante disso, entendemos
que o dialogo entre historia e administracdo é uma importante ferramenta a fim de

possibilitar que novas vozes sejam ouvidas no &mbito da gestio (GOUVEA;
CABANA,; ICHIKAWA, 2018, p. 300).

Santos e Ichikawa (2018) buscaram realizar uma aproximacao entre representacdes sociais e
historia, abrindo uma nova possibilidade de campo de estudo na perspectiva historica. As
construcdes das representagOes sociais sdo consideradas por eles como as que sdo
influenciadas pela historia vivenciada. Ainda assim, a pretensdo na conexdo de conceitos da
historia e da psicologia social € tratada com muito cuidado pelos autores ja que possuem

consciéncia das diferencas das perspectivas. A contribui¢do do artigo caminha na dire¢do de
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adicionar, dentro da area outras perspectivas que possam caminhar em conjunto com a

Historia, ampliando os caminhos do conhecimento.

A possibilidade de conciliar os debates sobre historia com estudos decoloniais é estimulada
por Wanderley e Barros (2018), mobilizando a gestdo e o conhecimento organizacional para
questBes mais plurais. A intencdo dos autores é a de que os estudos internacionais possam
reconhecer o conhecimento produzido no Brasil, diversificando o conhecimento historico e
fomentando investigacfes que possam criar possibilidades decoloniais. Os autores apresentam
suas inquietacbes e colocam em discussdo se a virada historica alcangou 0s objetivos
propostos, tendo em vista que ndo foram abertas outras possibilidades para o debate fora de
um lugar central e hegemonico. Desta forma, os conhecimentos das margens continuam
renegados ao esquecimento, fazendo com que a proposta dos autores caminhe para uma
geografic turn, no sentido de incluir outros espacos de discusséo e alterar as possibilidades de

conhecimentos dominantes.

Por fim, acreditamos que as contribui¢es apresentadas neste tdpico possam caminhar no
sentido de dar maior embasamento para reflexGes sobre a Histéria e 0 uso histérico na
Administragdo, em especial nos Estudos Organizacionais. Estarmos comprometidos com uma
perspectiva que foge da homogeneidade significa também estarmos atentos a pluralidade dos
fazeres sociais, multiplos, que ndo sdo facilmente enquadrados. Generalizar o conhecimento
nesta perspectiva seria liquidar quaisquer formas de compreendermos 0 que propomos, em
uma investigacao desconectada das hegeménicas que visam, a todo tempo, escolher os pontos
mais produtivos, mais eficazes e eficientes. Em outras palavras, os pontos mais lucrativos. O
conhecimento desenvolvido da perspectiva histdrica na area precisa estar ciente do tempo que
estd sendo realizado, da influéncia dos pesquisadores nessas propostas, bem como das teorias
que pretendem usar para que nao entrem na propria contradicdo de desenvolver modelos de

acOes ou tratar as novas visdes como verdades Unicas.
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2.2 As memorias, 0 tempo e as administracoes

A meméria nao é sonho, é trabalho.

Eclea Bosi

Ferreira (2002) considera que os novos caminhos abertos para estudo da Historia no século
XX se devem ao aprofundamento das discussdes das relagcdes entre passado e presente e 0
distanciamento da ideia que considerava o passado inerte, impossivel de ser reinterpretado em
funcdo do presente. Nesse sentido € que a expansao dos estudos das memdrias bem como suas
relagbes com a historia possibilitaram uma nova reflexdo sobre o passado. Esta autora
recupera Patrick Hutton* para afirmar que o interesse pelas memorias por parte dos
historiadores possui influéncia da historiografia francesa, em principal os estudos sobre a
historia das mentalidades da Escola dos Annales, por volta dos anos de 1960. Esses estudos
possuiam como objeto os habitos locais, as religiosidades, os aspectos do cotidiano, da vida

familiar, deixando a questdo da memoria coletiva implicita, ndo abordada diretamente.

Foi com Philippe Aries que a questdo da memoria ganhou destaque. Em seus estudos, o autor
dava atencdo para os papéis dos rituais comemorativos no fortalecimento de lacos familiares
que trabalhavam os monumentos, as comemoracfes em torno de figuras ilustres do século
XIX e suas relagdes com o surgimento dos estados nacionais. Ja nos anos de 1980, Maurice
Agulhon se destacou com os trabalhos que atentavam para as politicas das comemoracdes
influenciando, alguns anos depois, trabalhos sobre a questdo da memoria politica e sobre o
processo de edificagdo de imagens em comemoragdes (FERREIRA, 2002).

E importante também destacarmos as formulacdes propostas pelo soci6logo Maurice
Halbwachs que se consolidaram e ganharam destaque nas construgdes tedricas dos
historiadores. No trabalho de Halbwachs (1933/1990), a memdria coletiva € analisada e sdo
ressaltados os aspectos positivos que possuem a memaria comum, indicando a coesao social
como uma delas, pautadas na adesdo afetiva ao grupo de referéncia. Para Bosi (1994/2015),
Halbwachs ndo estuda as memorias, mas 0s quadros sociais das memorias em que elas

dependem das instituicdes que o individuo se relaciona, com seus grupos de convivio e de

4 Cf. HUTTON, Patrick. History as an art of memory. University of Vermont. University Press of New England,
1993.
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referéncia. Dessa forma, o socidlogo considera relacionar memoria individual as dos grupos

sociais e também relacionar a memaria dos grupos a memadria coletiva de cada sociedade.

Para Aradjo e Santos (2007), Halbwachs pensou as memdrias no campo das interacfes
sociais, estabelecendo a tese de que as memorias dos homens sdo construidas por meio de
interagBes maltiplas com outros individuos. Dessa forma, as lembrancas dos individuos sdo
construidas por meio das interacdes existentes com diversos grupos em que se cada um esta
ligado ao longo da trajetéria de vida. As memorias envolvem nesse sentido, relacBes de
repeticdo e rememoracio, ocorrendo junto com suas revisdes. (ARAUJO; SANTOS, 2007;
FERREIRA, 2002; HALBWACHS, 1933/1990).

Bosi (1994/2015, p. 55) afirma que, para Halbwachs, os atributos naturais e independentes
das memodrias sdo atipicos, correspondendo ndo ao ato de “reviver, mas de refazer,
reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje, as experiéncias do passado. A memoria
ndo é sonho, ¢ trabalho”. Nesse sentido, a autora afirma a necessidade de duvidar da
conservacao do passado sem uma reflexdo sobre a influéncia do presente e dos materiais que
estdo disponiveis no agora, nas representaces que ocorrem na consciéncia nesse agora. O
préprio ato de recordar, no presente, ja retira a possibilidade de uma esséncia dos
acontecimentos passados, cabendo a realizacdo das diferencas que os pontos de vista
possibilitam. Ou como diz Thomson (1997, p. 57),
O processo de recordar ¢ uma das principais formas de nos identificarmos quando
narramos uma histdria. Ao narrar uma historia, identificamos o que pensamos que
éramos no passado, quem pensamos gue SOMOS No presente e 0 que gostariamos de
ser. As historias que relembramos ndo sdo representacdes exatas de nosso passado,
mas trazem aspectos desse passado e os moldam para que se ajustem as nossas
identidades e aspira¢fes atuais. Assim, podemos dizer que nossa identidade molda
nossas reminiscéncias: quem acreditamos que Somos N0 momento e 0 que queremos
ser afetam o que julgamos ter sido. Reminiscéncias sdo passados importantes que

compomos para dar um sentido mais satisfatdrio & nossa vida, a medida que o tempo
passa, e para que exista maior consonancia entre identidades passadas e presentes.

O trabalho de Halbwachs cumpre a proposta de apresentar que a memoria individual deve ser
concebida em conjunto com a memoria coletiva, de acordo com Araujo e Santos (2007),
retirando do individuo a centralidade no ato de rememorar. As lembrancas individuais, nessa
concepcao, seriam resultado do processo de interacdo entre individuos e grupos sociais. E
nesse sentido que Bosi (1994/2015) havia afirmado anteriormente que cada memoria
individual pode ser considerada um enfoque sobre a memoria coletiva. Os deslocamentos do

individuo alteram esses enfoques, fazendo com que o pertencimento aos NOVOs grupos evoque
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lembrangas expressivas para o presente, atendendo ao que convém acgdo atual. O que se

apresenta como individual, na verdade é plural; o que aparece como Unico, € multiplo.
Ainda que o individuo pense que sua memdria é estritamente pessoal, uma vez que
ela pode resgatar acontecimentos nos quais s6 ele esteve envolvido ou fatos e
objetos que so ele presenciou e viu, ela é coletiva, pois o individuo ainda que esteja
sO é o resultado das interagdes sociais. Ele vé o mundo através de construcoes
coletivas como a linguagem. Dois individuos, de tradigBes culturais distintas, ao se
perderem em um mesmo deserto trardo lembrancas, descricBes e sentimentos
diferenciados de suas experiéncias. Estas ndo sdo estritamente individuais, pois,

como afirma Halbwachs, o individuo nunca esta s6 (ARAUJO; SANTOS, 2007, p.
97).

Pollak (1989, 1992) posiciona a memoria coletiva como objeto de disputa, negociada, sendo
fendmeno socialmente construido com funcdo de manter a coesdo interna e defender as
fronteiras daquilo que um grupo possui em comum, fornecendo quadros e pontos de
referéncia a partir do compartilhamento de significados. Bosi (2003) reconhece a existéncia
da memoria coletiva produzida no interior de uma classe com poder de difusdo. Essa memoria
¢ alimentada por imagens, sentimentos, ideias, valores e que constroem a identidade de tal
classe. A autora completa seu raciocinio afirmando a existéncia de uma memoria privilegiada
em relagdo a algum mito ou ideologia, servindo ao poder que possui interesse em sua
transmisséo e difusdo. Joaquim e Carrieri (2018) complementam que ndo ha sé uma memodria,
mas diversas, geridas e que fazem com que os processos de lembranca e esquecimento sejam

atividades intencionais e politicas.

Le Goff (1977/2003, p. 469) afirma a memdria coletiva como instrumento e objeto de poder.
O autor desenvolve gue ela foi colocada em papel central nas lutas de forcas sociais pelo
poder. A busca por manipular a meméria dominante e influenciar no que deve ser esquecido
é, para 0 autor, uma das grandes preocupacdes das classes, grupos, individuos que dominam e
dominaram as sociedades. MarginalizacBes de memorias, 0s esquecimentos e os siléncios da
historia ilustram a importancia que desempenha a memoria coletiva. Ela faz “parte das
grandes questdes das sociedades desenvolvidas e das sociedades em vias de desenvolvimento
das classes dominantes e das classes dominadas, lutando, todas, pelo poder ou pela vida, pela

sobrevivéncia e pela promog¢ao”.

Existem ainda as memdrias coletivas que permanecem confinadas ao siléncio e que séo
transmitidas de forma oral, se mantendo vivas para que, em um momento oportuno, sejam

publicizadas (POLLAK, 1989). O silenciamento sobre o passado ndo conduziria nesse caso ao
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esquecimento, mas a uma resisténcia opositora aos discursos oficiais. As memarias coletivas
que se opdem as consideradas legitimas sdo transmitidas em redes subterraneas, informais e
que passam despercebidas pelas “historias oficiais”, j& que existe uma imagem que uma
sociedade dominante ou um Estado deseja transmitir ou, até mesmo, impor.
Ha uma permanente interacao entre o vivido e o aprendido, o vivido e o transmitido.
E essas constatacGes se aplicam a toda forma de memdria, individual e coletiva,
familiar, nacional e de pequenos grupos. O problema que se coloca a longo prazo
para as memorias clandestinas e inaudiveis é o de sua transmissdo intacta até o dia
em que elas possam aproveitar uma ocasido para invadir o espaco publico e passar
do "ndo-dito" a contestacdo e a reivindicacdo; o problema de toda meméria oficial é

o0 de sua credibilidade, de sua aceitagdo e também de sua organizagdo (POLLAK,
1989, p. 8-9).

Os estudos das memdrias possuem diversos temas e reflexGes. Pollak (1989,1992) elucida
com base em Halbwachs que as memorias parecem fendmenos individuais, mas que, no
entanto, devem ser consideradas como fendmenos coletivos e sociais, construidos e
transformados coletivamente de forma dindmica e fluida. As memorias sdo tratadas como
cimento da vida cotidiana em Guarinello (2004). Elas sdo simultaneamente habilidades
naturais e construcdes sociais, em atividade, em movimento, atuantes em uma espécie de
trabalho que da sentido ao passado, considerado pelo autor como trabalho morto, mas que
“compde o palco da vida” (GUARINELLO, 2004, p. 29). As memorias, para 0 mesmo autor,
sejam elas individuais ou coletivas, ndo sdo simples repositorios passivos de fatos; pelo
contrario, se caracterizam como produtos culturais imensuraveis. Essa mesma posicdo é
adotada por Joaquim e Carrieri (2018) quando reforcam as propriedades construtivas e
reconstrutivas de significacdes que sdo as memorias, distanciando das compreensdes que as
colocam inertes, reforcando as ocorréncias no tempo presente sobre questdes do passado.
Elas, para os autores, nem sempre transmitem informagdes completas, mas trazem

imensuraveis riquezas de possibilidades.

As memorias sdao mutaveis, multiplas, ricas e inigualaveis, tendo em vista que sofrem
interferéncias do tempo presente em que sdo evocadas. Thomson (1997) afirma que as
memorias envolvem processos que reconstroem e transformam as experiéncias que sao
lembradas, interferindo naquelas que sdo escolhidas para recordacédo e relato, dando sentido
no presente para as questdes do passado. Costa e Saraiva (2011) complementam que o tema
das memorias possibilita a reflexdo de seu carater modificador, tendo em vista que 0s

conhecimentos passados s&o vinculados com as perspectivas presentes.
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Meneses (1992) pontua a importancia de compreendermos as memorias como fendmenos
sociais, elucidando alguns tracos que lhe s&o atribuidos de forma equivocada. Desta forma, o
autor delimita a fronteira das memdrias com a Historia com a pretensdo de ultrapassar as
conceituacbes comuns que sdo feitas da primeira em cinco problemas-chave: 1) a
resgatabilidade das memorias; 2) o peso do passado; 3) as memodrias indivisiveis; 4) a

marginalizagdo do esquecimento; e 5) as estratégias e a administragdo das memdrias.

A primeira problematica para Meneses (1992), ao tratar sobre a operacdo de resgate das
memorias, é estabelecer alguns pontos de como elas séo caracterizadas de modo corriqueiro.
E atribuida a elas uma espécie de mecanismo de registrar e reter, depositar informagdes,
conhecimentos e experiéncias, as memorias voluntarias. Nesse sentido, elas seriam concretas
e definidas cujos acabamentos teriam sido realizados no passado, cabendo ao presente 0
simples resgate dos acontecimentos, de forma pronta e estabelecida. De acordo com essa
concepcdo, as memoarias existem, mas podem ser desgastadas, cabendo eventuais reformas de
suas posicOes originais (MENESES, 1992; GUARINELLO, 2004; SEIXAS, 2004).

Diferente de uma concepcdo mecanica das memarias, Meneses (1992) considera que elas ndo
podem ser reduzidas em referéncias objetivas, redutiveis a um apanhado de recordacdes, ja
acontecidas e completas. O proprio esfor¢o por diversos grupos e sociedades por caracteriza-
las estaveis e fixas € um indicio de suas mutabilidade e fluidez. Elas sdo fruto de um esfor¢o
gue envolve intensa construcdo e reconstrucdo de acontecimentos passados, sendo o presente
incorporado nos aspectos que serdo narrados pelos que rememoram. As memorias Sdo
organizadas, reorganizadas, estruturadas e refeitas, em um movimento instavel, mas de
diversas adaptacdes (MENESES, 1992; POLLAK, 1989; SEIXAS, 2004). E desta forma, que
consideramos as memdrias como sujeitas as dinamicas sociais, pois elas nunca estdo se
referindo ao que esta inerte e que pode ser resgatado, mas ao que pode ser rememorado com
sentidos diferentes. Ou seja, “a elaboragdo da memoria se dd no presente e para responder a

solicitacdes do presente” (MENESES, 1992, p. 11).

A segunda problematica considera as memorias como reflexdo sobre o passado. Os
acontecimentos ocorreram em um tempo que € anterior ao que é recordado, buscando resolver
as especificidades e as questdes relativas a esse tempo longinquo. No ato de rememorar, esses

acontecimentos se reinventam, adquirem novos valores e significados, sendo seus sentidos
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estabelecidos no presente, podendo até mesmo divergirem dos passados (MENESES, 1992;
SEIXAS, 2004). E é nesse ponto que Meneses (1992, p. 12) contribui ao colocar que “a
memoria ndo da conta do passado, nas suas multiplas dimensodes e desdobramentos”, tendo
em vista que o préprio distanciamento e estranhamento possibilita o processo de
conhecimento. Assim a Historia, como ciéncia da diferenca, sustenta a descontinuidade
historica entre passado e o presente que, diferente de uma simples oposi¢do entre o “aqui,
agora” e o “l4, antes”, busca identificar a substancia desse passado sem danos aos atos de

recordar no presente.

A terceira problematica caminha no sentido de diferenciar as categorias propostas para as
memorias, apesar de considera-las indivisiveis. A memoria individual interessa para as
ciéncias sociais somente quanto se realiza uma interacdo social: duas pessoas para que a
rememoragdo aconteca. Ademais, Meneses (1992) indica as memorias coletivas como
sistemas organizados de lembrancas e as nacionais, como ordens de ideologias.

O quarto ponto € apontado no quesito dos trabalhos das memorias como aqueles que
dependem também dos esquecimentos, exercidos por meio de selecbes e descartes. As
memorias, sendo seletivas, necessitam ser compreendidas em suas significaces de siléncio,
do esquecimento de situacbes e de grupos sociais. Esse ponto vai de encontro com o ja
colocado por Pollak (1989) quando, com base em Maurice Halbwachs, reforcou, além da
seletividade das memorias, o processo de “negociagdo” que envolve as memorias coletiva e
individual. Elas sdo submetidas as exclusdes e inclusbes, sendo importante compreendermos
“as condi¢des de ‘dicibilidade’ da memoria, os padrdes e conveniéncias das rememoragdes, 0s
critérios de credibilidade, utilidade, qualificacdes, desqualificacdes que vigem nas sociedades
e grupo historicamente localizados” (MENESES, 1992, p. 18).

Por fim, as memdrias sdo consideradas como as que podem ser geridas, em uma espécie de
gestdo de memorias, sendo necessario considerarmos os riscos de esquecimentos elaborados
propositalmente e gestdes que visam reduzi-las objetivamente em produtos, vetores e
referenciais. Nesse sentido, a gestdo das memorias deve ser considerada em duas direcfes
diferentes. Uma é a que visa & manutencdo do status quo, conservadora e que procura
transformar a memoria em mercadoria com objetivo claro de ser instrumento de legitimagédo

de ideias, de ideologias, de modos de fazer e de viver. A outra dire¢do é oposta, contrapondo
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as alienacbes que surgem no ato de expropriar a memoria, possibilitando certa reflexdo
politica (MENESES, 1992).

Relacionada a gestdo de memorias, Araujo e Santos (2007) relatam a tentativa de legitimar
documentos, artefatos e relatos como comprovacdo de um passado que foi esquecido pelas
versdes oficiais da historia, em um trabalho de recuperar tudo que foi esquecido pela “historia
oficial”. No entanto, ressaltam os autores, a prépria lembranca esta vinculada aos que detém o
poder de lembrar, pois decidem quais serdo lembradas, preservadas e divulgadas. Em
complemento, Caballero (2015) discute em seu trabalho a memoria oficial construida pelo
Estado para um sentido comunitério, compartilhado e comum, resultando em uma narrativa de
legitimidade para suas acOes. Apesar disso, as politicas de memorias ndo sdo absolutas,
possibilitando representacGes divergentes as do poder publico em algumas conjunturas,
pessoas, grupos ou coletividades. Para o autor, as divergéncias de memorias geram um efeito
duplo: o individuo ou grupo que diverge, esta insatisfeito com as memdrias que sao
reconhecidas, podendo caminhar para a rejeicdo das instituicdes que as propagam e um anseio
pelo poder de legitimar. Para aqueles que dominam as memdrias, o surgimento de dissensos
deve ser compreendido como quebras de legitimidade, que caminham para outra quebra,
ainda mais transformadora: a do comprometimento com a ideologia da ordem publica,

institucional ou econémica que esta vigente.

Pollak (1992) trabalha com os elementos que constituem as memdrias, sejam elas individuais
ou coletivas. O primeiro deles sdo acontecimentos vividos pessoalmente, de forma individual,
e 0 segundo sdo acontecimentos vivenciados pelo grupo ou por uma coletividade da qual o
sujeito se sente parte. Esses Ultimos se referem aos acontecimentos que marcaram a
coletividade e que estdo presentes no imaginario, mesmo que o individuo ndo tenha
participado dos eventos ou ndo consiga distinguir o fato vivenciado do imaginado. Os
acontecimentos das memorias do coletivo, que o autor chamou de “acontecimentos vividos
por tabela”, ndo sdao necessariamente relacionados ao espago-tempo de uma pessoa ou até
mesmo de um grupo. Desta maneira, € possivel a existéncia de proje¢des de um passado, seja
por meio de uma socializagdo historica ou politica, que o autor abre a possibilidade de

considerarmos como quase que uma memdaria herdada.

63



Mais que acontecimentos, as memdrias envolvem pessoas, personagens que também nao estdo
vinculados ao aparato espago-tempo do sujeito. Eles podem ser, do mesmo modo que nos
acontecimentos, conhecidos ao longo da vida ou herdados da coletividade. Esses personagens
memorados sdo considerados importantes nas trajetorias individuais, coletivas e se tornam
marcantes no ato de rememorar. Além daqueles invaridveis que estdo consolidados nas
memorias dos sujeitos, outros podem surgir e serem esquecidos ao longo da trajetdria
individual ou coletiva (POLLAK, 1992).

Pollak (1992) desenvolve ainda as memorias dos lugares, atestando a existéncia de lugares
das memorias, lugares ligados as lembrangas, que podem ser pessoais e ndo ter nenhum tipo
de suporte cronoldgico. Esses lugares ocorrem no mesmo esquema dos outros dois critérios,
podendo estar descolados do espaco-tempo de um sujeito e mesmo assim ser um local
importante de se rememorar. Ademais, 0s acontecimentos, personagens e lugares podem se
referir as evidéncias reais, mas também as projecdes realizadas a partir de outros eventos,

assim como transferidas de outros sujeitos.

Outro ponto importante de ser caracterizado se relaciona aos vestigios datados das memorias,
que podem emergir em uma confusdo entre datas oriundas das vivéncias e experiéncias e
outras assimiladas pela vida privada. O seu ndo surgimento também faz parte do processo,
assim como a certeza de eventos que ocorreram em uma data especifica, mas que se
relacionam as outras. Os eventuais pontos de confusdo que podem aparecer no ato de
rememorar nao devem ser analisados como formas de dissimulacéo ou falsificagdo, mas como
elementos de construgéo do relato (POLLAK, 1992).

Os elementos das memorias sdo além das ideias de projecdo e transferéncia de modo que
Pollak (1992) afirma que a organizagdo das memorias, sejam elas individuais ou coletivas, é
um fendmeno seletivo, pois nem tudo se guarda e se deseja manter nas lembrancas. Esse
fendmeno deve estar conjugado com a forma e 0 momento que se opta por lembrar. O ato de
rememorar realizado em determinada época possui diferentes objetivos do que se fosse
realizado em um tempo anterior, e € por isso que podemos afirmar que as memdrias sao
flutuantes, articuladas e expressas de diferentes formas e momentos. A preocupacdo do

presente interfere na estruturagcdo das memorias.
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Em quesito individual, as memorias sdo construidas em niveis conscientes e inconscientes,
sendo fendmenos construidos social e individualmente. E nesse sentido que Pollak (1992, p.
204) destaca que a memodria é “elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto
individual como coletiva, na medida em que ela é também um fator extremamente importante
do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua

reconstrugado de si”.

A partir de um dialogo com Paul Thompson sobre o rememorar, Neves (2003) sublinha
pontos possiveis com este ato, incluindo o retorno ao presente de utopias e sonhos que
ocorreram em um tempo anterior e que marcaram as vivéncias individuais ou coletivas;
relembrar habitos, valores e praticas do cotidiano com vistas a reconstruir o ambiente
passado; recuperar emog0es, sejam elas individuais, sociais, politicas ou culturais; recordar
convivéncias que foram concebidas no processo histdrico; revivificar correntes de
pensamento anteriores; evocar embates politicos, ideoldgicos, pessoais e sociais; e restaurar

ambientes religiosos, de trabalho, de amizade, de luta politica e de distracéo.

Apesar de elencar alguns itens, reconhecemos que os atos de rememorar podem extrapolar os
colocados por Neves (2003). Eles podem ser muitos outros, ocorrendo seja de forma
espontanea seja de forma estimulada. A partir das possibilidades compostas pelo ato de
rememorar, refletimos, com base em Neves (2000, 2003, 2010), que a ativacdo das memarias

é um desafio para o ser humano, ja que elas ndo podem ser mensuradas e sdo variaveis.

Aradjo e Santos (2007) consideram importante o reforco dos diversos caminhos possiveis
para apresentacdo do tempo passado, afirmando a constante existéncia de tensdes, conflitos e
disputas. As memorias, histérias e 0s esquecimentos existentes se caracterizam como
necessarios, mas estdo longe de se confundirem ou mesmo se complementarem. Por isso, a
nocdo atual é distante da historia que relata exatamente o que ocorreu no passado e da
memoria como uma reconstrucdo extremamente seletiva do que passou. Nesse sentido, cabe
destacar, portanto, a inexisténcia da naturalidade na reconstrucdo do passado. As memorias
apresentando diversas possibilidades sdo ricas em suas manifestacbes que podem ser
voluntérias, involuntarias ou induzidas. As memodrias sdo localizadas como as que
possibilitam um voo e uma viagem no tempo, mesmo sendo como representacdo do passado

ou ato de relembrar espontaneo.
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Bosi (1994/2015), ao colocar que registramos apenas um traco da memoria, que € infinita, nos

faz refletir sobre o emaranhado de possibilidades que as memdrias dispéem, sendo pequenas

partes de um todo muito maior. Nesse raciocinio, € importante assumir a posicao influente do

pesquisador de evocar as lembrancas dos entrevistados. O que é lembrado ndo ser& nunca o

todo, e, mesmo que se tente voltar ao relembrado, ndo serd igual. As situa¢des que foram

sendo recontadas, o contexto em que foi sendo construido e, em uma situacdo de entrevista,

em conjunto com os entrevistados permitiram que ele se recordasse de algo naquele instante e

naquele momento. Coerente com a afirmagdo da existéncia de diversos significados das

memdrias e que elas ndo podem ser reduzidas somente ao ato de recordar, Neves (2010)

elenca 14 desses que se destacam, ndo sendo eles homogéneos e possibilitando a existéncia de

muitos outros (tabela 2).

Tabela 2 — Os significados da memoria

Ordenar e reler vestigios que podem ser relacionados aos
comportamentos, mentalidades, valores, experiéncias e tradices

Reter elementos relacionados aos conhecimentos que foram
adquiridos

Estabelecer conexdes entre o presente e as experiéncias passadas

Evocar o passado por meio das lembrangas

Afirmar identidades, concebendo a pluralidade e alteridade que
atribuem a vida a concepcdo de fluxo continuo

Atualizar o passado no presente

Reter e manifestar, por meio de recordagdes vagas, silenciadas,
autocensuradas, registradas, imersas e selecionadas

Selecionar e tencionar lembranca e esquecimento

O N |oo 01 [lW DN

Selecionar e tencionar narracao e silenciamento

=
o

Evocar utopias, em uma reconstrucdo do presente suportado pelo
passado e construcdo do futuro

-
[N

Manifestar identidades, plurais e constantemente atualizadas

=
N

Reconhecer e superar traumas marcados pela inexisténcia passada de
identificacdo de raizes

[EY
w

Reconhecer espacos perdidos ou reencontrados

[N
s

Refletir sobre a experiéncia individual da vida, correlatando com
experiéncias coletivas, ou seja, aos contetdos historicos sociais

Fonte: Adaptado de Neves (2010, p. 39). Elaborado pelos autores.
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Apesar de considerarmos os esforgos de Neves (2010) para elencar os significados principais
relacionados as memorias (tabela 2), ndo buscamos nos enquadrar nas categorizaces,
propostas, pois, assim como ja colocado por Guarinello (2004), Aradjo e Santos (2007),
Barros (2013) e Caballero (2015), toda tentativa de enquadramento € uma demonstracdo de
poder. Tal colocacdo néo significa que nos abstemos do posicionamento, que ocorre ao
decorrer do trabalho. Afirmamos que as memorias podem ser uma das 14 proposicdes
colocadas, podem ser todas elas juntas ou podem ser muitas outras ndo destacadas. Seguimos
como norte a reflexdo da propria autora de que as memdrias Sdo as que apresentam
infindaveis possibilidades, que ndo carregam as marcas de elementos e mitos fundadores,
além de adaptarem identidades e relagdes de poder. O rememorar concilia o tempo presente
com as herancas do passado, além de acumular tradices, experiéncias e detritos. Nesse
sentido:

A memoria, portanto, traduz registro de espacos, tempos, experiéncias, imagens,

representacdes. Plena de substancia social, € bordado de mltiplos fios e incontaveis

cores, que expressa a trama da existéncia, revelada por énfases, lapsos, omissdes. E

ressignificacdo do tempo, que fornece a Histdria e as Ciéncias Sociais matéria-prima
para a construgdo do conhecimento (NEVES, 2010, p. 61).

Pollak (1989) chama atencdo para as memorias que estdo em disputa e, sendo por isso, partem
de um processo de selecdo de lembrancas e esquecimentos. Uma memdria que é proibida,
selecionada para ser esquecida, chamada pelo autor de “clandestina” e que alcanga o espago
publico, se junta as reivindicagdes incontrolaveis dos sujeitos que se identificam com ela.
Bosi (1994/2015) desenvolve a necessidade de interpretacdo do pesquisador tanto das
lembrancas quanto dos esquecimentos. O que é esquecido, omitido, fragmento de uma
totalidade sdo possibilidades de compreensdo de como o cotidiano das pessoas foi
influenciado por um fato histérico. Aradjo e Santos (2007) complementam, por fim, que,
mesmo que as narrativas histéricas relatem um passado, elas ndo dizem respeito a uma
verdade absoluta que esta sendo apresentada, mas sim aos processos de elaboragdo de
narrativas a partir de interesses conflitantes. A partir disso, as memarias se apresentam como
processos seletivos e podem ser utilizadas como ferramentas para esquecimento dos fatos

hegemonicos estabelecidos.

Neves (2010) ainda atribui as memorias a qualidade de edificar identidades, solidificar
consciéncias individuais e grupais e ser principio constitutivo no reconhecimento do proprio

individuo como membro de uma comunidade, seja ela pablica ou privada. O exercicio de
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ativagdo das memodrias nesse quesito € como um desafio, tendo em vista seu carater
desmedido, variavel e amplo de significacfes de vida que podem ser refutados, confirmados
ou renovados. E isso tudo ocorre no tempo, o que faz a autora enfatizar a impossibilidade de
separar as memorias da vivéncia da temporalidade, do fluir de tempo e do entrecruzamento
que ocorre entre tempos multiplos.
Memoéria € o vinculo, material ou ideal, entre passado e presente que permite manter
as identidades a despeito do fluxo do tempo, que permite somar os dias de modo
significativo. E ela que da sentido ao presente. E essencial tanto para individuos
como para a sociedade ou para grupos dentro dela. Seu contrario, a amnésia, tanto
individual como social, corresponde a inacdo quase absoluta. Nao existe acdo que
ndo seja calcada na memoéria. Mas memaria ndo é apenas um recurso que possibilita

a acdo. E uma poderosa estrutura, um instrumento para o agir social e, portanto, uma
fonte de poder (GUARINELLO, 2004, p. 29).

Para Le Goff (1977/2003), estudar as memdrias € um dos meios relevantes para abordar os
problemas do tempo e da historia, tendo em vista que as memorias estdo ora se retraindo, ora
transbordando. Nesse sentido, Neves (2010) coloca que, ja que as memorias sdo edificacdes
sobre 0 passado que se atualiza, se renova e se repensa no tempo presente, elas devem estar
acompanhadas de uma reflexdo sobre o tempo. Destarte, o tempo deve ser considerado como
elemento preponderante no estudo da Histéria e das memdrias, sendo vivéncia concreta
mesmo que aparente abstracdo (NEVES, 2000, 2003, 2010).
A memobria, em sua extensa potencialidade, ultrapassa até o tempo de vida
individual. Por meio de relatos de experiéncias familiares, de crénicas que
registraram o cotidiano, de tradigdes, de historias contadas através de geracdes e de
inimeras formas de narrativas, constrdi-se a memdria de um tempo que antecedeu
ao da vida de uma pessoa. Ultrapassa-se o0 tempo presente, e 0 homem mergulha no
seu passado ancestral. Nessa dinamica, memérias individuais e memarias coletivas

encontram-se, fundem-se e se constituem como possiveis fontes para a produgéo do
conhecimento histérico (NEVES, 2010, p. 41).

O tempo e as memdrias constituem um mesmo processo, conectados como elos de corrente,
integrando as possibilidades variadas da temporalidade em um constante movimento, fugindo
da inércia que o préprio tempo impossibilita. Ademais, as memarias, como caminhos, formas
de conhecer e de experienciar, possibilitam que 0s sujeitos percorram 0s proprios tempos de
suas vidas (NEVES, 2003, 2010). E nesse raciocinio que Bosi (2003, 1994/2015) afirma que
as memorias sdo trabalhos sobre o tempo, mas ndo um tempo qualquer, mas sim aquele
vivido, conotado pela cultura e pelo individuo. Esse tempo sé € passivel de recuperacdo, de
retomada do ausente e do que passou, na temporalidade da lingua, e ndo na temporalidade
fisica. A propria autora acima citada afirma que o tempo busca direcionar, orientar e

possibilitar avaliagcbes sobre o que € atual, aléem de projecdes ao porvir. Sendo dinamico, ao
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estar profundamente relacionado “[...] a vida humana, implica duragdes, rupturas, convengoes,
representacdes coletivas, simultaneidades, continuidades, descontinuidades e sensagdes”
(Neves, 2010, p. 33). Olhar para o tempo traz em si a marca da historicidade construida pelos
préprios homens, de diferentes formas, relacionadas as temporalidades e acontecimentos

maltiplos.

A propria andlise do passado recebe influéncia da temporalidade. As interpretacdes, reflexdes
e dindmicas se ocupam do passado sem a intencdo de modifica-lo, mas reinterpreta-lo (BOSI,
2003, NEVES, 2010; GUARINELLO, 2004). E nesse sentido que Neves (2010) considera
que tempo, memorias, espaco e histdria estdo diretamente imbricados, em uma relagcdo de
tensdo pela busca por apropriar e reconstruir as memdarias por meio da histéria que ocorrem,

por exemplo, nos momentos de recomposi¢do das lembrancas.

A ineficiéncia em alterar o passado é afirmada. Porém, o tempo possui papel ou de modificar
ou de reafirmar os sentidos do vivido e a representacao do individuo ou do grupo sobre o que
passou. Ademais, o tempo ainda assume a projecdo de um vir a ser, sem qualquer
compromisso com a previsibilidade, desenhando “com as cores do presente, tonalizadas pelas

cores do passado, as possibilidades do futuro almejado” (NEVES, 2010, p. 34).

Se pensarmos no tecnicismo que tenta nos convencer de que a nostalgia é um sentimento
inutil, um “trabalho improdutivo”, as memorias, diferente disso, buscam resgatar o que faz
parte da humanidade do homem. Os ritmos temporais foram sendo subjugados por uma
sociedade industrial que, a seu ritmo, alterou as horas de vida, mais racionais, que
possibilitam a manutencdo de um sistema que exige sempre mais. Esse processo exclui da
vivéncia o tempo da amizade, do familiar, da experiéncia, dos sentimentos. “A memoria os
reconquista na medida em que € um trabalho sobre o tempo, abarcando também esses tempos

marginais ¢ perdidos na vertigem mercantil” (BOSI, 2003, p. 53).

O tempo, mesmo que se apresente como abstrato, € uma vivéncia do concreto. Esse tempo é
plural, esta em movimento, apresenta multiplas faces, propriedades e ritmos. Nesse sentido é
que ele possibilita realizar um panorama do que passou, avaliar o presente e projetar o futuro
(NEVES, 2000, 2003, 2010). E nessa perspectiva que Bosi (2003, 1994/2015) assume que 0

objeto que serd investigado, analisado, refletido, compreendido deve ser considerado de
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acordo com as suas especificidades: é tempo concreto e qualificado de lembrancas, movel,
fluido, diverso e plural.

E as memdrias desempenham uma iniciativa na escolha dos acontecimentos no espaco e no
proprio tempo. Isso ndo ocorre de maneira arbitraria, mas sim por relacionamento de indices
comuns, em configuragdes que se tornam ainda mais intensas quando se recebe a influéncia
de um significado coletivo. Dessarte, “pela memoria, 0 passado ndo s6 vem a tona das aguas
presentes, misturando com as percepcfes imediatas, como também empurra, ‘descola’ estas
ultimas, ocupando o espago todo da consciéncia” (BOSI, 2003, p. 36). Andrade e Almeida
(2018) complementam considerando que as memarias, em um primeiro momento, partem dos
acasos, para depois se prolongarem nas costuras das lembrancas, dispondo-as nas narrativas.
O esforco da recordacdo, antes dos acasos citados, percebe como é vasto o passado,
necessitando de uma lembranga (um objeto, uma pessoa, um som, um sabor, um

acontecimento, um aroma) para que se inicie a abordagem.

A crescente importancia aos estudos sobre memorias resultou, em 2008, na criacdo do
periodico “Memory Studies”, abordando discussbes sobre diversas areas do conhecimento.
No que tange a Administracdo, Binhote (2017) e Quelha-de-S& (2018) consideram que a
temética tem sido trabalhada por meio de duas perspectivas principais: Organizational
Memory Studies (OMS) e Social Memory Studies (SMS). Na primeira, dominante nos estudos
da Administracdo, as memorias sdo tratadas sob uma concepc¢do gerencialista, funcional e
instrumental, tratadas como estaticas, mecanicas e que servem como objeto de aprendizagem
nas organizacdes empresariais. Nessa acepcdo, elas estdo a servico da tomada de decisdo, ja
que sdo compreendidas como repositorios de informacGes passadas que auxiliam na tomada
de decisdo futura. A partir disso, as memorias sd0 recuperadas em pProcessos que

desconsideram as recordacdes e a complexidade das emocdes vividas as épocas.

A segunda perspectiva, com base em uma posicdo social construtivista, compreende as
memorias como processos fluidos, dindmicos e plurais, sendo reestruturadas considerando
uma agenda socio-politica dos sujeitos no tempo presente ao se rememorar (BINHOTE, 2017;
QUELHA-DE-SA, 2018). Ainda assim, essa segunda nio consegue romper com o caréter
business destinado aos estudos das memorias na Administracdo, visto que coloca a

possibilidade da organizagdo (empresarial) construir as proprias memdrias sem quaisquer
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interferéncias daquelas dissidentes. Nesse sentido, as memdrias serviriam as organizacdes
empresariais como meios de socializa¢do, de poder, de refor¢o da identidade empresarial, de
simbolismo e de construcdo de narrativas que podem atender aos anseios positivos e uma

busca pela perpetuacdo do lucro na historia.

Em termos de Administracdo, diversos autores buscaram desenvolver a temética das
memorias. Aproximadamente nos ultimos 25 anos, trabalhos proximos da abordagem OMS
como os de Walsh e Ungson (1991) buscaram elaborar uma estrutura para as memorias
organizacionais para prescrever modelos de gestdo, considerando as memdrias estaticas e
préximas da ideia de repositorio de informacdes passadas. Stein e Zwass (1995) apresentaram
um modelo para preservacdo das memdrias organizacionais buscando maior eficacia nas

atividades empresariais.

Stein (1995) seguiu a perspectiva da OMS e buscou desenvolver uma definicdo para a
memoria, preocupado com a aquisicdo, retencdo, manutencdo e recuperacdo da memoria,
diferenciando-a das informacGes organizacionais. Nesse sentido, o autor trabalha se aproxima
dos trabalhos de gestdo do conhecimento empresarial, pretendendo ser um guia para aplicagéo
direta nas empresas, trazendo 12 recomendacGes aos gerentes. O autor define a memoria
organizacional como “meio pelo qual o conhecimento do passado ¢ aplicado as atividades
atuais, resultando em niveis mais altos ou mais baixos de eficacia organizacional” (STEIN,
1995, p. 22). Nesse sentido, fica evidente a tendéncia da OMS para uma memoria que deve
servir aos interesses das atividades empresariais, apropriando as discussdes de memoria

coletiva vindas da sociologia para uma aplicacdo instrumental e pouco critica dentro da area.

Olivera (2000) apresenta outro trabalho importante que buscou discutir as memorias
organizacionais, contribuindo para a tematica ao trazer a variavel geogréafica para aplicagdo na
perspectiva anteriormente exposta por Walsh e Ungson (1991) e Stein (1995). O autor
desenvolve um sistema de memorias que visa aplicar a estrutura nas organizagdes, dando

prosseguimento no carater prescritivo da teoria.

Apesar de a perspectiva da OMS ter apresentado um avanco importante na Administracdo, ela
sofreu criticas por seu carater funcional de apropriacdo das reflexdes sobre as memorias e

aplicacdo no contexto empresarial. Anderson e Sun (2010) analisaram as citac6es do artigo de
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Walsh e Ungson (1991), considerado seminal nas memdrias organizacionais até o ano de
2006, sendo citado por mais de 300 trabalhos. Desses, apenas nove realizavam criticas,
demonstrando como a perspectiva defendida pelos autores da OMS era dominante no

contexto organizacional até os anos 2010.

Apos essa primeira influéncia nos estudos das memorias, a Administragdo sofreu influéncia
dos pautados na Social Memory Studies, caracterizando um segundo esforco para estudo da
tematica. Binhote (2017) afirma que, pautados na SMS, as novas perspectivas a respeito das
memorias organizacionais buscaram a desvinculacdo do carater estatico para assumir uma
postura construtivista com base em Maurice Halbwachs, considerando as préaticas das

memarias no contexto organizacional.

Nos estudos pautados na SMS, destacamos Casey (1997) com a concepgdo que compreende
as memodrias como reflexo da identidade organizacional, refletindo sobre as memorias
semantica e episddica; Feldman (2000) que introduz o papel das rotinas na dindmica
lembranca e esquecimento; Nissley e Casey (2002) que afirmam a possibilidade das memorias
organizacionais serem politizadas, refletindo sobre os instrumentos de poder no estudo dos
museus corporativos; Holan e Phillips (2004) que afirmam o esquecimento intencional como
uma estratégia para obtencdo de vantagem competitiva, destacando as possibilidades de
contribuicdo para a gestao estratégica e a gestdo do conhecimento. Outros trabalhos seguem a
mesma questdo organizacional focado em instituicdes ou empresas, como é o caso de Fiedler
e Welpe (2010), Rowlinson et al. (2010), Casey e Olivera (2011), Burghausen e Balmer
(2014), Holan (2011), Mena et al. (2016), Costa, Cuba-Mancebo e Pessoa (2016), Coraiola,
Foster, Suddaby e Foster (2017), Trindade e Costa (2017), Binhote (2017) e Quelha-de-Sa
(2018).

As reflexdes que envolvem o passado e também o presente ndo sdo neutras, tendo em vista
que exteriorizam um sistema de atribuicdo de valores de determinada época (COSTA,
BARROS; MARTINS, 2010; COSTA; SARAIVA, 2011). A escolha por reforgar o carater
empresarial dos estudos das memorias também ndo é neutra. E nesse sentido que buscamos
esse distanciamento, discorrendo sobre a possibilidade do trabalho com as memdrias do ponto
de vista organizacional de uma outra forma. Nesse sentido, é possivel afirmar com base em

Pena et al. (2016) que o processo de formacdo das memorias é influenciado pelo meio social
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em que os individuos estdo inseridos, sendo a recuperacdo do passado no presente oriunda da
interacdo entre eles. Assim, as discussdes das memdrias nos Estudos Organizacionais permite
0 resgate da perspectiva histérica do momento que se rememora bem como as escolhas por
lembrancas e esquecimentos (COSTA; BARROS; MARTINS, 2010; PENA et al. 2016).

E com as perspectivas dominantes dos estudos da Administracio que buscamos, de certa
forma, nos distanciar. Estudar as memorias como simples aplicagdo nas organizacoes
empresariais limita e dissolve a potencialidade que podemos avancar no conhecimento nos
Estudos Organizacionais. Nesse sentido, por qual motivo ndo avangamos nas memorias das
organizacBes sociais, indo além do aspecto institucional, organizacional e empresarial?
Refletir sobre a temaética é considerar que os estudos da Administracdo podem ir além das
empresas e instituicdes estabelecidas para alcancarmos o estudo da vida social organizada,

como bem destacou Carrieri (2014).

Bosi (2003) ja& destacava a possibilidade de acessarmos, por meio das memorias, as
experiéncias de sujeitos marginalizados pelos saberes tradicionais e que muito tém a
contribuir para ampliacdo dos estudos das praticas de sujeitos comuns. Trabalhar nessa
concepgdo sugere que as memorias podem ser ampliadas para os estudos do cotidiano, das
relacfes de poder, das representacGes sociais, das identidades, focando os sujeitos ordinarios,
os trabalhadores arbitrariamente esquecidos, os grupos silenciados, entre outros. E nesse
sentido que afirmamos a possibilidade de estudar as experiéncias dos sujeitos esquecidos

dentro dos Estudos Organizacionais.

No avanco da concepcdo que busca ir além das caracterizacdes empresariais na
Administracdo, encontramos respaldo nos estudos de Santos e Ichikawa (2018) quando
ensaiam sobre a imbricagdo da historia e memaria com a teoria das representacfes sociais. As
autoras utilizam do aspecto coletivo da memdria para afirmar que as representacdes sociais
nascem de um coletivo e de suas memorias, retornando para o préprio coletivo e

influenciando os contextos social e histdrico.

Pensar, no que tange aos Estudos Organizacionais, em temas como 0s das memorias permite
caminharmos para a desconstrucdo do carater a-histérico da Administracéo, que, pautada em

um ideal de homem neutro e racional, constréi as narrativas de estudos que se baseiam
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somente no business, isentos das influéncias dos sujeitos que com ela se relacionam,
carregados de emocgOes, de memorias e de possibilidades de transformacdo da realidade
(SANTOS; ICHIKAWA, 2018). Com isso, caminhar para a construcdo de narrativas que
colocam as organizacdes, sobretudo as empresariais, como aquelas que podem manipular suas
historias e memarias da forma que melhor servir aos seus interesses se apresenta como um
desconsideragdo das historias ordinarias. Destacar e alimentar o poder das empresas na
construcdo da propria rememoracao é uma forma de reforcar as grandes memorias que ja sdo
dominantes na area. E uma forma de reforcar um sistema econémico que pouco (ou nada) se
interessa pela contemplagcdo e que considera, conforme nos disse anteriormente Bosi

(1994/2015), a nostalgia como sentimento indtil.
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3 FUTEBOL E ARBITRAGEM

Nesse tdpico, buscamos apresentar um breve historico sobre o futebol, trabalhando com
aspectos que envolvem o jogo, refletindo sobre as possibilidades o estudo do esporte. Em
seguida, situamos as pesquisas sobre a arbitragem de futebol, discutindo sobre especificidades
e suas potencialidades no avang¢o do conhecimento.

3.1 O futebol, uma parte de sua histéria e um (breve) olhar da academia

Consideramos com base em autores como Myskiw e Stigger (2014), Nunes e Mattedi (2015),
Rajao (2016, 2017) e Maoski (2018) que o futebol possui regras, organizacdes esportivas e
um corpo técnico, sendo fendmeno multifacetado que apresenta indmeras possibilidades,
tendo em vista a diversidade de organizacdo e pratica que estd imbricada na atividade
esportiva. Nesse sentido, 0 objetivo desta secdo é apresentar, sem a pretensdo de esgotamento,
a discussdo recente que circunda os estudos do futebol, refletindo sobre suas caracteristicas,

particularidades, assim como suas diferentes perspectivas.

O desprestigio da pesquisa académica relacionada ao futebol ocorreu até o final da década de
1970 (mesmo com o futebol tendo se popularizado no Brasil nas décadas de 1920 e 1930),
tendo nas Ciéncias Sociais o carater impulsionador nos trabalhos a partir do olhar da
sociologia e da antropologia (RAJAO, 2007; HELAL, 2011). Assim como Damo (2003,
2005), Rajdo (2007) também afirma que as primeiras discussdes brasileiras que buscaram
retirar do futebol a acunha de “6pio do povo” ocorreram com 0 socidlogo Roberto Damatta®,
expandindo a ideia de que o futebol ndo deveria ser tratado como instituicdo periférica. A
consolidacdo sé viria ocorrer nos anos 1990, com o aumento das pesquisas envolvendo a
tematica, com destaque para a publicacdo de livros por jornalistas esportivos, ja que
historicamente o futebol profissional teve forte apelo midiatico desde o inicio da pratica no

Brasil.

Giglio e Spaggiari (2010) apresentam um importante trabalho que posiciona a produgéo sobre
o futebol ao longo de vinte anos (1990-2009) nas ciéncias humanas brasileiras. O

mapeamento realizado pelos autores constata que a producdo sobre o futebol ndo é t&o

> Cf. DAMATTA, R (org.). Universo do Futebol: Esporte e Sociedade Brasileira. Rio de Janeiro: Pinakotheke,
1982.
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incipiente, destacando diversos trabalhos realizados em todo o pais, tendo expressivo aumento
em dissertacOes e teses a partir do ano de 2002. Os resultados indicam a concentragdo nas
areas de Educacéo Fisica, seguida das Ciéncias Sociais, Historia, Letras e Administracdo. As
universidades que mais produziram sobre a tematica no periodo foram a Universidade de Sao
Paulo (USP), a Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), a Universidade de
Campinas (Unicamp), a Universidade Gama-Filho e a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). O levantamento dos autores demonstra uma concentracdo de pesquisas sobre a
tematica no eixo sul-sudeste do pais, sendo a Universidade de Brasilia (UNB) a primeira fora
desse eixo, na oitava posi¢do, seguida da Universidade Federal da Bahia (UFBA) na décima
segunda posicéo.

A partir dos anos 2000, como citado, a expansdo nos trabalhos académicos sobre o futebol
aumentou e consolidou o estudo sobre a tematica (HELAL, 2011). Para Couto (2014), foi a
partir deste século que as pesquisas envolvendo o futebol foram elaboradas seguindo o rigor
tedrico-metodoldgico desenvolvido pela Historia. Nesse contexto € que estdo situados
importantes grupos de pesquisa como o Grupo de Estudos sobre Futebol e Torcidas (UFMG),
Nucleo de Estudos sobre Futebol, Linguagem e Artes (UFMG), Laboratério de Estudos do
Esporte da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Sport: Laboratério de Histdria do Esporte e do
Lazer (UFRJ), Grupo de Estudos e Pesquisas em Esporte e Humanidades (UNICAMP),
Grupo de Estudos de Historia do Esporte e das Préaticas Ludicas da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), entre outros.

Em um segundo momento, acreditamos na importancia de posicionarmos o futebol
historicamente. Partindo de Santos (2014), buscamos tracar um breve historico da atividade
esportiva. A acdo de recontar histérias de eventos, movimentos, acontecimentos que
resultaram em qualquer acao coletiva é feita de maneira a pontuar um marco, que apresenta
um antes e um depois de uma fase historica, acompanhada da decadéncia de outra. No
entanto, o autor elucida que a investigacdo da histdria a partir desse viés tende a silenciar,
ocultar, esquecer, marginalizar e generalizar os fatos historicos que ocorrem de forma ainda
maior se tratando de um esporte de amplo alcance e que se desenvolveu de diferentes modos

nas mais diversas regiées do mundo.
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E no sentido de ndo cravar uma data de origem do futebol que Santos (2014) reconhece a
existéncia de préticas de jogos envolvendo chutes de bolas como o tsuju da China,
Sferomachia na Grécia posteriormente incorporados pelos romanos como Harpastum,
ocorridos séculos antes de cristo e o Calcio Storico Fiorentino, ja na Idade Média. Assim
como o autor, adotamos o periodo historico de organizagdo desse esporte tal como é
vislumbrado nos moldes atuais, remetendo a forma assumida no futebol na modernidade e

seus movimentos ocorridos em meados do século XIX.

Gomes (2013) indica que, ja em 1828, a pratica esportiva comecava a ser valorizada no
interior da Inglaterra, sendo estimulada a prética nos curriculos escolares e servindo de base
para reflexdo sobre a formacdo do futebol moderno. Elas eram voltadas para uma formacéo
moral e fisica, tornando-se valores sociais arraigados e institucionalizados, ja que praticar
esportes era vivenciar a modernidade. Nesse sentido € que o estabelecimento dos esportes
como contetdo escolar necessitava de uma racionalizagcdo por meio da criagdo de regras
gerais e de supervisdo dos jogos, sendo o esporte como ferramenta pedagdgica modelo de
“educacdo moderna” para o restante do mundo, j4 que a Inglaterra se posicionava como

poténcia imperialista da época.

O futebol, antes do estabelecimento de suas regras universais, ja era praticado de diversas
formas e regras. No formato conhecido atualmente, a pratica na época se tornava impossivel
entre equipes de regides distintas, pressionando a criacdo de regras padronizadas (GOMES,
2013). Nunes e Mattedi (2015) afirmam o futebol, como conhecemos atualmente, como
aquele que se originou na Inglaterra e possui regras, organizagGes esportivas e um corpo
técnico. As préaticas esportivas obtiveram em seu inicio questdes relacionadas aos interesses
sociais, de saude e de lazer. J& sua modalidade moderna se vincula ao rendimento e alcance de

resultados, seja em seu formato amador ou profissional.

Assim como Santos (2014) e Nunes e Mateddi (2015), consideramos o0 ano de 1860 como
inicio do movimento de estabelecimento das principais normas sobre a pratica do futebol. Um
dos primeiros esforcos para estabelecimento de uma associacdo ocorreu na Inglaterra no ano
de 1863, ano que é tratado como marco oficial para o esporte a nivel mundial. E o ano de

fundacdo da Associagdo Inglesa de Futebol. O processo para o estabelecimento das normas e
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regras para a préatica se estendeu por pouco mais de 30 anos, tendo a versao mais proxima da
final em 1892, mesmo ja existindo desde 1888 a primeira liga profissional.

A criacdo e o estabelecimento das regras do futebol podem ser posicionados em um processo
historico, fruto das acles inglesas que desaguaram na Revolucdo Industrial, na normatizacéo
do trabalho e dos modos de vida da populagdo. As instituicdes de ensino destinadas a elite
inglesa, como as chamadas public schools, além das universidades de Cambridge e Oxford,
foram de fundamental importancia no processo que levou a codificacdo das regras do futebol
tal como é conhecido hoje. O futebol era praticado nestas instituicGes e fazia parte de uma
rotina escolar, tendo cada escola estipulado suas regras e seus costumes (COUTO, 2014;
RIGHETTO, 2016; RIGHETTO; REIS, 2017; KANITZ, 2017).

Murray (2000) posiciona que, apds o estabelecimento da prética do futebol nas public schools,
o futebol passou a ser praticado também pelos ex-alunos, fato que originou um esforco
coletivo para padronizacao das regras do jogo. Para continuar a executar a modalidade, os ex-
estudantes buscaram a padronizacdo para que oS jogos ocorressem entre diferentes clubes e
instituicbes. O mesmo autor ainda afirma que, no ano de 1846, os ex-estudantes de Salop e
Eton ja passaram a se reunir para discutir as primeiras regras, sendo estabelecidas no discurso
oficial no ano de 1848 no Trinity College em Cambridge. Das 11 regras, a mais marcante e
fundamental para o jogo estabelecia a proibi¢do do uso das maos na bola pelos jogadores de

linha.

Com a difuséo do esporte, foram estimuladas as organizacgdes de associa¢des de futebol em
diversos paises do mundo. O crescimento do futebol aumentava, assim como as divergéncias
em relacdo as regras. Nesse sentido, esse processo resultou na criacdo da IFAB no ano de
1886, sob a justificativa de acabar com as divergéncias das diferentes ligas e associacdes de
futebol britanicas, unificando as regras para todas elas. Righetto (2016) aponta quatro
associagfes como fundadoras da IFAB: Football Association (FA) (Inglaterra), a Scottish
Football Association (SFA) (Escécia), a Football Association of Wales (FAW) (Pais de
Gales), e a Irish Football Association (IFA) (Irlanda do Norte).

O poder destinado a IFAB e as associa¢fes fundadoras foi tdo grande que, ainda nos dias

atuais, a primeira e caracterizada como a “guardia das regras do futebol”. Ela realiza duas
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reunibes mensais para discussao das regras e das possiveis novas regras do jogo. Cada uma
das federacgdes britanicas fundadoras possui direito a um voto, totalizando quatro votos. A
Federation International Football Association (FIFA), entidade maxima do futebol que
representa cerca de 200 federagdes nacionais, possui direito a quatro votos. Para a
modificacdo das regras, pelo menos 75% dos votos sdo necessarios, ou seja, seis votos. I1sso
demonstra 0 quanto as associa¢des fundadoras possuem influéncia no exercicio do esporte

ainda nos dias atuais.

A datacdo relativa ao processo de estabelecimento do futebol sugere a existéncia antes mesmo
da criacdo da FIFA, entidade méxima do futebol, que s6 iria ocorrer no ano de 1904. O inicio
do século XX indica, para Santos (2014), o surgimento de diversas associacdes e entidades
nacionais ligadas a FIFA. Concomitantemente com a criacdo das regras que permitiam a
prética atlética pelas massas, 0 mesmo autor afirma que o futebol, tal como conhecemos hoje,
ocorreu primeiro pelas elites que forjaram os principios de uma nova tradicdo, sendo um dos

processos sociais centrais nos embates hegemaonicos.

Kanitz (2017, 2018) assume a existéncia de jogos com bola na Inglaterra antes da necessidade
de padronizacdo por forca de reordenamentos sociais. O processo de sistematizacdo do
futebol, tal como é conhecido atualmente, é analisado pelo autor sob a ética do lazer. Assim, 0
ponto de partida para esse processo € a Revolucdo Burguesa, tendo como desdobramento a
Revolucdo Industrial que ocasionou na reorganizacdo das praticas de lazer na Europa,
destacando a dinamica da Inglaterra. O pais, desenvolve o autor, € um dos primeiros a
organizar os tempos do trabalho e, por conseguinte, reorganizar as novas formas de vivéncia
dos divertimentos. Nesse sentido, a criacdo de regras para o futebol é inspirada em ideias
positivistas, resultando na necessidade de concretizar o ordenamento, racionalizar sua préatica

bem com universalizar suas dindmicas, em uma ideia de expansao de influéncias no mundo.

O modelo europeu, pautado em um ideal burgués e positivo, se expandiu por todo o mundo. O
surgimento do futebol enquanto pratica regulada ocorreu historicamente em um momento de
consolidacdo da Inglaterra como lider global. Nesse sentido, seria interesse do pais exportar
para outros paises do mundo o modo de vida burgués pautado nas regras, na obediéncia aos
horérios e nos regulamentos (MARQUES, 2011). Assim, para Santos (2014, p. 565), tais

79



pressupostos eram “essenciais da sociedade burguesa e da iniciativa privada, mesmo que eles

tenham surgido como jogos produzidos pelo povo”.

E no sentido de compreender a predominancia de um esporte em uma localidade especifica
que Hofig e Bragueto (2013) afirmam que, além do fator histdrico, a geografia do espaco
auxilia na determinacdo do tipo de esporte que se pratica. Para os autores, paises com
topografias mais planas teriam condicGes mais favoraveis para a pratica do futebol do que
paises montanhosos. Nesse sentido, os autores atribuem a topografia plana inglesa como um

dos fatores que influenciaram o exercicio desse esporte.

Autores como Gomes (2013) e Santos (2014) se preocuparam em refletir sobre os fatores
relacionados a expansdo do futebol pelo mundo. Gomes (2013) elenca cinco fatores que
possuem relacdo com a expansdo do esporte, sendo eles: 1) simplicidade de regras, técnicas
corporais na execucao do jogo, equipamentos e locais de pratica; 2) grau de imprevisibilidade
e incerteza que desperta interesse das pessoas; 3) inclusdo de pessoas de diversos tamanhos e
caracteristicas corporais; 4) poder de adaptacdo cultural no local que é praticado; 5)
possibilidade de uma massa de pessoas com potencial de sentimento coletivo, cumprindo
papel de pertencimento e participacdo social. Mesmo considerando a interpretacdo de Gomes
(2013), acreditamos ser necessaria, seguindo as recomendacdes de Maoski (2018), cautela no
estabelecimento de fatores fundantes e objetivos. Por se tratar de um esporte de intensa
expressao popular, tendo especificidades no modo com que os individuos se relacionam com
ele por todo o mundo, estabelecermos critérios para seu apelo se torna um movimento

arriscado o qual ndo pretendemos executar nesse tépico.

Santos (2014) sugere duas ondas relacionadas a expansdo do futebol no mundo. A primeira
estd vinculada a lideranga naval britanica e a evolucdo dos transportes que encurta o tempo e
espaco. Apds a chegada em cada pais, o futebol assimilou caracteristicas socioculturais em
sua estruturacdo, com diferentes apropriaces nos continentes. O autor atribui a segunda onda
a industria cultural e sua ascens@o no século XX, tendo a comunicagao de massa papel central
na edificagdo de uma hegemonia politica e cultural. Esse segundo movimento é atribuido
como resultado da dinamica do proprio sistema capitalista que tende a transformar em

mercadoria quaisquer coisas. O futebol, nessa perspectiva, evoluiu como dominio social e
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posteriormente como industria, sendo utilizado para a propagacéo de novos produtos, €, por

isso, justifica o autor, as relacbes com as midias e com as grandes marcas se tornam estreitas.

Gomes (2013) afirma que uma das versdes sobre o surgimento do esporte no Brasil abarca a
ida de jovens da elite para estudar na Inglaterra e o retorno ao pais com chuteiras, uma bola e
as regras do jogo em um livro. Nomes como o paulista Charles Miller, o carioca Oscar Cox e
0 carioca que vivia em Belo Horizonte, Victor Serpa, permanecem no imaginario popular
como sendo os criadores do futebol brasileiro. O autor ainda afirma uma tendéncia
generalizante dos estudos do futebol brasileiro em evidenciar as cidades dos dois primeiros
jovens supracitados como responsaveis pela insercdo do futebol no pais. E assim como toda
grande historia com comprovacgdes documentais, definir dois ou trés grandes nomes como
responsaveis pela difusdo do futebol no Brasil € uma escolha carregada de silenciamentos e
marginaliza¢des, sendo importante considerarmos a existéncia de varios outros brasileiros e

estrangeiros anénimos que contribuiram para o inicio da pratica na regido.

Lopes (2004) posiciona a formacdo e popularizacdo do futebol brasileiro sob o aspecto da
etnicidade, da classe e da cor. Segundo o autor, a leitura histdrica do esporte no pais deve
estar acompanhada dos olhares que abarcam as classes, considerando a interacdo e a rede de
contatos das elites locais com as instituicbes de elite inglesas nas quais o futebol era
praticado. Ao mesmo tempo, é importante pontuar os registros de jogos realizados no Brasil
por marinheiros da Inglaterra, os jogos esporadicos promovidos por funcionarios de empresas
inglesas e o esforgo de convencimento das colbnias europeias, em um processo simultaneo

com o regresso dos ex-estudantes de paises europeus onde ja se praticava o esporte.

Lopes (2004) pontua o desenvolvimento do futebol brasileiro a partir do futebol de fabricas. O
futebol foi incentivado nesses locais de producdo por iniciativa dos empresarios oriundos da
Inglaterra, para simples deleite e sociabilidade dos chefes e diretores. Em clubes, como o caso
do “The Bangu Athletic Club”, de Bangu no Rio de Janeiro, os ingleses incorporaram nao
somente os chefes e empregados de outras nacionalidades, mas também os operarios. Eles
permaneciam nas fabricas e o aprendizado relacionado ao futebol era continuado quando os
funcionarios de nivel hierarquico maior regressavam aos seus paises. Essa relagdo fez surgiu a
figura do “operério-jogador”, que se destacava mais pela sua atuacdo como jogador do que

como operéario, obtendo alguns privilégios em termos de exigéncia e frequéncia na fabricas.
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A medida que equipes oriundas das fabricas, como o citado Bangu, foram adquirindo
resultados dentro de campo, elas passaram a ser mais conhecidas do que as proprias fabricas,
recebendo incentivo das Ultimas para promocdo do sentido de pertencimento a uma
comunidade e de expansdo da marca. Ao mesmo tempo, o futebol como técnica pedagdgica e
disciplinar era aplicado como disciplinarizacdo dos jovens das classes populares por esses
empresarios, incentivando e difundindo ainda mais o acesso as classes populares a esse
esporte (LOPES, 2004).

Importantes discussdes abarcam o futebol em seu caréater local como as dissertaces de Rajao
(2007) e Moura (2010) e os artigos de Freitas (2006), Moura (2010), Lage e Medeiros (2012),
Couto (2014) e Rajao (2017a). Couto (2014) destaca o reconhecimento pelas elites
belorizontinas pela prética futebolistica saudavel e educativa, parecendo o futebol cumprir seu
papel civilizatério proposto para ainda nova metropole do século XX. Além disso, o autor
considera que a racionalidade da elite da sociedade industrial e urbana emergente que buscava
cultuar regras, rendimento e civilidade encontrou nos esportes coletivos uma forma de

projetar simbolicamente o0 modo de vida europeu.

Gomes (2013) confere uma leitura histdrica e social da chegada do futebol com destaque para
Belo Horizonte, posicionando 0 momento em que o esporte deixa de ser um lazer elitizado e
adquire status de protagonista em um pais com populacdo em sua maioria negra e pobre. O
periodo de introducdo do futebol na cidade pode ser considerado privilegiado (COUTO,
2014). A histdria oficial relata que uma elite de filhos de académicos, grandes comerciantes e
altos funcionarios do estado se reuniu e fundou o primeiro clube de futebol da cidade em
1904: o “Sport Club Foot-ball”. Além de Victor Serpa, outros nomes estavam envolvidos
nesse ano como Augusto Serpa, Oscar Américano, Arthur Haas, José Gongalves, Avelino
Reis, Frits De Jaeger e outros anonimos. Apesar de ndo relatados nos documentos oficiais e
nas reportagens dos jornais da época, estes Ultimos possuiram extrema importancia para

fundac&o dos primeiros times da cidade e para estabelecimento da pratica do esporte.

Além do “Sport Club”, no ano de 1904 foram fundados outros clubes de futebol na cidade de
Belo Horizonte como o “Plinio Foot-ball Club” e 0 “Club Athletico Mineiro” (que ndo possui

ligagdo com o atual Clube Atlético Mineiro, que foi fundado em 1908). Esses clubes foram
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formados e considerados espacos de sociabilidade e integracdo da elite local, ja que o acesso
aos quadros associativos era restrito por critérios seletivos, excludentes, racistas e classistas
dos estatutos. Nesses, estavam inclusos 0s pagamentos para aquisicdo das cotas e de
mensalidades, havendo reunides do conselho deliberativo para aceitacdo de novos membros
(COUTO, 2014).

A fundacio do atual Clube Atlético Mineiro® é apontada como marco para popularizagio do
esporte na capital. Fundado por jovens da elite de Belo Horizonte em 1908, o clube obteve
apoio das familias tradicionais da cidade compostas por médicos, advogados e altos
funcionarios publicos. Couto (2014) conta que o Atlético foi o primeiro a alcancar o marco de
conseguir a primeira bola oficial na cidade. Esta afirmacdo ainda é justificada pela iniciativa
do clube em ingressar no quadro de atletas, jogadores dos mais diversos segmentos sociais,
vindos de diversas partes da cidade e do Estado, oferecendo oportunidade de estudo e trabalho
na capital. O autor afirma que essa estratégia adotada foi fundamental para ampliar o nimero
de torcedores das camadas populares e contribuir para a difusdo e popularizacdo do futebol e
do clube no final da década de 1920.

A primeira liga de futebol de Belo Horizonte foi fundada em 1914, promovendo um torneio
entre os clubes da capital. Em 1915, foi fundada a “Liga Mineira de Esportes Athleticos”,
organizando o primeiro campeonato oficial do estado de Minas Gerais. O primeiro campeao
foi o Atlético, tendo hegemonia dos dez seguintes anos do “Ameérica Foot-ball Club”,
conquistando o campeonato até o ano de 1925 e se estabelecendo como principal rival do
primeiro campe&o. E neste momento, para Couto (2014), que o futebol mineiro passa por uma
fase transitoria entre o amadorismo e o profissionalismo. Outro ponto a ser destacado sobre o
futebol na cidade é a fundacdo do “Societa Sportiva Palestra Italia” (atual Cruzeiro Esporte
Clube) no ano de 1921, fruto do esfor¢o de imigrantes italianos pertencentes as camadas
populares. Esse, em conjunto com Atlético e Ameérica, iria compor o protagonismo do esporte
na cidade nas décadas seguintes, vinculando a expansdo do esporte no estado aos trés

principais clubes da capital.

6 “O clube foi fundado em 25 de Margo de 1908 com o primeiro nome de "Athletico Mineiro Foot-Ball Club”.
No aniversario de cinco anos da equipe, uma assembleia votou pelo novo nome, se tornando “Club Athletico
Mineiro”” (Couto,2014).
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Mesmo discordando de Gomes (2013) quando busca estabelecer um modelo que define o
processo de difusdo e adocdo do futebol no Brasil, consideramos a contribui¢do do autor e
ressaltamos a importancia dos clubes de futebol para esse processo. Os clubes se caracterizam
nesse periodo de insercdo do futebol no pais ndo somente enquanto clubes de futebol, mas
também como clubes sociais e de lazer que se apresentam como grupos sociais que 0S
individuos se filiam voluntariamente. Nesse sentido, podemos compreender essa inser¢do do
futebol pela 6tica do mesmo autor como sendo um dos meios de formacdo e producdo de
grupos sociais, sendo a associacdo aos clubes e as relagdes sociais ali estabelecidas como uma

das partes desse processo.

Para Lopes (2004) e Oliveira (2013), os clubes de futebol atuavam e ainda atuam em
diferentes niveis sociais com praticas de sociabilidade construidas a partir de fatores como
territorio, etnia, trabalho, geracdo de lazer e expressdo de conflitos sociais. Oliveira (2013)
ainda diferencia o futebol amador do futebol profissional, considerado midiatico, ressaltando
suas especificidades internas, suas inimeras significacdes e seu lugar na historia das cidades
em que é praticado. 1sso permite que a pratica do futebol seja compreendida como aquela
aberta as varias possibilidades (PACHECO, 2014).

Os clubes de futebol, destaca Gomes (2013), eram caracterizados como amadores no Brasil
até inicio dos anos de 1930, sendo importante compreender o processo de construcao
historico-social da diferenciacdo entre futebol profissional e futebol amador. Por conseguinte,
0 autor afirma que esse processo dos clubes passa pela compreensdo da popularizacdo do
futebol no pais, saindo de um carater reservado as classes mais abastadas para a difusdo no
cotidiano de todo o pais. Luz et al. (2015) apresentam, diferente de Gomes (2013), a
existéncia de uma tradicdo nos estudos sobre futebol de vincular sua histéria ao
desenvolvimento dos clubes de futebol no Brasil. Apesar dos autores ndo desenvolverem essa
ideia, compreendemos que o inicio e desenvolvimento historico do esporte em cada uma das
regides pais deve estar ligado a outros fatores que ndo somente a influéncia dos clubes de
futebol. Os modos de absorcdo e pratica do futebol pela cultura popular possuem
peculiaridades que devem ser refletidas, contrapondo a simples destinacdo aos clubes como

responsaveis pelo processo.
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Os principais clubes sociais que promoviam a pratica de futebol e suas sociabilidades até o
inicio dos anos 1930, em cidades como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, eram controlados pelas
elites locais e pelas col6nias europeias, sobretudo as italianas e inglesas. Cabe destacar,
conforme salienta Lopes (2004), os procedimentos racistas e classistas embutidos tanto no
exercicio da pratica quanto na socializagao nesses clubes. Até a década de 1930 e a instituigao
do futebol profissional, havia em muitos dos clubes ligados as elites a restricdo aos negros e
analfabetos, que compunham a maioria da populacdo. Os clubes que conseguiam burlar essas
questdes, como o Vasco da Gama, campedo no Rio de Janeiro em 1923 com um time
composto basicamente por negros e operarios, sofriam sanc¢des e exclusdes dos campeonatos
mesmo apoiados pela comunidade portuguesa, como nesse caso. O mesmo autor acredita ser
fundamental assinalar a interferéncia de classe e de cor para compreensdao do futebol
brasileiro, tendo em vista 0s estere6tipos e 0s preconceitos racistas presentes na sociedade

brasileira e ativos na rotina desse esporte até os dias atuais.

Em termos atuais, os clubes de futebol séo trabalhados em Couto (2017) a partir do que o
autor chamou de oligarquizacdo do futebol. Os dirigentes de clubes de futebol, sobretudo o
profissional, se perpetuam no poder a partir de praticas que reforcam instrumentos para tais
atos, realizando alteracbes em normas que possibilitam a continuidade e dificultam os acessos
dos opositores. Ao estudar o caso recente do “Sport Club Corinthians Paulista”, o autor
constatou a oligarquizacdo institucionalizada no clube, potencializada pela profissionalizacdo
crescente do futebol e 0 aumento de recursos para gestdo. Como consequéncia disso, foram
viabilizados financiamentos de patronagem no clube social e o enriquecimento pessoal de
dirigentes. O estudo possibilita afirmar que os grandes clubes de futebol no Brasil sdo
organizagOes peculiares, tendo em vista a associacdo privada, mas com grande apelo externo.
Nesse sentido, a comocdo externa de torcedores que acompanha a cobertura da midia envolve,
além das questdes esportivas, as culturais e as politicas. Por fim, podemos compreender que
os “clubes de futebol produzem um ativo cultural intangivel e constituem identidades que
galvanizam paixdes de amplos setores sociais, transformando assuntos aparentemente

particulares em problemas de natureza publica” (COUTO, 2017, p. 257).

O trabalho de Damo (2003) apresenta uma importante discussao sobre o futebol e seu carater
maultiplo ao desenvolver uma critica a hegemonia académica que se dedica a discutir o futebol

profissional e marginaliza outras possibilidades inerentes ao esporte. O autor é enfatico ao
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afirmar a dificuldade do rompimento da producéo de conhecimento académica com a visao da
midia, especialmente com as de cronistas esportivos e jornalistas. Essa perspectiva dominante
é heranca da abordagem generalista e superficial de Roberto Damatta que conectava o futebol
as narrativas desenvolvidas pela prépria midia, silenciando outras formas de execucdo da
modalidade. Nesse sentido é que Damo (2003) considera importante caracterizar a existéncia
de diversos “futebdis”, ou seja, de diversas formas de se praticar, estudar, compreender e

refletir a atividade.

A partir do argumento da existéncia de diversos “futebois”, Damo (2003) prossegue e
apresenta quatro modelos configuracionais de tipo ideal do futebol, coerente com sua base
epistemoldgica pautada em Max Weber, Pierre Bourdieu e Norbert Elias, sendo elas: 1) o
futebol profissional, influenciado por uma cultura do espetéaculo, gerido e hierarquizado pela
FIFA e compreendido como trabalho; 2) o futebol de bricolagem, pautado no improviso e
adaptacGes em relacdo as regras da FIFA, assimilado como forma de lazer; 3) o futebol
comunitario, que se vincula ao tempo do lazer, mas realizado em espacos mais padronizados
do que o segundo, exemplificado pelo futebol amador; 4) futebol escolar, que ocorre nas

instituicdes de ensino, voltado para o ensino das técnicas, regras e valores do futebol.

Em Damo (2005), o autor justifica de forma mais contundente 0s motivos que levaram a
realizar a separacdo em quatro categorizacdes e sua escolha por considerar a existéncia de
“futebois”, no plural, mas afirmando a possibilidade de divergéncias quanto a compreens&o a
respeito do esporte. Ele coloca que, devido ao fato de o termo futebol abarcar diversos
acontecimentos empiricos, seu uso no plural se apresenta como forma de demonstrar 0s
significados que variam a partir das posicGes ocupadas no universo futebolistico. Com isso, €
possivel afirmar que o significado do futebol é diferente para dirigentes, praticantes,
torcedores, arbitros, académicos, treinadores, além de sofrer interferéncias territoriais, sociais
e politicas. Desta forma, o futebol praticado de diferentes formas justifica o agrupamento nas

quatro configuragdes apresentadas.
Maoski (2018) afirma que considerar as diversidades levantadas na tese de doutoramento de

Damo deve ser acompanhada de uma certa cautela na escrita sobre o tema. E seguindo essa

recomendacéo que consideramos como diversas as formas de se praticar e se relacionar com o
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futebol e fugirmos de quaisquer enquadramentos, incluindo as categorizagdes expostas por
Damo (2003, 2005).

A posicdo epistemoldgica adotada neste trabalho nos assegura a negagdo de quaisquer “tipos
ideais” na compreensdo dos fenomenos e, considerando o futebol, acreditamos que tratar por
adequar a realidade em “caixinhas” com esséncias unicas extingue a pluralidade necessaria
para expansdo do conhecimento. Nesse sentido, consideramos a pratica de futebol diversa e
plural em si mesma, optando pela escrita do termo “futebol” no singular, ja que tratamos do
esporte que possui atletas com objetivo de marcar gols com os pés, seja ele executado com
regras proprias ou anarquicas, sendo profissional ou amador, praticado por homens e/ou
mulheres, em campos de terra, grama, quadras ou ruas e que abrange muitas outras formas
que ndo pretendemos esgotar nesta secdo. O futebol e a diversidade estdo imbricadas para nos.
Consideramos a pluralidade caracteristica necessaria do esporte e, por isso, diferenciar o
termo no singular e outro no plural é afirmar a existéncia de uma prética linear e homogénea e
outra diversa e heterogénea, o que ndo atende a nossa compreensdo do esporte, ja que ele é,
para nos, necessariamente fendbmeno multifacetado. Mesmo diante disso, reconhecemos 0s
avancos de Damo (2005) ao refletir sobre a préatica do futebol e de seu movimento em direco
a pluralidade, pouco delineada nos estudos sobre o futebol antes dos estudos do autor.

A partir da geografia, Campos (2006) avancou na possibilidade de estudo do futebol como
elemento sociocultural e espacial, teorizando sobre o espaco de representacdo do futebol que
se da fundamentalmente no cotidiano. Para o autor, esse espaco se divide em trés categorias
centrais sendo o poder; o fato futebolistico e a pratica social do futebol. Essas se relacionam,
para o autor, com o que chamou de trés reinos (da politica institucional, da paixdo e do ethos
futebolistico) por meio de quatro categorias que mediam essas relacBes: o mito moderno, o
discurso, a identidade futebolistica e o simbolo. Em Campos (2008), o autor prossegue com as
categorizacGes com a finalidade de estabelecer uma rede socioespacial do futebol, tendo a
centralidade nos clubes, que interagem com outros clubes, com empresas, especialistas,

profissionais, institui¢des publicas, instituicdes futebolisticas.

Em ambos os trabalhos, Campos (2006 e 2009) apresenta inter-relacdo dos elementos de

maneira circular e por meio de um diagrama, estabelecendo a discussdo do fendmeno por

87



meio de eixos principais. Tal fato marginaliza e desconsidera, em nosso entendimento, as

outras possibilidades de compreenséo desse esporte.

Guerra (2011) apresenta um importante artigo que busca discutir o processo de
mercantilizacdo do futebol, relacionando-o com a midia. O autor chama a atencdo para o
avanco dos clubes de futebol profissional em novos nichos de negocios, na producédo em
outras linguas, para divulgacdo de acdes sociais, de balancos financeiros, de midias proprias
de tal maneira que o futebol assimila o discurso de profissionalizacédo, buscando o aumento do
consumo no mesmo ritmo. O autor destaca a necessidade de considerarmos as interferéncias
das grandes empresas nos patrocinios dos clubes, nas transacGes de jogadores e também nas
reportagens que serdo veiculadas. Tal discussdo adquire relevancia ao pensarmos o futebol
profissional e espetacularizado, mas que adquire impacto, em menor escalada no futebol
amador. Ele como mercadoria, como neg6cio que deve ser lucrativo para atender aos
interesses de torcedores que sdo instigados pela imprevisibilidade do jogo, mas também dos
clubes que visam valorizar suas marcas e vender seus produtos, estendido aos patrocinadores
gue encontram no futebol uma forma de valorizar suas imagens, dos investidores que buscam
obter retornos acima da meédia, da midia que cobre o cotidiano dos clubes com interesses
comerciais, dos governos que encontram no futebol uma forma de valorizagdo da imagem das
cidades entre outros. Por isso, a importante reflexdo sem intuito de resposta apresentada por

Guerra (2011) é: o que realmente esta em jogo no jogo?

Marques (2011) traz a ideia de que ndo cabe atribuir ao futebol a partir do seculo XXI a ideia
de negdcio. O futebol, tal como conhecemos hoje, para o autor, esteve atrelado em seu
surgimento ao mercantilismo capitalista que passou a nortear a ordem social naquela época.
Ele seria atividade social criada e mantida com a intencdo de disciplinar as massas urbanas no
mesmo momento que dava corpo a produtividade e a quebra de recordes, elementos comuns

do industrialismo. Por esse motivo, para o autor:

Ndo passem de exagero retorico a louvagdo ou a lamentacdo em torno da ideia de
que, no novo milénio, o esporte tenha virado sindnimo de negdcio. Negocio ele
sempre foi, desde o bergo. A diferenca é que, nos dias de hoje, potencializaram-se ao
infinito as possibilidades de o marketing e de a publicidade fazerem uso da cena
esportiva. [...] Casos de uso de atletas e equipes esportivas anunciando marcas e
produtos, por exemplo, remontam as primeiras décadas do século XX (como
esquecer que o jogador brasileiro Lebnidas da Silva, apelidado de “Diamante
Negro”, emprestou seu nome a uma marca de chocolate na década de 1940?7). No
Brasil e no exterior, as décadas de 1920 e 1930 marcam ainda o processo de
profissionalizag8o da carreira de jogador de futebol, medida que estabeleceria novos
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rumos para a pratica dessa modalidade e para o tratamento da gestdo do esporte
(MARQUES, 2011, p. 107-108).

Marques (2011) defende o argumento que, se o futebol profissional tivesse sido transformado
em grande negécio, tal como sugere Guerra (2011), ele ndo teria resistido aos tempos e as
paixdes dos publicos. Para Marques (2011, p. 110), o futebol ndo teria sido “contaminado”
pelo avango dos interesses capitalistas sobre o esporte, ja que o proprio “fendmeno esportivo
traria em si as mesmas tensdes sociais e psicologicas que o0 homem moderno vivencia em seu
cotidiano urbano e citadino”. O autor ainda complementa que a manutengdo do futebol como
fendmeno de massa se deu em razdo da manutencdo de seu espirito ludico, da permissao da
manutencdo da tensdo entre jogo e espetaculo, da incorporacdo da opressdo de praticas do
trabalhno como uma espécie de ampliacdo do vivenciado no cotidiano do homem e da
imprevisibilidade do resultado do jogo. No entanto, parece ser ignorado pelo autor o
fendmeno de que o futebol espetacularizado realizado no Brasil abrange cerca de 1% de todo
o futebol profissional praticado no territério. Isso significa que ndo é possivel ignorar as
interferéncias de territério, de apelo midiatico, de investimento de grandes empresas, de
interesses das grandes cidades na manutencdo de um formato midiéatico do esporte. Se o
interesse do torcedor brasileiro fosse mesmo o futebol e seu carater imprevisivel, como aponta
o0 autor, a grande midia ndo iria interferir na dita paixao dos torcedores, fazendo com que se
acompanhassem 0s inexpressivos clubes de bairro ou das proprias cidades fora do circuito
midiatico. Ao contrario disso, o futebol profissional necessita de um apelo de massa e
midiatico para sobrevivéncia, exemplificado pelos milhGes pagos em cotas de televisdo, dos
patrocinios das empresas, dos grandes salarios e dos valores pagos nas transacdes dos
principais jogadores, além da necessidade de transformar o clube em marca para venda de

produtos.

Além de trabalhos que tratam por teorizar o futebol em si mesmo, é importante situarmos
trabalhos que o relacionam com outros contextos, como sugere o dossié tematico publicado
pela revista Futebol, Linguagem e Artes (FULIA/UFMG) em 2017. Silva (2017) afirma
reconhecer a pluralidade envolta no estudo do tema e, por isso, ndo podendo ser reduzida as
grandes narrativas sobre o esporte no Brasil. Nesse sentido € que o desenvolvimento local
desse esporte que ocorre de forma variada, bem como o estudo de suas particularidades, se faz
importante, ampliando a percepcdo de que o esporte estabelece com a cultura e com a

sociedade.
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Avangando por tratar o futebol com outros olhares, Buarque de Hollanda (2009) tratou por
discutir e refletir o futebol a partir da catarse, sequindo concepgdes teoricas da filosofia e das
artes. A discussdo do autor visa desconstruir a ideia do futebol e dos esportes de massa como
sendo o “opio do povo”, seguindo o debate literario no inicio dos anos de 1940 entre Oswald
de Andrade e José Lins do Rego: o primeiro com suas duras criticas ao futebol baseado na
Escola de Frankfurt; ja& o segundo com a concep¢do do futebol como expressdo cultural do
povo brasileiro que possibilita diminuir distancias sociais. Por fim, o autor se posiciona contra
0 menosprezo dos académicos e dos intelectuais em relacdo a esse esporte, afirmando que ele
sobrepuja a dimensdo esportiva e pedagdgica para atingir o status de festa e arte coletiva. O
olhar predeterminado e discriminatério desse esporte inviabiliza a compreensdo desse
fendmeno importante para o pais, mantendo a discussdo em um terreno superficial. Tal
posicionamento levantado pelo autor é compactuado por nés neste trabalho, ja que também
compreendemos o futebol como expressdo popular presente no cotidiano dos sujeitos e, por
isso, merece atencdo e aprofundamento nos estudos académicos. Complementamos que tal
direcionamento pode ocorrer sobretudo nos Estudos Organizacionais, em que praticas
historicamente marginalizadas adquirem protagonismo nos estudos da Administracdo, em um

caminho em direcdo a expansao da compreensao da vida social organizada.

Dialogos e aproximacdes entre o futebol e o lazer foram realizados por Lages e Silva (2012),
apresentando suas relac@es e atribuindo-o como importante na formacéo identitaria brasileira.
Para isso, os autores colocam a necessidade de problematizar questdes cotidianas da temaética
como possiveis estudos que envolvem a violéncia, os mitos, as supersti¢ées, o estilo do jogo,
as relacbes de género e a relacdo do futebol com o espetaculo e lazer. Os autores afirmam que
0 elo entre as duas teméticas pode ser realizado na dimensdo da cultura, “como um ponto de
insercdo entre as manifestacfes culturais, dentre elas o futebol, que, por sua vez, possibilita

diferentes vivéncias e experiéncias como momentos de lazer” (LAGES; SILVA, 2012, p. 10).

No sentido de expandir diferentes olhares na tematica do futebol, Hofig e Bragueto (2013)
discutem a territorializacdo e desenvolvem a ideia de que o futebol profissional trabalha com
a concepcao de mercadoria. Do ponto de vista territorial, a valorizagdo do espaco ndo ocorre
por acaso ja que, para ser praticado, € construido algo que incorpora trabalho, imbricando
qualidade de trabalho e tempo para gerar valor, resumido em pre¢co no mercado. Isso acarreta

o fendbmeno de gentrificacdo, ja que, para uma populagdo menos favorecida financeiramente,
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a permanéncia em locais valorizados pelo mercado imobiliario em razdo da construcdo de

complexos esportivos se torna inviavel.
O futebol metaforiza o choque de diferentes categorias existentes no cotidiano e, por
isso, é tdo difundido socialmente, haja vista que representa setores, cidades, regides,
estados e nagBes que em nenhuma outra situagdo sentiram-se representadas. Sendo
assim, o esporte e, particularmente o futebol, é essencial na construcédo de identidade
e referéncias territoriais, além de afetar diretamente a geografia da cidade, expondo
realidades e injusticas do territério urbano. O futebol se refere a um aspecto

marcante das culturas de paises, estados e cidades, construindo paisagens, relacées e
simbolos (HOFIG; BRAGUETO, 2013, p. 91).

Ja em Pacheco (2014), sdo abordados temas silenciados no ambito do esporte a partir de
reportagens veiculadas na grande midia, tratando das amizades intimas e relagdes de
afetividade a partir do caso de dois jogadores de futebol profissional. O autor afirma o
silenciamento de relacionamentos homoafetivos devido ao ideal de masculinidade envolto na
sociabilidade do futebol. Esse estudo se apresenta como importante por avancar em uma

esfera ainda pouco desenvolvida nos estudos do futebol.

Outro trabalho que buscou aprofundar em reportagens veiculadas em uma grande midia
online foi o de Silva et al. (2014). Partindo do objetivo de quantificar o nimero de noticias
relacionadas ao futebol profissional e a construcdo da imagem do treinador, os autores
concluiram que as reportagens que mais foram veiculadas buscavam tracar o perfil de
treinador articulador tatico/técnico, incompetente, competente, formador de opinido e
disciplinador/exigente. A contribuicdo desse trabalho estd na possibilidade de expansdo em
estudos que unem as areas de Educacdo Fisica e jornalismo, revelando a necessidade de

refletir o contexto em que os profissionais do futebol estéo inseridos.

A relacdo do futebol com as mulheres € trazida no trabalho de Souza Neto, Campos e Silva
(2013) quando trabalharam a partir de uma perspectiva historica a presenca das mulheres nos
campos de futebol de Belo Horizonte no inicio do século XX. Os autores destacam a
integracdo feminina na inser¢do do futebol na cidade, apresentando-as como elementos
fundamentais no que tange a assisténcia as equipes e composi¢do de torcidas, sobretudo a

partir de 1915, quando passaram a exigir um papel mais ativo no esporte.

O futebol ainda é trabalhado na concepcdo de Almeida (2014) quando discute a urbanidade
local, sendo ela modismos, demografia, contextos sociais e politicos durante a década de
1980. A autora trabalha com as memorias em relacdo ao futebol por mulheres do bairro de
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Copacabana, Rio de Janeiro, pensando na forma com que o time de futebol de areia “Esporte
Clube Radar” esteve presente na dindmica do bairro na época. Desta forma, esse trabalho se
apresenta como importante por trabalhar com o futebol praticado nas areias da praia de

Copacabana, além de tratar do futebol feminino.

Atique, Sousa e Gessi (2015) buscaram trabalhar o assunto do futebol analisando, a partir da
historia, o que eles chamaram de forjados estadios do Pacaembu e do Parque Antarctica na
cidade de Sdo Paulo. Os autores discutem a relacdo do desenvolvimento do futebol e do
concreto armado, a partir das arquiteturas desses estadios que permitiram o desenvolvimento e
estabelecimento dessa tecnologia de construgdo. Utilizados como projetos politico e
ideologico, material “progressista” e demonstrativo do poder da metropole paulista, as ideias
de robustez, solidez e modernidade que eram destinadas ao concreto no inicio do século XX
foram, da mesma forma, atribuidas aos dois espacos esportivos. Nesse sentido, as construcdes
referidas auxiliaram, de certa forma, na producdo da cidade de Sdo Paulo como cidade do

concreto.

A historia também ¢é utilizada em conjunto com a memdria em importantes trabalhos de
Buarque de Hollanda (2010, 2014, 2017a, 2017b,) que trabalha, na sequéncia, com dez
depoimentos de liderancas torcedoras do Rio de Janeiro; com as memorias esportivas sobre a
derrota da Selecdo Brasileira na Copa do Mundo de 1950; com os depoimentos dos
fundadores das principais torcidas organizadas da cidade de Sdo Paulo; e com a trajetéria de
ex-jogadores da Selecdo Brasileira e as memorias das Copas do Mundo FIFA, entre 1954 e
1982. Todos esses trabalhos possuem em comum o uso da metodologia da historia oral em
uma busca por elucidar o equivocado distanciamento dado a histéria e meméria. O autor
procura, dessa maneira, trazer para as discussdes do futebol as contribuicdes das tematicas de
historia € memoria com diferentes olhares: seja considerando o esporte na categoria
profissional (2014, 2017a), seja dando ouvidos aos sujeitos ordinarios e andnimos que fizeram
parte de importantes torcidas organizadas estigmatizadas pela opinido publica e

marginalizadas nos estudos do futebol (2010, 2017a).

Com objetivo de cartografar praticas do foi chamado de futebol contemporaneo, Dantas
(2014) fomenta uma discussdo acerca dos jogadores andnimos de futebol profissional,

compreendendo o processo de producdo de subjetividades no esporte contemporaneo. Nesse
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sentido, 0 objetivo da autora € tragar o caminho percorrido por esses jogadores ap0s a saida
das categorias de base, bem como os efeitos disciplinares e regulamentadores envoltos nas
producdes de suas vidas. O futebol, nesse sentido, mesmo caracterizado como esporte
coletivo, estaria se tornando esporte individualizado. Sob esta 6ética, os individuos que
realizam atividades no futebol estariam em busca de suas proprias marcas de superacdo com
objetivo de associacdo de maior valor econémico as préprias imagens. O argumento da autora
indica que o coletivo dentro de campo estaria sendo desmobilizado como consequéncia de
uma maior competitividade interna entre jogadores. Tudo isso ocorreria para maior exposicao

nas “vitrines do futebol”.

Outros trabalhos se destacam em relacdo ao objeto de investigacdo como os de Talamoni,
Oliveira e Hunger (2013), ao analisarem a trajetdria de um treinador como foco nas questfes
relacionadas a Educacdo Fisica, e o de Bettanim et al. (2017), ao resgatarem os treinadores de
futebol como objeto de pesquisa. Nesse ultimo, os autores constataram a ambiguidade entre o
exercicio da atividade de treinador de futebol e a regulamentacdo da profissdo de Educacao
Fisica, j& que a lei que regulamenta a atividade permite seu exercicio sem a formacéo do curso
superior, contradizendo os préprios principios cientificos estabelecidos na literatura sobre o
tema. O artigo defende a regulamentacdo de tal forma que a atividade sé possa ser exercida se
houver formagdo superior, demonstrando o posicionamento dos autores de que o
conhecimento cientifico estaria em hierarquia superior em relacdo ao conhecimento prético,
argumento do qual discordamos neste trabalho. Acreditamos que o conhecimento préatico
possui relevancia, ndo dependendo do conhecimento cientifico para que possa ser considerado

como de maior ou menor valor.

Fugindo da discussdo da modalidade acerca apenas da modalidade profissional, Spaggiari
(2008) reflete sobre um futebol mais local, realizados nos bairros de uma cidade do interior de
Sdo Paulo, considerando a existéncia significados e praticas heterogéneas do esporte. O
trabalho do autor visa fomentar a discussdo do futebol com um outro olhar, ja que, apesar de
existirem trabalhos significativos, a producdo académica privilegiou a andlise a partir de
eventos e simbolos nacionais, 0 plano espetacularizado e o futebol como aquele que
estabelece uma identidade brasileira. O caso do time do Bau trabalhado no artigo se apresenta
com objetivo de fugir das investigacdes sobre performance e rendimento, caminhando para

uma andlise que abarca uma das inimeras préaticas cotidianas do futebol realizadas em todo o
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Brasil. Com isso, a contribuicdo estd na possibilidade de compreender as singularidades das
performances e rendimentos esportivos, ndo sendo atividades sem qualquer propésito ja que
sdo associadas a divertimento ¢ interacao entre os moradores de um bairro. Nesse sentido, “¢
possivel, de forma concomitante a competitividade e ao desejo de ganhar, encontrar prazer na

pratica do esporte mesmo nas derrotas, pois se ganha algo para além do jogo e dos resultados”

(SPAGGIARI, 2008, p. 188).

Oliveira (2013) discute a relacdo do futebol profissional com a modalidade amadora,
refletindo sobre os significados que possuem o futebol amador em uma era de dominio do
futebol midiatico e espetacularizado, além das formas de relacionar com a modalidade. O
futebol amador é considerado pelo autor como o que é vivido e esta presente no cotidiano da
populacdo de muitos bairros, fendbmeno recorrente em todo o Brasil. O futebol profissional e
amador, conforme apontam Nunes e Mattedi (2015), se diferenciam na existéncia de vinculo
formal de trabalho. Apesar de ndo ser considerado pelos autores e fugindo da centralidade no
trabalho, podemos adicionar outros fatores que demarcam a diferenca entre as duas formas.
Nesse sentido, a diferenciacdo se é feminino ou masculino, o local em que € praticado (campo
gramado ou de terra), se é praticado como forma de lazer ndo amadora, 0s equipamentos
utilizados (luvas, chuteiras, uniformes, bola), a infraestrutura de apoio para os atletas (centro
de treinamento com salas de musculagdo, refeitorios, vestiarios etc), chegando ao apelo
midiatico embutido na atividade interferem na diferenciacdo entre a modalidade profissional e

amadora.

Além do futebol profissional, tradicional nos diversos estudos que buscam trabalhar com esse
esporte, afirmamos a importancia também de sua atividade amadora, assim como os ainda
incipientes estudos realizados sobre a modalidade. Ainda assim, destacamos trabalhos que
foram realizados nos ultimos 10 anos como os de Campos (2009) que buscou em sua tese
analisar o futebol amador amazonense sob um aspecto geografico; Campos (2010) que
associou o futebol aos festejos no espaco de representagéo do futebol amador do Amazonas;
Myskiw (2012) em sua tese com um trabalho etnogréfico no circuito de futebol de varzea em
Porto Alegre; Carvalho (2013) que trabalhou as rela¢bes do futebol amador com o lazer a
partir do caso do Alvorada, clube de futebol amador de Belo Horizonte; Cunha et al. (2013)
gue narraram as memorias de um clube de futebol amador do interior do Rio Grande do Sul;

Gomes (2013) que estudou o futebol amador de Belo Horizonte em sua dissertagcdo por meio
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do estudo de dois clubes; Oliveira (2013) que estudou alguns aspectos sobre a préatica de
futebol amador na cidade de Curitiba; Myskiw e Stigger (2014) e a analise da conotagdo
pejorativa usado no termo “varzea” para explicar a organizag¢do do futebol amador de Porto
Alegre; Campos (2015), ao analisar as ligas municipais e a integracdo no espacgo simbélico do
futebol do Amazonas; Miskiw (2015), ao estudar a circulagdo de jogadores em um
campeonato amador e suas relagdes com o lazer; Myskiw, Mariante Neto e Stigger (2015),
trabalhando com a constituicdo das nocdes de violéncia na esfera do lazer do futebol amador;
Couto, Lage e Goncalves (2016) sobre a formacao da consciéncia historica sobre o futebol
amador de S&o Jodo del-Rei, Minas Gerais; Cunha, Freitas e Rigo (2016) que recorreram &
historia oral para apreenderem as memorias do futebol amador na cidade de Séo José do
Norte, Rio Grande do sul; Rajao (2016), ao tracar aproximacdes com a historia do futebol
amador de Belo Horizonte; Rajdo (2017b) e a reflexdo a partir da memoria sobre a perda e a
conquista de campos de futebol amador em Belo Horizonte; Origuela e Silva (2017) quando
trabalharam com a compreensdo dos espectadores sobre os jogos de futebol amador; e
finalmente, Rodrigues e Benitez (2017) e o estudo sobre o futebol de varzea em Cuiaba, Mato

Grosso.

Na Administragdo, em pesquisa na plataforma Spell, foram localizados 97 trabalhos sobre o
tema “futebol”, sendo que, dos dez mais acessados, cinco se referem aos trabalhos do nimero
especial da revista Organizacdes & Sociedade de 2009. Os outros cinco buscaram discutir o
comportamento do consumidor, a Otica das carreiras, a profissionalizacdo da gestdo e a
“acreditacdo” em hospitais na Copa do Mundo de 2014. Somente desses outros cinco, o de
Tuleski e Shimanoe (2013) discute o tema do trabalho e se relaciona com a area dos Estudos
Organizacionais. 1Isso reafirma como o futebol é um tema de investigacdo que possuli

possibilidades de expansédo na area.

Nos Estudos Organizacionais, destacamos o futebol em trabalhos com a dissertacdo de
Meneghetti (2002); o trabalho de Faria e Meneghetti (2004) e os aspectos intersubjetivos de
uma organizacdo de futebol; Faria e Meneghetti (2006) sobre as relagbes de poder e a
formacgédo do imaginario grupal no caso do Clube Atlético Paranaense além da edigéo especial
publicada na publicada na revista Organizacbes & Sociedade chamada “Futebol,
Organizacdes ¢ Sociedade”. Nessa ultima se destacam trabalhos como os de: Carvalho,

Marques e Carvalho (2009) sobre as redes interorganizacionais; Rodrigues e Silva (2009)
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sobre a estrutura empresarial dos clubes de futebol; Albino et al. (2009) sobre a constituigéo
da identidade no Sport Club Internacional; além do j& citado trabalho de Buarque de Hollanda
(2009) em uma reflexdo sobre o embate literario dois escritores no inicio da década de 1940
sobre o futebol. Além deles, o artigo de Maoksi e Meneghetti (2017) e a dissertacdo de
Maoski (2018), ao tratar dos sentidos do trabalho para treinadores do futebol amador de

Curitiba, se destacam como um dos poucos recentes sobre a temética no campo.
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3.2 A arbitragem de futebol

O objetivo desta secdo € apresentar ao leitor as discussdes que envolvem o arbitro de futebol,
autoridade méaxima na execucdo oficial do jogo. Para que possamos atingi-lo, situamos as
regras atuais existentes do futebol até chegarmos a fungdo dos arbitros e aos trabalhos

académicos sobre a tematica.

Para que possamos discutir os trabalhos que envolvam o arbitro de futebol, cabe, em um
primeiro momento, situa-lo dentro do jogo e as fun¢des que exerce para execugdo da partida.
Righetto (2016) afirma que o arbitro de futebol é aquele que possibilita 0 cumprimento dos
limites do jogo oficial ou de forma ordenada, tendo como elementos o proprio jogo (espaco,
tempo, jogadores e materiais), o procedimento dos objetivos do jogo (bola, gol/alvo) e o
adversario. Nesse sentido, para a atividade, sdo estabelecidas condutas esperadas e infratoras
que serdo punidas pelo arbitro de acordo com as regras e a interpretacdo das regras do jogo.

Desde meados dos anos 1930, as regras do futebol se dividem em 17, sendo elas:

01. O campo de jogo;

02. A bola;

03. Os jogadores;

04. O equipamento dos jogadores;

05. O arbitro;

06. Os outros oficiais de arbitragem;
07. A duragdo do jogo;

08. O inicio e reinicio do jogo;

09. A bola em jogo ou fora de jogo;

10. Determinacg&o do resultado de um jogo;
11. Impedimento;

12. Faltas e incorregdes;

13. Tiros livres;

14. O tiro penal (Pénalti);

15. O arremesso lateral;

16. O tiro de meta;

17. O tiro de canto (IBAD, 2019, p.13).

As regras do futebol, conforme nos embasam Righetto (2016) e Righetto e Reis (2017), foram
sendo modificadas ao longo dos anos para atender as demandas na execucdo das partidas. No
primeiro momento, a presenca do arbitro ndo era estipulada, sendo as decisdes tomadas pelos
capitdes dos proprios times. Por volta do ano de 1868 com a introducdo da regra do
impedimento, a atividade necessitou da presenga de um mediador de fora do jogo e com uma
visdo privilegiada para afirmar a legalidade ou ilegalidade de jogadas duvidosas. Nesse
sentido, o arbitro so interferia na partida quando consultado pelos times. Outra insercao que
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marca a trajetoria do arbitro de futebol é o apito, que passou a ser utilizado por volta do ano
de 1878, diante do aumento da intervencéo nas partidas.

A crescente competitividade entre as equipes assim como 0s momentos de tensdo e
reclamacdo quanto aos lances fizeram com que a figura do arbitro se tornasse indispensavel,
tendo sua entrada em campo autorizada pela IFAB a partir de 1891 e o poder maximo lhe foi
concedido em 1894, com a criacdo da regra do pénalti. Desde entdo, o arbitro se tornou figura
importante de tal modo que a partida de futebol oficial (seja profissional ou amadora com

organizacéo das federacdes e confederacfes) ndo pode ocorrer sem ele (IFAB, 2018).

No livro de “Regras do Jogo” da IFAB (2018) divulgado pela FIFA, é destinado ao arbitro de
futebol a regra nimero cinco e aos arbitros assistentes a numero seis, estabelecendo as
funcOes que todos esses devem exercer durante a partida. Atualmente e de maneira oficial, um
jogo profissional conta com o arbitro principal, com dois assistentes de lateral do campo (o0s
chamados bandeirinhas), um quarto arbitro, dois arbitros assistentes adicionais, um arbitro
assistente reserva, sendo todos estes arbitros de campo. Quando necessario e atendidos 0s
requisitos estabelecidos pela IFAB, os organizadores das competicdes podem solicitar
autorizacdo para utilizacdo do arbitro assistente de video e o arbitro assistente de video
reserva. Nesse sentido, um jogo de futebol oficial pode contar com até nove arbitros em uma

Unica partida.

O érbitro de futebol € localizado como aquele que:

[...] € a autoridade maxima durante o jogo. Sua funcdo é fazer com que as regras
sejam cumpridas por todos os participantes e que a disputa seja realizada no
chamado fair-play, ou seja, de acordo com as regras técnicas e disciplinares do
esporte, dentro de um codigo de ética e respeito estabelecido pela FIFA
(RIGHETTO, 2016, p. 38).
Silva, Rodriguez-Afiez e Frometa (2002, p. 41) desenvolvem que o arbitro de futebol fica
encarregado de uma dificil tarefa ja que ele precisa, em um mesmo momento, “observar,
constatar, interpretar, julgar e punir ou absolver um atleta”. Os autores fazem uma analogia

com figuras juridicas que participam do processo de julgamento e consideram que o arbitro

ndo é simplesmente um juiz, pois esse pode ter a lei sob consulta a qualquer momento, além

7 Cf. FIFA. Historia de las regras del juego. Disponivel em: <https://es.fifa.com/about-fifa/who-we-are/the-
laws/index.html>. Acesso em 14 jan. 2019.
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de defender uma tese juridica fundamentada, invocar uma doutrina e discursar de modo a
justificar a sua decisdo. O érbitro, para definir sua decisdo, deve ser a0 mesmo tempo
delegado, juri, promotor e até advogado de defesa em alguns momentos. Essa caracterizacao
do arbitro como defensor da moral e da lei, neutro e objetivo, possui como base 0 proprio
surgimento e propagacdo do futebol como esporte positivo, em que a racionalidade e o
ordenamento seriam pautados em um senso de justica. A figura do arbitro seria quase que
canonizada e por isso pouco se exploram a passionalidade e as emoc¢fes que envolvem a

execucdo da atividade.

Os éarbitros de futebol sdo posicionados por Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008) como
aqueles que sdo importantes na execucdo do futebol, ja que seus erros e acertos podem decidir
uma partida. Eles possuem potencial de poder dentro do campo, sendo que seu desempenho
pode interferir diretamente no desenvolvimento do jogo, sendo nomeado muitas das vezes
como juiz. O argumento de conectar o arbitro de futebol a autoridade méaxima representadas
nas figuras dos policiais e juizes se da por dois fatores, segundo os autores: 1) 0 uso
tradicional de uniformes pretos, que atribuiam sentido de autoridade; 2) e o apito, utilizado
por policiais ingleses no final do século XIX e inicio do século XX para manutengdo da
ordem e cumprimento das leis. Dessa forma, essa duas caracteristicas marcaram a figura do
arbitro e mantiveram no imaginario popular a vincula¢do com as autoridades. Outra nomeacao
comum pelos jogadores relacionada ao arbitro e ndo encontrada na literatura é a que considera
0 arbitro como “professor”, que pode estar relacionado ao conhecimento e ensinamento aos

atletas acerca das leis e regras do jogo.

Marcia Velho e Fialho (2015) e Sousa (2016) destacaram em seus trabalhos a existéncia de
quatro pilares para a arbitragem de futebol: fisico, técnico, social e psicolégico. A Ultima
autora, sob o olhar da psicoldgica, investigou a preparacdo psicologica dos arbitros,
apresentando positivamente a capacidade de arbitros ligados a CBF no que tange a integracéo
de dimensdes sensoriais, afetivas, intelectuais e sociais. A autora, que é psicéloga pertencente
ao quadro de trabalhadores da CBF, reverbera no artigo mais indicagdes do que constatagoes
do que o arbitro deve ou ndo fazer quando, por exemplo, afirma a necessidade de manutencéo
da discri¢do, da postura disciplinar, da manutencdo do sigilo das praticas de preparacdo da

entidade e de abstencdo em discussdes polémicas midiaticas de qualquer natureza.
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Santos, Jahnecka e Rigo (2011) investigaram a organizacdo da Comissdo de Arbitragem de
Futebol da Federacdo Gaulcha de Futebol (FGF) a partir de documentos da federacéo,
sumulas, rankings e manuais de instru¢do. No trabalho, os autores discutiram temas como:
atuacdo do orgdo oficial de arbitragem da FGF; subordinacdo as diretrizes da CBF;
necessidade de realizacdo do curso de arbitragem para ingresso na federacdo; carreira de
arbitros e a categorizacdo em A (que pode apitar em quaisquer jogos organizados pela
federacdo), B (que pode apitar quaisquer jogos, com excecdo da primeira divisdo) e C (que
pode apitar jogos das categorias infantil, juvenil e junior). Nesse sentido, os autores afirmam
que a construcdo de uma carreira diverge de federacdo para federacdo devido a auséncia de
padronizacdo, ja que cada uma adota uma metodologia de trabalho diferente, seguindo apenas

as diretrizes basicas impostas pela FIFA.

Costa et al. (2017) afirma que o curso de arbitragem busca qualificar e titular os concluintes
ao exercicio da funcdo de arbitro de futebol. Os critérios para realizacdo do curso sdo, além do
segundo grau completo, a inexisténcia de qualquer tipo de deficiéncia, ter abaixo de 30 anos e
altura minima de 1,60m. Apo6s a conclusdo do curso, os formandos necessitam de ser
aprovados nos testes fisicos para ingresso no quadro de arbitros das federacGes estaduais. Em
seguida, o arbitro deve seguir diretrizes estabelecidas pelos 6érgdos regulamentares nos
quesitos técnicos, fisicos, sociais e psicoldgicos, além de necessitar de uma profissao paralela

como garantia de sustento.

O perfil dos arbitros que finalizaram o curso de arbitragem do Rio de Janeiro foi discutido no
trabalho de Costa et al. (2017). Os autores concluiram que 81,5% dos concluintes eram do
sexo masculino, com idade média de 23 anos. Ademais, 75% deles possuiam grau médio de
escolaridade e 23,55%, grau superior. Tendo em vista a necessidade de uma profissdo paralela
e principal, os autores constataram que eram em maioria estudantes (43,2%) e profissionais de
Educacao Fisica (12,3 %).

A vinculagdo aos quadros de arbitros da CBF e da FIFA é apresentada por Santos, Jahnecka e
Rigo (2011). No 6rgéo nacional, o arbitro deve ser indicado pelas Comissdes Estaduais de
Arbitragem, com aplicagéo de testes fisicos, psicoldgicos e tedricos que indicam aptiddo para
ingresso na CBF. O ingresso s6 ocorre quando surge uma vaga para a federagdo estadual em

que esta alocado e ocorre a consequente indicacdo da comissdo. E necessério que o arbitro
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possua experiéncia minima de dois anos na divisdo principal do estado em que esta vinculado
e que ndo possua mais de 33 anos. Os autores explicam ainda que as vagas no quadro nacional
sdo abertas no momento que um arbitro de nivel nacional atinge a idade limite de 45 anos, ou
que seja constatada deficiéncia tecnica, que seja reprovado nos testes fisicos, psicoldgicos e
tedricos ou ainda pela simples solicitacdo da comissao de arbitros, que ndo precisa apresentar

maiores justificativas nem a comissdo nacional nem aos arbitros descredenciados.

Ja para ingresso no quadro de arbitros da FIFA, o arbitro deve ser indicado por meio da
Comissdo Nacional de Arbitragem, vinculada & CBF, ter idade entre 25 e 35 anos, possuir
fluéncia em inglés e espanhol além de ser aprovado nos testes fisicos, psicoldgicos e teoricos.
A retirada do quadro internacional pode ocorrer em qualqguer momento pela Comissédo
Nacional de Arbitragem, sendo executado com um simples comunicado oficial a FIFA,
também ndo necessitando de maiores justificativas. Caso isso ndo ocorra, a retirada acontece
quando alcangada a idade de 45 anos. Cada pais-membro da FIFA possui vinte e oito vagas,
sendo ocupadas por vinte homens e oito mulheres (SANTOS; JAHNECKA; RIGO, 2011).

Atualmente, a FIFA estabelece diretrizes basicas para gestdo da arbitragem pelas federagdes e
confederacdes de futebol®. A entidade méaxima do futebol estabelece a formulagéo do estatuto
da comissao dos arbitros, a composicao do 6rgdo (integrando arbitros antigos com experiéncia
de atuacdo) e a designacdo dos arbitros para as partidas sem quaisquer interferéncias das
equipes. Além disso, essa comissdo ainda deve ficar responsavel pela oferta de cursos para
novos arbitros, pela preparacdo psicoldgica aléem do acompanhamento da qualidade da
arbitragem e qualificacdo dos arbitros que compdem o 6rgao.

A carreira dos arbitros gatchos, a titulo de exemplo segundo Santos, Jahnecka e Rigo (2011),
segue algumas etapas. Apés a aprovacdo no curso de arbitragem, os arbitros estdo habilitados
a pertencerem ao quadro de arbitragem da Federacdo, iniciando na letra C do ranking da
entidade e estando aptos ao exercicio dos jogos de categoria amadora. Para galgar posicdes,
0s arbitros precisam estar cursando o ensino superior (letra B) ou ter concluido o ensino
superior (letra A), estando aptos para realizar a atividade em jogos das categorias de base e do
profissional. Para avancar nos niveis, 0s arbitros precisam ter boa avaliacdo em critérios

estabelecidos pela comisséo de arbitragem. Os que compdem a posi¢do A participam de uma

8 Esse procedimento é regulamentado por meio da circular n° 763 de 23 de julho de 2001, fixando bases para a
administracéo da arbitragem nas associagdes nacionais.
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“pré-temporada” antes do inicio do campeonato estadual de futebol masculino da primeira
divisdo, tendo contato com palestras, treinamentos e testes fisicos, psicoldgicos e tedricos.
Desta forma, a manutencdo da carreira dos arbitros de alto escaldo necessita de constante
avaliacdo positiva de uma comissdo com intuito de prosseguir com a carreira, buscando a
indicagdo aos quadros da CBF, realizando as atividades em competicbes nacionais de
categoria de base e do profissional, podendo ser indicado ao grau maximo que € a comissao
de arbitros da FIFA, atuando em competi¢cOes internacionais do continente e naquelas

organizadas pela entidade maxima do futebol.

Monteiro, Soares e Mourdo (2015) trabalharam com o perfil das arbitras de futebol
pertencentes ao quadro da CBF em julho de 2014. Dos 480 arbitros e assistentes encontrados
a época, apenas 15,48% eram mulheres. Detalhando o levantamento, das 74 mulheres
atuantes, apenas 13 eram arbitras centrais (6,7%) frente aos mais de 180 homens atuantes
nessa posicdo. Do restante das mulheres, cerca de 21% atuavam como assistentes dos jogos.
Destas, 42,1% possuiam entre 32 e 37 anos, 40% entre 22 e 31 anos. Elas eram em sua
maioria (27,63%) profissionais de Educacdo Fisica e professoras (7,89%). A partir disso, 0s
autores discutiram a desvalorizagdo feminina no futebol, que refletia da mesma forma na
arbitragem, tendo como parametro de comparacao as atividades desenvolvidas pelos homens
para manutencao na atividade. Os autores concluiram que fatores politicos, culturais e sociais
precisavam e ainda precisam ser superados pelas arbitras para manutencdo na atividade.
Assim, a participacdo feminina ndo sé na arbitragem, mas no futebol em geral é muito abaixo

do esperado, deixando escancarada a desigualdade de género existente no Brasil.

Caminhando na tematica, Santos e Oliveira (2018) adicionaram, a partir da Oética da
interseccionalidade, questdes como género, classe e raca com base no caso das arbitras
brasileiras. Neste trabalho, uma das autoras trabalha a partir de seu olhar como ex-arbitra de
futebol e reflete sobre a imensa desigualdade de género que se estende aos marcadores de raca
e classe, territorio, sexualidade e geragdo. A autora concluiu que, ainda que exista a presenca
de mulheres brancas e negras na atividade de arbitragem no Brasil, os homens se colocam
como superiores e demarcam a separacdo das primeiras. Quando as mulheres ocupam um
lugar de maior protagonismo, ela possuem o esteredtipo padrdo, segundo os autores: séo
brancas e loiras, e assim, destacam a hierarquia racial e o padrdo identitario. Por fim, os

autores posicionaram o campo da arbitragem de futebol profissional repleto de padrdes:
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aparece nao somente o homem, mas a “masculinidade hegemonica”; sendo lugar de brancos,

jovens e dominado por uma classe média.

Apesar de o futebol profissional envolver altos valores nas transagdes entre as equipes, nos
salarios de jogadores e técnicos (BOSCHILIA; VLASTUIN; MARCHI JUNIOR, 2008), na
publicidade, na venda de ingressos e nos produtos dos clubes, os arbitros ainda permanecem
alheios a esse processo mesmo inseridos nesse cotidiano. Em escala nacional, os arbitros ndo
sdo profissionalizados, ainda que a tarefa exija um grau profissional de atuacdo. A atividade
de arbitragem ainda ndo é considerada e nem goza os direitos de uma profissdo, apesar de ter
sido regulamentada no Brasil em 2013 pela lei n® 12.867, de 10 de outubro de 2013, que diz:
Art. 1° - A profissdo de arbitro de futebol é reconhecida e regulada por esta Lei, sem
prejuizo das disposi¢cGes ndo colidentes contidas na legislacdo vigente. Art. 2° -
arbitro de futebol exercerd atribuicbes relacionadas as atividades esportivas
disciplinadas pela Lei no 9.615, de 24 de marco de 1998, destacando-se aquelas
inerentes ao arbitro de partidas de futebol e as de seus auxiliares. [...]JArt. 4° - E
facultado aos arbitros de futebol organizar-se em associacdes profissionais e
sindicatos. Art. 5° - E facultado aos arbitros de futebol prestar servigos as entidades
de administragdo, as ligas e as entidades de pratica da modalidade desportiva futebol
(BRASI, 2013).
No sentido que sugere a propria lei, os arbitros ndo passaram pelo mesmo processo de
profissionalizacdo da profissdo pelo qual avancou o futebol, sendo inclusive exigida pelas
entidades organizadoras do futebol brasileiro uma outra profissdo. O intuito dessa
comprovacao é que os arbitros demonstrem a inexisténcia de dependéncia da remuneracéo
dos jogos, mesmo que, na realidade, muitos arbitros sobrevivam da atividade. Os ganhos dos
arbitros se referem, exclusivamente, a partida em que foi trabalhada, como relacdo de servico
de um auténomo com clubes e federagdes (BOSCHILIA; VLASTUIN; MARCHI JUNIOR,
2008). Apesar de a atual regulamentacdo da atividade de arbitro trazer alguns direitos, como a
garantia de organizacdo de associacOes profissionais ou sindicatos, a lei nada versa sobre o
estabelecimento de uma profissao, inexistindo dessa forma o registro em carteira profissional,
o0 recolhimento do Fundo de Garantia ao Trabalhador Salariado (FGTS) e ao Instituto
Nacional de Seguro Social (INSS), alem do adicional de férias e 13° salario (MONTEIRO,

2016).

Horn e Reis (2016) discutiram a influéncia de uma eventual profissionalizagdo da arbitragem
na imagem dos arbitros do Rio Grande do Sul. Os autores afirmam a existéncia de um

preconceito para com a atividade exercida pelo arbitro, sendo ele mal visto por suas decisoes,
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corretas ou ndo, tomadas dentro de campo. Segundo eles, o preconceito para com a atividade
parece ndo estar relacionado aos sujeitos, mas com o exercicio da fun¢do em si. No entanto,
falta nas andlises dos autores a consideracdo e um histdrico sobre os preconceitos enraizados
na formacdo historica do futebol brasileiro relacionados aos critérios como classe, cor e

género, como citaram anteriormente Lopes (2004) e Santos (2013).

Santos (2013), mestra, doutoranda e ex-arbitra profissional de futebol, afirma que arbitros de
futebol apitam, em média, cerca de trés jogos por més. Em valores atualizados no ano de
2018, segundo a Revista Super Interessante®, o arbitro vinculado ao quadro da FIFA ganha R$
4.000,00 por jogo em uma partida do campeonato brasileiro da série A. Nas séries B, C e D,
os valores pagos séo, respectivamente: R$ 3.150,00 R$ 2.350,00 e R$ 2.200,00 por jogo. J&
arbitros vinculados ao quadro da CBF, recebem por jogo da série A, R$ 2.900,00 e R$
1000,00 em jogos da serie D. Os assistentes recebem em torno de 60% da remuneragdo do
arbitro. Santos (2013) ainda relata que, nas competicdes femininas em que atuava como
arbitra, recebia algo em torno de R$350,00 por jogo, atuando em média trés partidas por més.
Dessa forma, a desigualdade de rendimentos para homens e mulheres era grande, ja que 0s
arbitros poderiam ter renda mensal média de R$ 6.000,00 enquanto as arbitras ganhariam em
torno de R$ 1050,00.

Apesar da inexisténcia do reconhecimento profissional do arbitro de futebol, ele possui
obrigacGes diante a lei, tendo algumas diretrizes estabelecidas pela lei n°® 10.671, de 15 de
maio de 2004, o chamado Estatuto de Defesa do Torcedor (EDT). Nele, o capitulo VIII
estabelece a relagcdo do torcedor com a arbitragem esportiva, afirmando em seu artigo 30 que
“¢ direito do torcedor que a arbitragem das competi¢des desportivas seja independente,
imparcial, previamente remunerada e isenta de pressoes” (BRASIL, 2003). Ademais, para que
0 arbitro possa cumprir as exigéncias da lei, a pratica exige o acompanhamento das jogadas o
mais proximo possivel, possibilitando maior acerto na tomada de decisdo (COSTA et al.,
2017). Assim, os autores reforcam o condicionamento fisico necessario para exercer a funcéo
em campo, j& que as distancias percorridas em um jogo oficial ultrapassam os dez
quildmetros, em média. Ou seja, a legislacdo aponta exigéncias, mas ndo apresenta formas

para seu cumprimento, ficando a cargo das federacbes a metodologia de exercicio no

® Fonte: Revista Super Interessante. Qual é o salario dos arbitros (e auxiliares) de futebol?
<https://super.abril.com.br/blog/oraculo/qual-e-o-salario-dos-arbitros-e-auxiliares-de-futebol/> Acesso em: 10
jan. de 2019.
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desenvolvimento das operacfes de treinamento e avaliagdo dos arbitros, seguindo apenas as
diretrizes basicas estabelecidas pela FIFA.

O EDT ainda afirma a necessidade de remuneracdo dos arbitros de futebol no capitulo VIII
pardgrafo Unico, colocando que “a remuneragdo do arbitro ¢ de seus auxiliares serd de
responsabilidade da entidade de administracdo do desporto ou da liga organizadora do evento
esportivo” (BRASIL, 2003). Nesse sentido, a lei deixa a cargo da CBF e das federacGes
estaduais o repasse dos valores aos arbitros pela execucdo do trabalho, sendo, na realidade,
fundos oriundos dos proprios clubes. Apesar do artigo 31-A estabelecer seguro de vida aos
arbitros e assistentes, os beneficios so sdo validos na execucao das partidas, fazendo com que

o trabalho s6 possua beneficios durante o ato de execucao.

Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008) trabalharam com os efeitos da espetacularizacéo
do futebol na atividade dos arbitros de futebol. Os autores posicionam o jogo numa dindmica
com inicio a partir da década de 1980, com notaveis modificactes e flexibilizacdes tanto na
execucdo do jogo quanto em elementos exteriores. Nesse sentido, a difusdo em massa do
futebol, as alteragcbes na dindmica do jogo, as novas tecnologias e os problemas com a
violéncia envolvem o esporte em um contexto complexo. Os autores apontam que, em
coeréncia com o processo de transformacdo da forma espetacularizada do futebol, a
intensidade na veiculacdo influencia na prépria dindmica do jogo e na forma com que 0s
arbitros lidam com o andamento das partidas. Dessa forma, o grau de exigéncia para a atuacao

dos arbitros se torna cada vez maior.

A insercdo de modificacBes, conforme Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008), foi além
da melhoria qualitativa na dinamica do futebol, estabelecendo uma mudanca visual e estética.
Os autores exemplificam que as san¢des disciplinares que 0s arbitros possuem para punir 0s
atletas transgressores das regras em campo, o cartdo amarelo e o cartdo vermelho, foram
introduzidas pela primeira vez na Copa do Mundo de 1970, realizada no México. Marcada
como a primeira Copa em que houve transmissdo ao vivo pela televisdo, em cores para o
publico brasileiro (mesmo a maioria da populacéo tendo ainda televisores em preto e branco),
a intencdo das modificacdes era favorecer a comunicacdo do arbitro com o publico e com os

jogadores.
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Além da dindmica visual dos cartbes, posteriormente os arbitros passaram por outra mudanca
visual. Foi na Copa do Mundo de 1994 que eles puderam se desvencilhar do mito “sombrio”
do uniforme preto para utilizar uniformes com outras cores que variavam do preto e do
amarelo (BOSCHILIA; VLASTUIN; MARCHI JUNIOR, 2008). Atualmente, os arbitros
podem utilizar uma série de cores em seus uniformes, desde que ndo se confundam com os
uniformes das equipes. Outro aspecto que marca o distanciamento negativo da imagem do
arbitro ¢ a constante exposicdo de marcas nos uniformes dos arbitros, bandeirinhas e

assistentes?,

O érbitro de futebol foi objeto em alguns outros artigos académicos, mas ainda distantes do
esgotamento da tematica. Nessa perspectiva, trabalhos como os de Nunes e Shigunov (2002,
p. 78) buscaram descrever a autoestima e a percepcdo de competéncia de arbitros de futebol
de Santa Catarina. Os autores sugerem, de forma generalista, que “o grau elevado de
autoestima [sic] afirmado pelos arbitros é condigcdo bésica e imprescindivel para atuar na
arbitragem, em geral e especificamente na brasileira, pois se devem levar em consideracao
todas as situagdes de opressdo e risco apontadas anteriormente”. Em nosso ponto de vista, 0s
autores presos aos modelos, generalizaram para todo o estado a amostra que continha arbitros
pertencentes apenas ao quadro da CBF e que apitaram o campeonato brasileiro de futebol
masculino no ano de 2001. Nesse sentido, o estudo silenciou outros arbitros e arbitras
pertencentes ao quadro estadual, ja que os autores se referiram a autoestima dos “arbitros do

estado”, e ndo dos “arbitros do estado pertencentes ao quadro da CBF”, como desenvolvido.

Pereira, Aladashvile e Silva (2006) buscaram, a partir de questionarios, encontrar causas que
levaram os arbitros da Federacdo Paranaense de Futebol (FPF) a abandonar a carreira. Dentre
as conclusdes, os autores vinculam o baixo valor ou a inexisténcia de pagamento para apitar
um jogo; desacordos em relacéo a escala de arbitros realizada pela comissdo de arbitragem da
Federacdo, a associacdo dos arbitros alem do descrédito na associacdo dos arbitros de futebol
da regido. Ferreira e Brandao (2012) abordaram por meio de uma perspectiva funcionalista o

significado implicito que os arbitros atribuem as suas carreiras. Os autores atribuiram

10 A exposicdo e divulgacdo de marcas nos uniformes dos arbitros, bandeirinhas e assistentes de futebol sdo
regulamentadas pela FIFA por meio da circular n. 788 de 14 de dezembro de 2001. A circular permite
publicidade de patrocinadores em todas as competi¢Ges organizadas pelas confederagBes e competicGes internas,
sendo vedada em competicBes organizadas pela FIFA. Ademais, o contrato deve ser firmado com as
confederac@es ou federagdes, e ndo com entidades de arbitros ou arbitros individuais, sendo necessario o repasse
para os arbitros de um valor da publicidade e o valor investido no desenvolvimento da arbitragem.
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argumentos generalistas para op¢do dos arbitros pela atividade como “fazer parte do
espetaculo” e a “paixdo”. Nesse sentido, os trabalhos dos autores citados pouco caminharam
na tematica, ja que os assuntos, por serem especificos, necessitavam de maior compreensao,
indo além da tentativa de decretar e generalizar os resultados. Diferente disso, o trabalho de
Monteiro et al. (2014), apds a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, afirmou que a
motivacdo para a arbitragem, seja ela profissional ou amadora no grupo de entrevistados
selecionados, se devia ao fato de participarem do meio futebolistico e também do retorno

financeiro.

A interconexdo entre violéncia, futebol e arbitragem foi abordada em Santos, Murad e Silva
(2010). Os autores atribuem aos arbitros a responsabilidade pelas tensdes que ocorrem no
jogo devido aos erros na arbitragem e a aplicacdo de critérios discrepantes. Logo ap0s, 0s
autores sugerem a utilizacdo de tecnologias para minimizar os erros e as tensfes do jogo. No
entanto, diferente do que os autores sugerem, a responsabilidade pelas tensdes da partida néo
devem ser atribuidas com tanto peso a arbitragem. Adotar esse discurso é reforcar o senso
comum que afirma o esteredtipo sombrio dos arbitros e retira de jogadores e clubes a
influéncia por eventuais situacdes negativas. Tal ponto é tdo importante que nem mesmo as
sugeridas mudancas no jogo e a insercédo da tecnologia de chip (a partir do Mundial de Clubes
de 2012) e do video assistant referee (VAR) (a partir da Copa do Mundo de 2018) para
diminuicédo dos erros de arbitragem e a “tensao do jogo” alcangaram tal feito. Dessa forma, é
possivel afirmar que a tensdo de realizacdo do futebol deve incluir outros sujeitos que
compdem o jogo, influenciados por uma cultura de deseducacdo esportiva que permeia a

pratica.

Em outra perspectiva sobre a violéncia, Monteiro et al. (2014) buscaram investigar as formas
de violéncia sofridas por arbitros do futebol amador da cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais.
Os autores concluiram que as principais violéncias sofridas foram as ofensas verbais,
tentativas de intimidacdo e agressdes fisicas. Em geral, elas eram executadas por atletas,
torcedores e dirigentes dos clubes amadores, fazendo com que fossem utilizadas taticas para
evitar constrangimentos como ignorar regras do jogo para adotar o “bom senso” como forma

de evitar conflitos.
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A violéncia ainda € tratada no artigo de Reis, Mazo e Silva (2013). Os autores discorreram
sobre a cobertura midiatica dada aos casos de agressdes fisicas aos arbitros de futebol do Rio
Grande do Sul. Os autores trabalham com as que ocorreram no futebol amador e profissional,
relacionando a cobertura midiatica aos danos a integridade fisica na arbitragem, retirando da
midia a responsabilidade Unica no impedimento de tais acontecimentos. No entanto, os
autores pecam ao ndo considerarem a Federacdo do estado na corresponsabilidade desses
casos tendo em vista que, como organizadora, ela deveria garantir a total seguranca aos

trabalhadores vinculados as partidas.

Ferreira (2012) relata os motivos que fazem com que os arbitros de sua pesquisa optem pelo
abandono da carreira de arbitros pertencentes ao quadro internacional da FIFA. Nesse sentido,
sdo colocadas as lesdes sofridas na preparacdo e no exercicio da atividade, além das acOes

injustas realizadas por membros das comissdes de arbitragem.

A arbitragem foi objeto de investigacdo em trabalhos recentes na pos-graduacdo. Boschilia
(2008) procurou refletir sobre a interpretacdo da violéncia a partir da visdo dos arbitros da
FPF; Marcia Velho (2010) trabalhou com a busca por um modelo de formagao do arbitro de
futebol brasileiro; Ferreira (2012) trabalhou a trajetéria desses arbitros abarcando os discursos
sobre o inicio, permanéncia e abandono do trabalho, afirmando que os arbitros brasileiros se
sentem motivados e que a emocdo é fator preponderante para manutencédo no trabalho; Santos
(2016) investigou a recente insercdo de mulheres na arbitragem brasileira, discutindo a
divisdo sexual do trabalho em termos futebolisticos e como ocorreu a insercao feminina nesta
atividade; Monteiro (2016) trabalhou as mulheres que praticavam a arbitragem de futebol,
voltando seu olhar para a trajetéria na atividade e discutindo a insercdo, permanéncia,
ascensdo e aposentadoria (ou jubilamento); Righetto (2016) estudou a violéncia contra 0s
arbitros de futebol no Brasil, trabalhando ao mesmo tempo com as relagbes de poder e a
violéncia simbdlica sofrida pelas mulheres. Os poucos trabalhos destacados sdo importantes e
revelam o desprestigio académico em utilizar os arbitros como objeto de estudo sobre o
futebol. Ao mesmo tempo, esse fato demonstra uma vasta possibilidade de expansdo acerca

do assunto.

Em termos de Administracdo, sobretudo nos Estudos Organizacionais, 0 arbitro como objeto

de estudo se caracteriza como inovador. Em pesquisa nas plataformas Scielo e Spell, ndo
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encontramos trabalhos que tratam da tematica na Administracéo, ressaltando o carater inédito
dessa dissertagdo. Discutidas as teorias norteadoras deste trabalho, apontamos no topico

seguinte o percurso metodoldgico realizado.
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4 CAMINHOS COM O SOAR DO APITO E O LEVANTAR DA BANDEIRA

O objetivo deste capitulo é descrever o percurso metodoldgico desenvolvido na execucgdo
dessa dissertacdo. No titulo desta secdo, fazemos alusdo ao trabalho conjunto de pesquisa
historica que realizamos com arbitros centrais que tém como principal atividade no jogo de
futebol soar o apito e com os arbitros assistentes que levantam suas bandeiras para sinalizacdo
das marcagOes. Suportamo-nos em Bosi (2003) para afirmar que, quando colocamos em
discussdo o trabalho cientifico, devemos caminhar para dois niveis: 1) orientacdo tedrica dada
a pesquisa; e 2) o procedimento particular dado a essa pesquisa. E nesse sentido que
consideramos a relevancia na descricdo tanto das diretrizes tedrico-metodoldgicas que nos
embasaram quanto das etapas particulares empregadas na realizacdo da pesquisa, além das
nossas dificuldades, encontros e desencontros na elaboragédo do campo de jogo-trabalho.

Partimos do objetivo de apreender as histérias e memorias dos arbitros de futebol de Minas
Gerais que foram vinculados a Federacdo Mineira de Futebol, refletindo sobre as técnicas
metodoldgicas por meio das intersecdes entre as propostas qualitativa e historica, para
respondemos da melhor maneira o seguinte problema: como se constroem as histdrias e
memarias dos ex-arbitros de futebol de Minas Gerais que foram vinculados a Federacéo

Mineira de Futebol?

Seguimos a concepc¢do de Epistemologia Qualitativa (REY, 2005), permitindo uma posicao
reflexiva quanto aos principios metodolégicos que fogem do instrumentalismo, destacando o
carater construtivo e interpretativo do conhecimento. Na perspectiva do autor, desenvolver
uma posicao reflexiva sobre a metodologia é essencial para que identifiquemos limites e
possibilidades do tema, refletindo até mesmo sobre as contradigdes das pesquisas cientificas,
dos nossos trabalhos, de nossas reflexdes e de nossa posi¢cdo de saber-poder, conforme

também nos orienta Carrieri (2014).

Em seguida, partimos do entendimento de Duarte (2002) de que a pesquisa COMO Processo
sistematico e formalizado associa formas diversas de olhar e refletir sobre uma realidade a
partir de experiéncias e apropriacGes pessoais de conhecimento. Esse ponto auxilia nosso
posicionamento desvinculado com qualquer tentativa neutralidade e faz reconhecermos as

visdes subjetivas dos pesquisadores que aqui estdo imbricadas, sendo necessarias para
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compreensdo da realidade que estudamos. Rey (2005) complementa que a pesquisa qualitativa
deve possibilitar que 0 espaco de pesquisa possua sentido que envolva o sujeito estudado.
Além disso, 0 mesmo autor caracteriza que legitimar o singular, o Unico como possibilidade
de criacdo de conhecimento resulta conceber a pesquisa como uma producdo teoérica no
sentido de processos de construcdo intelectual que permeiam a pratica cientifica, em uma

atividade pensante e construtiva dos pesquisadores.

Ferraco (2003, p.161) afirma que, no final das contas, ndo pesquisamos sobre sujeitos ou
determinados objetos, mas pesquisamos a n6s mesmos, sendo nds, pesquisadores, 0S NOSSOS
préprios temas de investigacdo. Essa perspectiva abre a possibilidade para que ndés
consideremos nao a explicacao dos “outros”, mas de ndés mesmos, buscando nos entendermos
e nos acharmos como se estivéssemos entendendo esses outros, explicando os outros, mas nos
considerando sujeitos explicados em nossas préprias explicacdes. Isso nos leva a afirmar que

“nds somos também esses outros e outros ‘outros’”.

Oliveira (2008) chama atencédo para os limites epistemoldgicos do pensamento moderno, que,
apesar de se apoiar em uma perspectiva neutra, possui carater politico na medida em que o
conhecimento que € considerado verdadeiro precisa ser “cientifico”, rechacando outras formas
de conhecimento, baseadas em préaticas sociais e marginalizadas no contexto académico.
Dessa forma, suportamos na mesma autora a afirmacédo de que essa dissertacdo € politica na
medida em que busca destacar, evidenciar, ressaltar e frisar a importancia de saberes préaticos,
comuns e ordinrios, ja que partir do reconhecimento do qudo esses sdo abundantes e ricos é

também uma acéo politica.

A aproximacdo entre a metodologia qualitativa e a metodologia histérica nos Estudos
Organizacionais, e que seguimos nesse trabalho, € discutida por Yates (2013). O au tor

aponta a similaridade entre o0 método qualitativo e o historico, indicando que ambos podem:
1) interpretar os fendmenos, processos e construir teorias novas; 2) rejeitar amostragens
estatisticas para construcdes teoricas e histdricas; 3) possuir como norte bases empiricas e
emergentes, significando que os métodos quantitativos dedutivos ou que indiquem testes de
hipdteses ndo sdo aplicados nesses estudos; 4) serem utilizados na pesquisa de fendmenos

novos, na interpretacdo de significagdes na compreensao de modificagdes.
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As diferencas colocadas entre os métodos qualitativo e historico por Yates (2013) caminham
na direcdo do método de coleta de dados, afirmando que os pesquisadores qualitativos optam
pela observacao e realizacdo de entrevistas, enquanto os pesquisadores historicos preferem os
documentos, imagens e artefatos. Nesse sentido, essa é a diferenca que o autor coloca que
pode beneficiar ambos os tipos de obtencdo de dados, j& que uma conexao entre os métodos
qualitativos e historicos pode beneficiar a criacdo e avango de novas teorias. A diferenca que
poderia acarretar repulsas entre as duas metodologias, mas que ndo impede o uso das
metodologias em conjunto, seria na apresentacdo dos resultados, ja que. enquanto cientistas
sociais preferem apresentar seus resultados em formato de artigo, os pesquisadores histéricos

preferem a utilizacéo de livros.

As possibilidades de aproximacéo e diminuicdo das diferencas entre os métodos qualitativo e
historico sdo trabalhadas por Yates (2013) na direcdo da utilizacdo de fontes de dados
variadas, realizadas em formato critico e coerente; da percepcdo temporal diferenciada dos
historiadores para os pesquisadores das organizacdes; do repasse dos resultados, indicando o
foco pelos historiadores na escrita de artigos para que, em um segundo momento, possam
convencer o publico da importancia dos livros e da adaptacdo a escrita dos artigos. Essas
possibilidades metodoldgicas sdo destacadas pelo autor de modo que a interface entre as areas
e seus pesquisadores possa ocorrer em carater ameno, tendo beneficios para ambas as areas na

expansdo do conhecimento.

Costa e Silva (2017) nos auxiliam na compreensao de que cada pesquisador que se dispde a
trabalhar com a perspectiva histérica na Administracdo possui formas diferentes de
compreensdo e apropriacdo do fendmeno histérico. Ademais, 0s autores chamam atencao para
a diversidade de trabalhos e objetos que os estudos nessa abordagem podem gerar, assumindo
que o compromisso de resgatar aspectos historicos possibilita maior aproximacdo dos
pesquisadores com suas realidades locais, suas especificidades de poder e de aumento da
compreensdo e das possibilidades da perspectiva histérica para além de uma abordagem
superficial do passado. Além disso, Quelha-de-Sa e Costa (2018) afirmam que o método
historico ndo ¢ algo uUnico e de facil delimitacdo, sendo por esse motivo importante refletir
sobre qual historia estd sendo trabalhada. As autoras nos direcionam para as possibilidades de
recortes temporais, espaciais ou tematicos, sendo esses Ultimos apresentados com infinitas

possibilidades que vao desde a historia politica, das instituicdes, dos sistemas politicos, das
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artes, das ideias, do trabalho, rural, das religides até a historia econémica, social e do
movimento operario. E por essa infinidade de possibilidades que, novamente, as contribuicdes

das pesquisas histdricas para a Administracdo apresentam potencial impar.

Fontoura, Alfaia e Fernandes (2013) discorrem sobre a utilizagdo de uma metodologia
historica, desenvolvendo que ela deve fugir de universalismos, j& que o contexto em que as
situacbes ocorrem se vinculam a época analisada, inviabilizando a generalizacdo e mera
reproducédo dos fatos. Os autores ainda enumeram as possibilidades da pesquisa historica nos

Estudos Organizacionais, a destacar:

1) cada vez mais a &rea de Administracdo apresenta pesquisas de carater
interdisciplinar, oferecendo resultados mais ricos para o campo e isto inclui também
a adocéo de abordagens histdricas; 2) por ndo ser muito disseminado como método,
ainda existem muitos setores da Administracdo brasileira a serem estudados por
meio deste método; 3) a sociedade brasileira apresenta suas proprias peculiaridades,
quanto ao seu modo de administracdo e gerenciamento, o que estimula o
desvelamento de suas especificidades; e; por ultimo; 4) tanto a Nova Historia quanto
a histéria tradicional sdo estudadas em profundidade no pais pelos historiadores
brasileiros, ou seja, existem muitas informacgdes valiosas ainda ndo aproveitadas
pelos pesquisadores em Estudos Organizacionais (FONTOURA; ALFAIA;
FERNANDES, 2013, p. 100).

Bosi, em seu livro Memdria e Sociedade: lembrancas de velhos, apresenta o que
consideramos como nossa base tedrico-metodoldgica. Seguimos a colocacdo de que o
trabalho com as memdrias é construido sem quaisquer méritos dos pesquisadores sobre uma
comunidade de destino. Desta maneira, SOmos sujeitos e objetos, tendo em vista que nossa
posicdo de sujeito esta na indagacdo dos acontecimentos; enquanto a posi¢édo de objeto esta no
momento em que nos dispomos a ouvir, registrar, receber e transmitir as memarias dos que se
dispdem a publiciza-las (BOSI, 1994/2015).

Essa mesma autora propde considerarmos as memorias como formas organizadoras, ndo
ocorrendo de forma simplesmente passiva. Isso se torna importante para compreendermos 0s
proprios modos que 0s sujeitos de pesquisa organizam suas lembrangas e evocam suas
experiéncias e as de seus grupos. Nesse sentido, a autora nos auxilia sobre as técnicas de
pesquisa para trabalharmos com as memdrias, criando um ambiente que o0s sujeitos lembrem
com evocacdes sistematicas, em que exploracdes abertas possibilitam um estilo narrativo de

resposta.
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As memodrias, no contexto de pesquisa, sdo, para Bom Meihy (2005), aferidas por meio de
entrevistas em que os narradores possuam autonomia na construgdo dos encadeamentos dos
fatos. Bosi (2003, 1994/2015) também reforca ser adequado o procedimento de perguntas
exploratdrias, desde que os sujeitos narradores possuam liberdade de encadear e compor 0s
acontecimentos passados. Tendo em vista nossa escolha por trabalhar com lembrangas de
sujeitos que vivenciaram a arbitragem de futebol, buscamos, por meio de entrevistas

semiestruturadas, o encorajamento para a emergéncia de narrativas (BASTOS; BIAR, 2015).

E justamente por meio das entrevistas narrativas que os procedimentos sdo direcionados para
a producdo do conhecimento historico a partir dos sujeitos que se propdem a rememorar.
Nesse sentido, o passado, influenciado pelo presente, é produzido pelos que se lembram de
suas dinamicas de vida pessoal em conjunto com processos coletivos. Assim, “a
reconstituicdo dessa dindmica se da pelo processo de recordagdo do passado e inclui
momentos de énfase, esquecimentos, omissdes e lapsos que contribuem para a reconstituicéo

do passado segundo o olhar de cada depoente” (MORAES, 2014, p. 53).

Apesar de critico a memoria oral, Tosh (2010) reconhece que ela permite que as vidas das
pessoas comuns sejam reconstruidas em suas proprias palavras, distanciando de registros
oficiais e narrativas dominantes. A valorizacdo desse procedimento se da, para o autor, por
dar vida ao passado, com evidéncias autenticadas pela experiéncia dos que viveram a época
analisada, como uma fonte primaria de investigacdo, pela modificacdo das lembrancas
influenciadas pelas experiéncias posteriores e pelas recordacGes de outras pessoas. Nesse
raciocinio, o ato de rememorar indica como o passado permanece sendo interpretado e

reinterpretado na mente dos individuos.

Por tratarmos de historias apreendidas por meio das memorias orais especificas dos
narradores, optamos por trabalhar com as narrativas tematicas. Essa op¢do se justifica em
funcdo da manutencdo do foco de investigacdo nas questBes relacionadas a atividade de
arbitragem de vinculados a Federacdo Mineira de Futebol, tendo relevancia por apresentar as
historias de sujeitos desconsiderados nas “grandes” narrativas sobre o futebol. Moraes (2014)
nos auxilia apontando que esse olhar em relacdo a memdria oral no caminho da pesquisa
necessita compreendé-la mais que uma metodologia, mas como postura de respeito perante 0s

sujeitos que rememoram parte da historia que se torna objeto da pesquisa.
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No caminho por nos percorrido, diversas foram as reflexdes e as possibilidades que foram
consideradas até o desenvolvimento da redacdo final. Todos esses movimentos da pesquisa
foram registrados no caderno de campo seguindo as concepcdes de Bom Meihy (2005). O
autor sugere que ele seja utilizado como uma espécie de diario, envolvido por uma pratica
rotineira de anotacOes sobre os percursos e percalgos do trabalho de pesquisa, das impressoes
dos pesquisadores e também dos sujeitos entrevistados em relacdo as dificuldades de
aceitacdo de ideias, além das conversas informais que podem contribuir para o
desenvolvimento futuro da redacdo final. O caderno de campo, como técnica de registro,
permite o didlogo frequente e constante com as ideias do projeto inicial.

No primeiro esfor¢o do trabalho de pesquisa, tinhamos outro objetivo. Gostariamos de estudar
e apreender as historias e as memarias do futebol amador de Belo Horizonte. Era uma ideia
ampla, que necessitaria de recortes. Nosso ponto de partida seria a FMF. Ainda que néo
possuissemos contatos diretos ligados ao futebol amador, estavamos cientes do esfor¢o da
Prefeitura de Belo Horizonte em transformar o futebol amador em patriménio imaterial da
cidade. Em setembro de 2018, soubemos da reunido organizada pela prefeitura com o tema
“Futebol como patrimonio imaterial”, com o objetivo de apresentar propostas de medidas para
preservacdo para composicdo do registro do futebol amador como patriménio da cidade.
Estivemos presentes e registramos os assuntos tratados na reunido, que contou com 0S
dirigentes das principais equipes da cidade. Ouvimos suas propostas, suas demandas, suas
possibilidades e fizemos contatos. Uma das falas da reuni&o foi realizada pelo vice-presidente
do SAMG, chamando nossa atengé@o pelo tom de colaboracao para com o resguardo do futebol

amador.

Em um segundo momento, ainda com o pensamento de estudarmos o futebol amador, fomos
até a FMF para explorarmos o campo de estudo e entrevistamos dois membros do Setor de
Futebol Amador da Capital (SFAC). Ambos exerciam atividades administrativas, e 0 primeiro
nos concedeu uma entrevista de 25 minutos sobre a rotina do local. O segundo entrevistado,
que exercia na época o trabalho junto ao futebol amador por mais de 40 anos, nos concedeu
entrevista por mais de duas horas. Essa entrevista foi fundamental para o caminho da pesquisa
atual. Nela, o entrevistado relatou sua rotina como ex-jogador de futebol amador, seu trabalho

na FMF, as rotinas dos clubes, dos jogadores, dos dirigentes e da interagéo do futebol com o0s
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bairros, vilas e favelas da cidade de Belo Horizonte. A explanacéo sobre a situacéo do futebol
amador com énfase na relagdo com o tréfico de drogas fez com que repensédssemos nosso
objetivo de pesquisa. Caso optassemos pelo futebol amador, iriamos estudar uma relacédo de
certa forma obscura, mas fundamental para a compreensdo da pratica na cidade. Por questdes

de tempo de execucéo e de seguranca, decidimos abortar a ideia.

Ainda assim, gostariamos de permanecer no estudo da historia e memoria na tematica de
futebol, na qual eu, Gabriel, tenho particular interesse por toda minha histdria pessoal que se
confunde a esse esporte. Tendo em vista a fala e a disponibilidade demonstrada pelo vice-
presidente do SAMG, nos interessamos pelos arbitros de futebol e fomos verificar as
pesquisas ja realizadas sobre outros sujeitos no esporte. Encontramos pesquisas que enfocam,
sobretudo, os jogadores de futebol, com algumas envolvendo treinadores. NOs nos deparamos
com poucas pesquisas sobre outros envolvidos no futebol como arbitros, dirigentes,
profissionais da saude, preparadores fisicos, massagistas, roupeiros e demais sujeitos que
compdem esse cotidiano. Verificamos em outras areas, conforme levantamento realizado no
referencial tedrico, pesquisas que envolvem a arbitragem, mas nenhuma delas na
Administracdo e nos Estudos Organizacionais. Além do mais, poucas pesquisas atuais na area
tém se debrucado na investigacdo do futebol, com destaque para o trabalho de Maoski (2018)
sobre treinadores do futebol amador.

Na arbitragem, achamos uma forma de prosseguir com o0 avanco de diversos temas nos
Estudos Organizacionais: a pesquisa historica; memorialistica; sobre o futebol; sujeitos
distantes da composicdo de narrativas oficiais; atividades remuneradas ndo profissionais do
ponto de vista do mercado formal de trabalho; as relacdes de poder etc. Dessa forma, um novo
caminho na pesquisa havia se iniciado. A intencdo foi de apreender as histérias dos ex-
arbitros de futebol, que exerceram o trabalho vinculados a Federacdo Mineira de Futebol,
sendo arbitros centrais ou arbitros de linha (bandeirinhas) que tenham atuado em jogos
amadores, de categorias de base e profissionais no estado, no pais ou no mundo. O requisito
fundamental na pesquisa era que 0s sujeitos tivessem sido vinculados a FMF e que ja

tivessem encerrado suas atividades de arbitragem na Federacao.

O obijetivo inicial era recontarmos as historias a partir de um marco historico, que seria a

fundacdo do SAMG na década de 1990. Mas o caminho de pesquisa nos fez recuar até a
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década de 1960, que foi quando 0 mais antigo de nossos sujeitos entrevistados comegou a
atuar. Essa escolha se relaciona com nossa intencdo de dar nossos ouvidos ao protagonismo
dos registros historicos orais, e ndo aos fatos marcantes da historia oficial. Ela permite,
conforme embasamento de Bom Meihy (2005), que a atividade desempenhada por um
entrevistado seja tratada como um marco histérico em si. Dessa forma, consideramos a
atuacdo dos sujeitos do trabalho de pesquisa como um marco histérico e que nos distancia de
qualquer tentativa de imposicao pela grande historia em estabelecer uma historia universal,
continua, cronoldgica e totalizante. Nao foi nossa pretensdo, de forma alguma, abarcar todos
0s acontecimentos das décadas de arbitragem. O nosso foco foi nas narrativas construidas
pelos sujeitos em relacdo ao tema da arbitragem de futebol.

Para o reinicio da pesquisa com novo objetivo, entramos em contato por telefone com o vice-
presidente do SAMG com a intencdo de obtermos os contatos que ele possuia de arbitros
jubilados da FMF. O contato solicitou que fosse enviado o pedido por meio de mensagem no
aplicativo whatsapp, e assim o fizemos. Apesar de visualizar a mensagem, nosso contato nao
respondeu a solicitacdo e esperamos alguns dias para retornar. Apds o0 retorno, mesmo com o
maximo de cuidado, nosso contato pareceu se sentir incomodado com a “cobranga”, passando
0s contatos de dois ex-arbitros, mas ignorando as mensagens seguintes, inclusive as que

continham agradecimentos de nossa parte.

Dos dois contatos enviados, conseguimos sucesso na marcagao de uma entrevista, realizada ja
em outubro de 2018. Um caso curioso conforme anotacdo em nosso caderno de campo € que,
ciente do objetivo de recontar sua histdria na arbitragem, esse entrevistado marcou o encontro
para 0 bairro onde cresceu e em frente ao local que por muitas vezes atuou: o estadio
Independéncia. E mais, a entrevista foi marcada, por solicitacdo dele, para o dia de seu
aniversario. Talvez, um momento propicio para rememorar um pouco de sua vida. Realizada a
entrevista, sendo muito solicito, o entrevistado se comprometeu a enviar novos contatos no

futuro para o prosseguimento da pesquisa e assim o fez.

Apbs a primeira entrevista realizada e a percep¢do de que o trabalho conseguiria ser
desenvolvido, voltamos nossos esforgcos para a escrita e qualificacdo de projeto, que ocorreu
em fevereiro de 2019. J& em margo de 2019 entramos em contato com nosso, até entdo, Unico

entrevistado. Coincidentemente, foi no exato dia em que haveria a reunido de posse da nova
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diretoria do SAMG, para a qual fomos convidados a comparecer. No evento, fomos bem
recebidos e conhecemos alguns dos atuais &rbitros, outros jubilados das entidades oficiais,
mas que permaneciam socializados no meio e a atual diretoria do SAMG. Interagimos com 0s
arbitros, explicamos nosso trabalho e anotamos 0s contatos dos sujeitos que aceitaram

participar da pesquisa.

Damos prosseguimento nas entrevistas que foram realizadas entre os meses de margo e agosto
de 2019. O destaque desse processo é que obtivemos poucos retornos dos arbitros jubilados
que conhecemos na reunido do SAMG. Apoés a realizacdo da sexta entrevista, um deles se
disponibilizou a passar todos os contatos que possuia desse grupo particular. Esse
entrevistado nos enviou uma listagem feita a mdo, com os nomes e nimeros de telefone de
aproximadamente 25 sujeitos. Entramos em contato com todos e obtivemos resposta de cerca
de 20, marcando em torno de 12 entrevistas. Ao entrevistarmos 0s sujeitos, como nos indica o
método bola de neve (GIL, 2010), solicitamos a indicagdo de novos nomes para composi¢ao
das entrevistas. Desse modo é gue chegamos ao namero total de 21 entrevistados, quase 10%
se tomarmos como base o total de 237 arbitros! habilitados em 2019 para atuagio nos jogos

organizados pela FMF.

E importante pontuarmos o universo desses entrevistados, conforme a tabela 3. O percurso da
pesquisa ndo se deu somente na cidade de Belo Horizonte. Fomos as cidades da regido
metropolitana como Betim, Contagem, Pedro Leopoldo, Ibirité e Florestal. Somente um de
nossos entrevistados, residente na cidade de Juiz de Fora, foi entrevistado via aplicativo
Skype. Foram entrevistadas duas mulheres e dezenove homens, dos quais uma possuia, no
momento da entrevista, 39 anos, um 47, sete entre os 50 e 59 anos, 9 entre os 60 e 69 anos e 2
entre os 70 e 79 anos. Somente um dos nossos entrevistados ndo se sentiu confortavel para
informar a idade. Atribuimos aleatoriamente nomes ficticios para cada um deles com a

intencdo de que ndo fossem identificados.

1 Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 3 — Universo dos ex-arbitros entrevistados

L Ano de ENTRADA | Ano de SAIDA da Grau maximo Temp~o e Cidade em que
N° Nome Ficticio . . Idade duragdo da .
na arbitragem arbitragem alcancado ) reside
entrevista
CBF / ex-diretor de i
1 Leandro 1960 1983 arbitragem FMF 74 1:12:25 Ibirité
2 Eder 1967 1990 CBF 79 1:10:46 Belo Horizonte
3 Lucas 1969 1995 CBF /expresidente| 0 irformada) | 05348 | Belo Horizonte
do sindicato
4 Reinaldo 1976 1998 CBF 68 057:08 Belo Horizonte
5 Ubaldo 1976 2007 CBF 64 2:14:.06 Ibirité
6 Vinicius 1978 1998 CBF 65 05529 Belo Horizonte
7 Romulo 1979 2003 CBF 65 056:43 Betim
8 Marques 1980 2004 CBF 66 1:04:02 Belo Horizonte
9 Ramon 1981 2003 CBF 61 1:08:26 Belo Horizonte
10 Valdir 1982 2000 CBF 67 0:34:11 Belo Horizonte
11 Jairo 1982 2007 CBF 54 1:04:20 Pedro Leopoldo
12 Marcelo 1982 1998 CBF 63 1:00:13 Belo Horizonte
13 Thulio 1983 2004 CBF 62 2:02:48 Belo Horizonte
14 Guilherme 1983 2005 FIFA 58 1:16:55 Belo Horizonte
15 Belmiro 1985 2008 FIFA 56 202,57 Juiz de Fora
16 Renata 1992 2007 CBF 51 1:46:05 Para de Minas
17 Dario 1992 2008 CBF 54 051:42 Belo Horizonte
18 Diego 1993 2009 FMF 55 0:40:46 Belo Horizonte
19 Ricardo 1996 2009 CBF / ex-diretor de 47 0:3805 | Belo Horizonte
arbitragem FMF
20 Nivio 1996 2012 FMF 53 2:42:38 Belo Horizonte
21 Fernanda 2000 2015 FIFA 39 1:47:45 Contagem

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pelos autores.

Em relacdo a trajetoria na arbitragem, trés iniciaram a atividade de arbitragem na década de
1960, quatro na década de 1970, oito na década de 1980, cinco na década de 1990 e somente
uma na década de 2000. Em relacdo ao ano de saida, somente um deles se distanciou na
década de 1980 e assumiu, logo em seguida, a comissdo de arbitros da FMF, que ficou até o
ano de 2003, cinco encerraram as atividades de arbitragem na década de 1980 e os outros
quinze o fizeram nos anos 2000. Em relacdo ao quadro maximo na arbitragem, trés de nossos
entrevistados chegaram até ao quadro internacional da FIFA, dezessete chegaram até o quadro
nacional da CBF e dois realizaram a atividade pelo quadro estadual da FMF.

O ndmero de 21 entrevistados foi alcangado, conforme nos indica Meihy (2005) pelo
argumento de utilidade e aproveitamento. Assim 0 autor no embasou que, quando um
determinado argumento comeca a ficar repetitivo, é hora de cessar as entrevistas. Por mais
gue sejam histérias Unicas dos sujeitos, elas encontraram determinado padrdo no inicio da
atividade, na inser¢do na FMF, na execucdo do futebol amador, na execugéo das categorias de
base, na chegada e na execucdo do futebol profissional, do alcance dos niveis da CBF e da
FIFA até a aposentadoria (ou jubilamento). Quando alcancamos os 20 entrevistados,
verificamos a existéncia desse padrdo e optamos por encerrar as entrevistas, realizando a
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ultima que j& estava marcada e que consideramos de total importancia. Gostariamos e
tentamos, por diversas semanas entre marcagOes e desmarcagdes, a entrevista com o atual
presidente do SAMG. Apesar de ndo ser um arbitro aposentado e ainda estar atuando em
jogos da FMF e da CBF, acreditdvamos na importancia do relato em relacdo a histéria do
sindicato, mas infelizmente ndo foi possivel. Ap6s a finalizacdo das entrevistas, realizamos a

transcrigdo na integra de todo o material, contabilizando 27 horas de gravagao.

Fomos ao sindicato para buscarmos os arquivos que, de certa forma, poderiam nos auxiliar a
contar uma parte da histéria do sindicato, porém ndo obtivemos sucesso. Em um primeiro
momento, foi relatado que o sindicato havia mudado recentemente para um novo local, e 0s
arquivos ainda estavam desorganizados, mas que ndo havia um acervo. Passados alguns
meses, entramos em contato novamente para darmos prosseguimento no trabalho, solicitando,
pelo menos, a copia da ata de fundagdo do sindicato que haviamos tomado conhecimento na
reunido de posse da diretoria. O presidente solicitou entrarmos em contato com a secretéria do
sindicato pois ela possuia 0 documento; a secretaria, por sua vez, solicitou entrarmos em
contato com o presidente pois ele possuia 0 documento. Nesse impasse, optamos por encerrar
a pesquisa documental no que tange ao sindicato, trabalhando com os documentos
complementares apresentados por nossos entrevistados de pesquisa.

O trabalho com os documentos na pesquisa foi realizado em carater complementar, tendo em
vista que nosso objetivo na pesquisa ndo foi de verificar e comparar os relatos orais com 0s
fatos oficiais documentados. O uso complementar da analise de documentos depende, como
bem destacou Pimentel (2001), do objetivo da pesquisa. Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009)
afirmam que o uso de documentos possibilita a ampliacdo da compreensdo de objetos que
necessitem de contextualizacdo historica e cultural, além de permitir a inclusdo da dimenséo
do tempo a compreensdo social. Para tanto, obtivemos acesso as fotos, aos recortes de jornais
sobre acontecimentos especificos do acervo de nossos entrevistados, a alguns jornais
elaborados pelo SAMG, além dos estatutos social e de regimento eleitoral da entidade

representativa.

Nosso objetivo com a utilizacdo dos documentos esteve mais voltado para a exemplificacdo
do que a comprovagdo das informagdes. Concordamos com Bastos e Biar (2015, p. 101)

quando dizem que a impossibilidade das histérias de informar um “real” nos leva a reivindicar
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para as narrativas “fun¢des mais complexas ¢ mais comuns a experiéncia cotidiana,
relacionadas a construcdo de sociabilidade, a conformacdo da experiéncia em padrdes
publicos de aceitacdo e a construcdo de um sentido de quem somos e do mundo que nos

cerca’.

A escolha de utilizarmos os documentos como complementares em nossa pesquisa foi ainda
suportada por Bosi (2003, p. 15) quando diz que “a historia, que se apoia unicamente em
documentos oficiais, ndo pode dar conta das paixdes individuais que se escondem atras dos
episodios”. Por isso, ndo buscamos nos documentos, assim como Bosi (1994/2015, p. 37),
confrontar os fatos rememorados com a inten¢do de sugerir modelos de investigagdo. A
veracidade das histérias que contaram 0s sujeitos pouco nos preocupou, e, desta forma,
consideramos e seguimos a concepgao de que “[...] com certeza seus erros e lapsos sdo menos
graves em suas consequéncias que as omissdes da histdria oficial. Nosso interesse esta no que

foi lembrado, no que foi escolhido para perpetuar-se na historia de sua vida”.

Uma vez construido o corpus das entrevistas, prosseguimos com a apresentacdo, interpretacao
e anélise dos resultados conforme a proposta de andlise de narrativa tematica. Optamos por
esse procedimento a partir das bases estabelecidas por Riessman (2008, p. 11) de que os
“analistas de narrativas questionam a intengdo e a linguagem — COMO e por que o0s incidentes
sdo narrados, € ndo simplesmente o contetdo ao qual a linguagem se refere”. Em
complemento, Zaccareli e Godoi (2013), afirmam que as narrativas estdo baseadas em estudos
particulares, tendo como interesse dos pesquisadores 0 modo como um sujeito falante ou
escritor apresenta o sequenciamento de eventos e a forma com que a linguagem é utilizada
para transmitir significados. Em complemento, Sousa e Cabral (2015) afirmam que as
narrativas devem ser estudadas a partir de seus contextos sociais, politicos, econdmicos,
historicos e educativos, tendo em vista que faz parte da histéria da humanidade. Nesse
sentido, para a autora, a acdo de contar e apresentar 0 modo com que 0s sujeitos experienciam

e assimilam o mundo constitui a narrativa.

Uma historia que é contada, narrada, possui uma série de intencgdes, acOes, vivéncias, e, por
isso, 0s narradores estdo em constante transformacéo a partir de suas lembrancas. Com isso,
para Sousa e Cabral (2015), a flexibilidade que possui a memoria, construida nas diversas

relacbes com os outros, € que possibilita a constante edificacdo das prdprias historias, das
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lembrancas, como uma forma de resistir ao que em algum momento lhes foi imposto, mas
também revivendo e reconstruindo os fatos a partir das concepgdes do presente. “Assim,
entendemos que as situacbes narradas sdo revividas e reelaboradas no processo de
rememoragdo” (SOUSA; CABRAL, 2015, p. 150). Ainda seguindo as diretrizes das autoras,
consideramos que as narrativas nos auxiliam a compreender a historicidade do sujeito,

olhando para si em um processo de reflex&o.

A avaliacdo de uma narrativa em sua complexidade possui elementos importantes como a
observacdo do local em que a narrativa € construida, por quem é emitida e quais 0s simbolos
utilizados para sua realizacdo. Devemos ter em mente que o ato de narrar € instrumento
consideravel de sobrevivéncia como “também de transmissdo e preservacdo de herancas
identitarias e de tradicbes, sob a forma de registro oral ou escrito, caracterizando-se,
principalmente, pelo movimento peculiar de contar, transmitir com palavras as lembrancgas da
memoria no tempo” (CURY, 2013, p. 147).

Bastos e Biar (2015) colocam que a analise de narrativa é caracterizada como qualitativa e
interpretativa, com a finalidade de investigar os acontecimentos da vida social. Essa
investigacdo ocorre sob a interferéncia do olhar do pesquisador, impossibilitando o
distanciamento em relacdo ao objeto. Ademais, as autoras colocam que, por mais que a
analise busque verificar recorréncias e sistematizar interpretacdes, € necessario o cuidado para
ndo adotar modos generalistas de compreensdo da realidade, homogeneizando e simplificando
0 que é observado. Desta forma, é preciso reforgar o compromisso com a pluralidade e com as
formas diversas de se pensar, de se viver e de se refletir. Em um tom mais sistematizado,
necessario para operacionalizacdo dos capitulos de andlise, apresentamos com base em
Pentland (1999) na tabela 4 algumas diretrizes relacionadas a estrutura da narrativa que

observamos na elaboragdo das analises do trabalho de pesquisa.

Tabela 4 - Analise de narrativa e seus pontos relacionados a estrutura da narrativa

Pontos Consideracoes
Narrativa apresenta inicio, meio e fim, o que a
Sequéncia temporal possibilita ter sequéncia temporal e ser localizada

em determinado tempo e espaco.

Narrativa € sempre sobre um sujeito ou um objeto,
Atores focais permitindo a identificacdo de protagonistas e
antagonistas ao longo da historia.
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A histdria deve considerar a existéncia de um
Voz da narrativa identificavel narrador, que realiza os encadeamentos a partir de
sua perspectiva, de seu ponto de vista.

Toda narrativa é sustentada por uma "moral™ e por
expressOes de carater valorativo; os valores
culturais e os significados permitem certo padrédo
para as avaliagdes.

Padrdes de Referéncia para avaliagéo

Ultrapassam o conjunto de eventos relacionados ao
narrador, possuindo instrumentos capazes de
indicar tempo, lugar, atributos dos atores, atributos
do contexto etc., os quais sdo fundamentais para a
interpretacéo dos eventos.

Outros indicadores de conteudo e
contexto

Fonte: Adaptado de Pentland (1999, p. 713). Elaborado pelos autores.

Para analise dos dados, seguimos ainda as contribuicdes de Barreto (2018) e a compreenséo
de que poderiamos nos dedicar aos conteudos que emergem das falas, optando por realizar a
analise tematica das narrativas. Concordamos com a autora quando, com base em Riessman
(2008), afirma a possibilidade de aproximarmos a Analise Tematica de Narrativas com a
Anélise de Contetdo (AC) de Bardin (2009). No mesmo caminho apresentado por Barreto
(2018), também tomamaos o cuidado para ndo incorrermos nos reducionismos e simplificacdes
que uma andlise focada apenas no que é dito pode trazer em alguns momentos. Por isso,
consideramos além do que € dito, a apreensdo das experiéncias das e nas narrativas, fugindo
da execucdo de uma analise direta e sem o devido aprofundamento de que necessita uma

pesquisa com a memoria que se distancia da generalizacao e das grandes historias.

A analise de narrativa, conforme nos embasa Cury (2013), ndo abarca julgamento dos valores
dos outros dentro daquilo que foi rememorado, mas é compreendida como a que possibilita
diversas compreens@es, fugindo da fixacdo de um cenario homogéneo por meio de escutas
atentas por parte dos pesquisadores. Esse tipo de analise ainda nos permite investigar a
constituicdo do significado das experiéncias daqueles que narram a partir da busca de partes
unificadoras e peculiares, procurando com isso apresentar um modo auténtico da vida

individual dos narradores e/ou das situagdes/contextos pesquisados.

Mesmo que autores como Zaccareli e Godoi (2013) afirmem a impossibilidade na
aproximacdo entre analise de narrativa tematica e a analise de contetdo, tendo em vista que
ela trabalha com o que foi dito e ndo com o0 modo com que foi dito, seguimos as pontuacoes

de Barreto (2018) em considerar tal aproximacdo, relacionada mais ao modo com que 0s
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dados foram produzidos do que a técnica propriamente dita. A diferenca fundamental aqui, tal
como em Barreto (2018, p. 89), da anélise de narrativa temética e a analise de contetdo é que
“na primeira as narrativas sao consideradas unidades e por isso tendem a ser analisadas de
modo menos fragmentado do que no caso da Analise de Contetido”. Por isso, 0 modo com
que as narrativas foram construidas pelos entrevistados se colocam em segundo plano para
destacarmos o que foi sendo rememorado em dimensfes tematicas justapostas no quesito
tempo, interacdo e contexto, considerando narrativas particulares, mas também as coletivas.
Essa percepc¢do frente aos dados se torna coerente com nossa escolha epistemologica e para
auxiliar, de forma conjunta e cooperativa, o protagonismo de histérias silenciadas pelos
sujeitos de maior poder. E enfatizamos:
As narrativas, entdo, oferecem em si a possibilidade de uma andlise, se concebermos
andlise como um processo de producdo de significados a partir de uma
retroalimentacéo que se iniciaria quando o ouvinte/leitor/apreciador de um texto se
apropria deste texto, de algum modo, tecendo significados que sdo seus, mesmo que
produzidos de forma compartilhada, e constréi uma trama narrativa propria que sera

ouvida/lida/vista por um terceiro, retornando ao inicio do processo (CURY, 2013, p.
155).

Pensamos a apresentacdo e a analise das narrativas de modo que elas nao ficassem atreladas a
uma perspectiva cronoldgica, ou seja, que ndo agrupasse fatos que ocorreram nas décadas de
1970, 1980, 1990 e 2000. Diferente disso, pensamos a andlise das narrativas a partir dos
principais temas que emergiram na realizagdo das entrevistas relacionadas ao universo da
arbitragem. O processo de classificacdo dos dados foi realizado a partir do agrupamento dos
trechos semelhantes realizados por todos os entrevistados. A principio, com o grande volume
de dados obtidos, pensamos em agrupar trechos que retratavam de certa forma um inicio, um
meio e um fim na arbitragem, mas logo verificamos a impossibilidade, tendo em vista que ndo

consideramos 0 uso de uma perspectiva linear e temporal.

A todo tempo o objetivo da pesquisa foi mantido vivo de modo que as reconstrucdes dessas
historias pudessem exemplificar a magnitude do exercicio da atividade, mantendo a constante
preocupacdo para ndo incorrer na romantizagdo do objeto pesquisado. Em um primeiro
momento, trouxemos uma reflexdo filoséfica sobre a arbirtragem de futebol com o intuito de
apresentar ao leitor o que é a atividade e qual a funcdo do arbitro de acordo com essas
memorias. Em seguida, entendemos a necessidade de apresentar a discussdo sobre o
movimento de profissionalizacdo e as diversas tentativas que ocorreram. Esse se apresentou,

durante as entrevistas, um assunto de extrema importancia e que divide a opinido de nossos
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entrevistados. Consideramos o topico importante para reacender a discussdo envolvendo 0s
direitos trabalhistas dos arbitros. Em seguida, buscamos trabalhar com o campo de jogo e as
situacbes dentro do ambiente do futebol. Apresentamos relatos que envolvem o futebol
amador, o futebol profissional e memdrias que consideramos importantes de serem
publicizadas sobre as tentativas de corrup¢do no meio do futebol. Com o agrupamento dos
topicos gostariamos que os leitores acessassem a dimensdo da atividade nas categorias
amadoras e profissionais. No tema que envolve as tentativas de suborno, tivemos a ideia de
quebrar o estigma de “juiz ladrao” que existe no meio do futebol. Por fim, o ultimo topico foi
construido com base em situacbes que nos marcaram nas realizagfes das entrevistas e que
envolvem entidades e organizacgdes oficiais. Por meio do tépico, pudemos compreender o
motivo pelo qual a profissionalizacdo da arbitragem ndo se concretizou nos Gltimos anos,
demonstrando uma certa desunido entre os arbitros de futebol em torno das entidades de
representacdo de classe. Ao mesmo tempo, foram diversos relatos sobre situagoes
contraditérias envolvendo as entidades que organizam o futebol, demonstrando um ambiente

permeado por hierarquia, autoritarismo e subordinacao.

Temos ciéncia de que as historias dos arbitros ndo se encaixam em lembrancas que possam
ser adjetivadas como boas ou ruins, felizes ou tristes, justas ou injustas. As experiéncias
podem ter sido tudo isso a0 mesmo tempo ou ainda diversas outras possibilidades que nem
sequer alcancamos nesse trabalho. Ou até mesmo nada disso do que descrevemos. E nesse
sentido que as narrativas aqui selecionadas sdo algumas dentre outras diversas possiveis, ja
que refletem os olhares dos pesquisadores (BASTOS; BIAR, 2015) nesse momento especifico
e fez com que algumas lembrancgas fossem selecionadas em detrimento de outras. Deixamos
de fora relatos de situaces que consideramos individuais e ndo nos permitiria discutir o
coletivo do grupo, mas reconhecemos a importancia de cada um dos momentos refletidos e
dos sentimentos envolvidos nas situacfes. De todo caso, certamente se os olhares para as
narrativas se dessem em um outro momento, em um més antes ou um ano depois, essa
dissertacdo seria diferente e as analises das lembrancas publicizadas por meio das narrativas

também.
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SEGUNDO TEMPO



5 CAMPOS DE LEMBRAR??

Neste capitulo buscamos analisar as narrativas dos ex-arbitros de futebol com base nos temas
narrativos que foram desenvolvidos. E importante destacar que nosso objetivo no capitulo de
analise ndo foi realizar uma comparagdo entre “historia documental, oficial da arbitragem”
versus “memoria oral, silenciada, da arbitragem”. Ndo tivemos intengdo de caminhar para
uma desmitificacdo de uma historia ja estabelecida. Ao contrario disso, buscamos sobrelevar
as experiéncias, as acdes, 0s atos e 0S acontecimentos que Sdo possiveis por meio das

memorias, renegando ao compromisso de uma dimensao comparativa.

N&o nos importamos na construcdo das andlises se 0s acontecimentos eram fidedignos ou nao,
pois assumimos a partir das contribuicdes de Bosi (2003), Neves (2010) e Moraes (2014), que
as memorias possuem lapsos e confusdes temporais. O que nos importou é o que estava sendo
lembrado, deixando a forma ou o “como” ocorria em segundo plano, 0 que nos fez distanciar
da analise do discurso que considera o tempo da fala, a gramatica utilizada, o interdiscurso, as
figuras, as condig¢des sociais do discurso etc. NGs nos aproximamos entdo dos temas narrados,
considerando que a prépria selecdo dos trechos narrativos ja é fruto de um processo de analise
e interferéncia dos pesquisadores. Nesse sentido é que buscamos apreender as histérias da
arbitragem que foram rememoradas, levantando pontos de referéncia sobre o ser arbitro para
os entrevistados, as modalidades que atuaram, as entidades que atravessam as histérias e a

busca recorrente de tornar o arbitro uma profisséo.

N&o nos importamos também com a precisdo de datas e o sequenciamento dos fatos, como
nos impele a historia tradicional. Os relatos das memdrias que trabalhamos envolvem desde
0s anos 1960, data em que nosso entrevistado mais antigo comecou a atuar, até 2015, data em
que nossa Ultima entrevistada finalizou seus trabalhos de arbitragem. Dito isso, nossas
analises se pautaram nos temas comuns que estavam sendo lembrados, conforme descrevemos
na metodologia. O que torna o trabalho interessante é que alguns acontecimentos ocorreram
em uma mesma época (a atuacdo dos nossos entrevistados é concentrada nos anos 1980, 1990

e 2000), mas ndo dizem exatamente sobre os mesmos fatos.

12 Este titulo ¢ inspirado no capitulo II do livro “Meméria e Sociedade” de Eclea Bosi, nomeado “Tempo de
lembrar”.
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Por mais que os acontecimentos sejam diversos, assim como 0s sujeitos envolvidos, as
experiéncias e os sentimentos envolvidos na pratica possuem semelhanca, algo que 0s
documentos e as histdrias oficiais pouco (ou nada) conseguem acessar. Ndo nos preocupamos
com o quesito do rendimento e desconsideramos totalmente qualquer tentativa de estabelecer
uma memdaria como mais ou menos legitima. Compreendemos apenas que existem diversas
historias de arbitros de futebol, que ora se assemelham, ora se divergem dependendo dos
niveis a que possuiram acesso na arbitragem, seja na FMF apitando futebol amador,
categorias de base, finais de campeonato, futebol profissional da terceira e segunda divisao e
da primeira divisdo; na CBF atuando nas segundas, terceiras e quartas divisdes de futebol
profissional, categorias de base em torneios nacionais ou o futebol profissional da primeira
divisdo e das grandes equipes; ou ainda, apitando jogos da FIFA, da mesma forma, em
categorias de base, em torneios continentais ou em torneios mundiais. Sdo diversas instancias
a que os arbitros possuem acesso. Com excec¢do de 2, todos os outros 19 obtiveram acesso aos
niveis nacionais; trés deles, aos niveis internacionais. 1sso permitiu apresentarmos aos leitores

uma parte (nunca toda!) das memorias da arbitragem mineira de futebol nas décadas citadas.

No primeiro topico, analisamos as lembrancas sobre o ser arbitro de futebol, a fungdo
exercida dentro de campo e os considerados pilares da arbitragem; no segundo, discutimos as
lembrancas da dindmica rumo a uma profissionalizacao da atividade; em seguida, trabalhamos
com as lembrancas do futebol amador, trazendo para a discussdo o curso de arbitragem e a
violéncia envolvida na modalidade; adiante, discutimos as lembrancas de um futebol
midiatico, relacionadas ao futebol profissional e finalizamos o tépico tratando das memorias
em relacdo as tentativas de corrupcdo por parte das equipes. Por fim, desenvolvemos as
lembrancas dos ex-arbitros que abrangem as entidades representativas, como o SAMG e a
ANAF, pontuando a relacdo ora proxima ora distanciada entre SAMG e FMF, para, logo
apos, tratarmos das entidades organizadoras como a FMF, CBF e a FIFA, delineando as

dindmicas das entidades, os favorecimentos e as injusticas que emergiram nas memorias.

129



5.1 Lembrancas do ser &rbitro, sua funcao e seus pilares

Neste topico, buscamos apresentar, a partir de dois subitens, as narrativas relacionadas ao que
é ser arbitro e a sua funcdo em um jogo de futebol, além dos quatro pilares da arbitragem
apontados nas narrativas: fisico, técnico, mental e social. Partimos das consideragdes dos ex-
arbitros mineiros entrevistados e refletimos sobre esse gestor-mediador do jogo de futebol. As
perguntas norteadoras que moveram, sem pretensdo de esgotamento, as reflexdes do tdpico

foram: o que € ser arbitro de futebol? O que ele faz dentro de campo? Qual a sua fungdo?

5.1.1 “Administrar, dirigir, estabelecer e controlar a regra de futebol”: o ser arbitro e sua

funcdo dentro do campo

Algumas das primeiras questdes que emergem quando trabalhamos com os arbitros de futebol
é: 0 que € essa figura? O que ela faz? De que atividade estamos falando? Quais a lembrancas
do que é ser arbitro? Nesse sentido, as narrativas dos entrevistados apresentam marcas
evidentes que caracterizam o arbitro de futebol. Ainda que todos os entrevistados ja tenham
deixado de atuar em jogos da FMF, as narrativas sdo construidas, muitas das vezes no tempo
presente, sobre o que caracteriza o arbitro de futebol. Tal questdo converge com autoras como
Bosi (2015/1994) e Neves (2010) quando afirmam que a rememoracdo concilia 0 tempo
presente com as questdes do passado, acumulando tradi¢cdes, experiéncias e também detritos.
N&o é pra qualquer um, arbitro de futebol é dom. Eu ndo consigo pegar vocé se
ndo tiver o dom e transformar em é&rbitro de futebol. VVocé tem que nascer com o
dom de pensar em milésimo de segundo, de ser bom fisicamente, ter uma

personalidade boa, ter uma conduta retilinea fora de campo pra ninguém falar
nada de vocé (Thulio).

Ser arbitro de futebol ndo tem explicacao, eu diria que € um dom. Mas do que a
técnica, ele é algo que ta dentro de vocé e que vocé desenvolve em fungdo do
convivio do meio do futebol. Existe uma linha que fala que o arbitro é um jogador
de futebol frustrado, eu ndo vejo por esse lado. Eu vejo que é um cidaddo que
investe de uma autoridade a ele dada né e tem o dom. Arbitragem € algo que vem
de dentro, a pessoa nasce arbitro. Por isso que t6 te falando ndo tem uma
explicacdo. Ele nasce com aquilo e se ele tiver oportunidade, aquilo nele expande
(Nivio).

Antes de qualquer explicagdo objetiva ou relacionadas a atividade em si, 0s entrevistados
Thulio e Nivio afirmam a impossibilidade de explicar o que é ser arbitro de futebol,
atribuindo o exercicio da atividade a um “dom”, uma atividade que esta além do controle e da

vontade do préprio sujeito, ja que ele nasce com ela. No entanto, em um segundo momento,
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as narrativas se vinculam as explicagdes objetivas, demonstrando que existem elementos que
dependem da acdo do sujeito. Nesse sentido, as narrativas consideram um condicionamento
fisico adequado, elementos da conduta individual socialmente aceita, 0 cumprimento de um
papel de autoridade, que, apesar de ser “algo que ta dentro de vocé€”, ¢ desenvolvido a partir
do “convivio do meio do futebol”. Tal ponto justifica o motivo de diversos de nossos
entrevistados terem rememorado que o interesse pela arbitragem surgiu por uma socializacdo
relacionada a esse esporte, além do retorno financeiro que a atividade possibilita.

Dentro da escola que eu estudava, tinha campeonato de futebol, eu apitava futebol

(...). Uma competéncia que eu fui desenvolvendo. Meu pai tinha sido arbitro e
eu fui jogador de futebol amador (Nivio).

A gente até brinca que arbitro de futebol ndo conseguiu ser jogador, né. Mas eu
joguei futebol amador e parei porque ndo tinha muita perspectiva na vida como
jogador, surgiu a oportunidade de ser arbitro, achei interessante (Lucas).

Eu acompanhava o futebol na cidade do interior que eu morava. Nunca pratiquei.
O interesse pela arbitragem partiu mais da minha mée. Eu ndo passei no vestibular,
ndo tinha teoricamente o que fazer, ndo estava trabalhando, tinha que aguardar o
préximo vestibular, e minha méde um dia foi na padaria, viu um cartaz do curso de
arbitragem para mulheres (Fernanda).

A arbitragem veio como complemento de renda. Teve uma crise que passamos
aqui na década de 1990, uma crise de desemprego, como eu jé jogava futebol, eu
joguei futebol amador. E na época por falta de renda, eu comecei a arbitragem
aonde eu tive inicio na Federacgéo (Diego).

Eu tentei ser atleta de futebol, ndo consegui. Na época eu tava com 24 anos e ai foi
uma oportunidade pra eu ganhar dinheiro com a arbitragem e fazer o que eu
gosto que é futebol. Ai eu fiz o curso de arbitragem e depois que eu formei, fui pro
futebol amador (Ricardo).

Diferente da narrativa que atribui a atividade de arbitragem a um dom, a uma coisa natural
conforme novamente é desenvolvido nas lembrancas de Nivio, a socializagdo com o0 meio do
futebol aparece como elemento comum para o desenvolvimento da técnica necessaria para
realizacdo da atividade. A partir disso, a narrativa desse entrevistado considera o pai como ex-
arbitro de futebol, além de rememorar que foi atleta de futebol antes do exercicio da
arbitragem, assim como também é narrado por Ricardo, Diego e Lucas. Fernanda, apesar de
ndo ter sido atleta de futebol, recorda que acompanhava o futebol na cidade em que morava.
Desta forma, a ambientagdo com o esporte, ou seja, conhecer seu funcionamento e suas regras
sdo questbes que interferiram na demonstragdo de interesse pela atividade de arbitragem de
futebol.
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Os entrevistados ainda rememoram que a questdo financeira impactou o inicio da atividade,
sendo uma “oportunidade para ganhar dinheiro”. Em relagdo ao contexto social brasileiro na
década na 1990 em que aparece na narrativa de Diego e se refere ao mesmo periodo de
Ricardo, autores como Silva e Costa (2005) afirmam que o periodo de desenvolvimento
cessado na década de 1980 impactou a crise econémica da década seguinte. Na primeira
metade da década de 1990, o Brasil apresentou baixo crescimento econémico, inflacdo
elevada e aumento da divida publica, o que refletiu diretamente na renda da populacdo como
um todo. Nesse sentido, a atividade de arbitragem veio como “complemento de renda”, e as
lembrancas relacionadas ao “ser arbitro de futebol” envolvem a busca por novas fontes de

receita desses sujeitos.

Para execuc¢do da atividade, os entrevistados apontam o curso de arbitragem como um pré-
requisito. 1sso converge para as diretrizes apontadas por Costa et al. (2017) de que o curso de
arbitragem oferecido pelas federacdes de futebol no Brasil qualifica o sujeito para o exercicio
da atividade. Nele, sdo apresentadas as diretrizes tedricas sobre as regras e as interpretacdes
gue envolvem o esporte, e aqueles aprovados necessitam igualmente de aprovacdo em testes
fisicos, sociais e psicoldgicos para ingresso no quadro regular de arbitros estadual.
Ser arbitro é uma incdgnita. Um piloto de avido pode fazer um pouso de
emergéncia, pular de paraquedas. O médico vai tirar raio x e ai tem o auxiliar 1& que
estuda, vai cortar onde? Vai tirar o qué? Um monte de coisas para analisar antes de
abrir. O arbitro ndo, o instrumento dele é o apito, € milésimo de segundo pra

analisar o lance e levar o apito na boca. Apitou, acabou. O jogo tem que ser
paralisado. Apitou, mesmo sem querer, acabou (Thulio).

Ser arbitro é uma missdo que vocé tem. Talvez a [atividade] que vocé tem mais
poder na méo. E de discernir o que é certo ou errado em questdo de segundos em
prol do bom futebol, né. E assim, o arbitro tem que ser malandro e esperto ao
mesmo tempo. Malandro no bom sentido. De ser inteligente, de entender o lance e
saber levar o jogo (Ramon).

Ser &rbitro é coragem, coragem e coragem. Ser ousado, ser ousado mesmo. Se 0
cara ndo for ousado, ndo tiver coragem, o cara ndo serve mesmo (Rémulo).

Ser arbitro de futebol: ser doido. Ndo tem outro. Nem eu sei porque eu entrei
nisso. E uma coisa tudo contra vocé, e vocé ainda sente prazer nisso, em estar la
(Guilherme).

Nas narrativas, os entrevistados rememoram que ser arbitro ¢ uma “incognita” e “missao”
pois necessita de andlise e julgamento de uma situacdo em poucos segundos. O processo de
avaliar o certo e o errado, julgar, levar o apito até a boca e fazé-lo soar € algo que compde as
lembrancas do que € essa atividade. Para que isso possa ocorrer de forma satisfatoria, Thulio

utiliza exemplos de outras profissbes em que o0 processo de analise possui uma alternativa
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para a acdo (o piloto que decide se ejetar de um avido, o médico que avalia toda a situagdo
antes de uma cirurgia). Diferente disso, a decisdo do arbitro ndo pode ser alterada, no sentido
de que, apds a acdo de apitar, o lance “acaba”. Ramon utiliza adjetivos como “malandro”,
“esperto” e “inteligente” para dar forca a narrativa do arbitro como o que deve compreender a

regra que se aplica em um lance especifico e conduzir a partida da melhor maneira possivel.

Romulo e Guilherme utilizam das tematicas da coragem, da ousadia e da loucura para delinear
0 que € o arbitro, no ponto de vista de realizar as marcacfes que divergem dos interesses das
equipes. A razao para ser corajoso, para Guilherme, é o prazer na realizacdo e participagdo em
um jogo. Tais narrativas convergem com Silva, Rodriguez-Afiez e Frometa (2002) quando
afirmam que os arbitros precisam exercer diversos papéis simultaneos, que envolvem a
constatacdo de uma possivel infracdo, o julgamento e a san¢do da penalidade. Todo esse
processo, de gestdo em nosso ponto de vista, envolve um pensamento quase que intuitivo que
deve abarcar, além da regra objetiva, a interpretacao individual dela.
Pra mim, com minha experiéncia, [ser arbitro] € uma grande soliddo em meio a
multid&do. E a soliddo em meio & multiddo. Principalmente pro arbitro que ta no
apito, o arbitro central. Porque as decisfes, por mais que vocé tenha uma equipe né
na hora do jogo, mas como as decisfes sdo suas € sempre uma situacdo de vocé
com vocé mesmo. (...) Mas, vocé sente assim que o mundo vai cair na sua
cabeca, 0 mundo esta prestes a cair na sua cabega. E o universo do futebol,
porque vocé em meio a multiddo, porque essa multiddo, ndo é s6 a multiddo do
estadio, dos torcedores, dos jogadores que te veem como elemento ameacador,
perturbador. Muitas vezes vocé é o cara perturbador, que vai marcar a falta
contra ele, dar um pénalti contra o time dele, vai punir, vai dar amarelo, vai
dar o vermelho. Ali as duas equipes sdo contra vocé na verdade. (...) Entdo é meio
que assim, né, como se vocé tivesse sozinho em meio a multiddo e tivesse que

enfrentar essa multiddo e no final vocé sair inteiro, né, inteiro com pequenas
escoriacdes vamos assim dizer. O desgaste psicoldgico é muito grande (Belmiro).

O ser arbitro de futebol, especificamente ser o arbitro central, nas lembrancas de Belmiro,
envolve a “soliddo em meio a multiddo”. E a responsabilidade por ver, julgar e apitar um
lance em poucos segundos, de ter ndo somente as equipes, mas as torcidas, os dirigentes,
jornalistas etc. contra um Unico elemento julgador e ser considerado pelos outros como
“ameacador, perturbador”. O entrevistado desenvolve a narrativa de que por mais que exista
uma equipe de arbitragem, as decisfes eram individuais, sem envolver um processo de
revisdo, como hoje é possivel com o VAR. E por isso que, para ele, ser arbitro envolve grande
desgaste psicoldgico. E uma responsabilidade de aplicar as regras de “como se estivesse
sozinho” e faria com que o sentimento fosse de “que o mundo vai cair na sua cabeca”. A

metafora utilizada como estratégia argumentativa nesta tematica reforca o sentimento de
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pressdo narrado, rememorando como ser esse elemento de destaque negativo nos sentimentos

que envolvem a partida de futebol.

No processo do jogo de futebol, a narrativa temética da funcéo do arbitro é rememorada pelos
entrevistados:
A funcéo do arbitro no jogo € ndo deixar o atleta levar vantagem daquilo que ele
ndo tem direito, eles usam muito isso; tentar coibir violéncia, ndo permitir agresséo

e administrar o jogo dentro das regras do futebol, fazer cumprir as regras do futebol
(Lucas).

A funcéo dele é essa, administrar, dirigir, estabelecer e controlar a regra de
futebol instituida pela international board e pelo regulamento da competi¢do. (...) A
funcéo do arbitro € imprescindivel, ele é o mais importante sob o ponto de vista
de controle geral de uma partida de futebol, dentro do campo de jogo (Nivio).

A funcdo do &rbitro em campo é conduzir o jogo sem ser notado. Quando vocé
apita um jogo e ndo € notado até o fim do jogo, € sinal que vocé fez uma boa partida.
(...) Sempre que vocé deixa o jogo transcorrer, aplica as 17 regras sem ser notado,
vocé é um bom érbitro (Ramon).

E a funcdo do arbitro € entrar em campo e repartir a justica igualitariamente, isso
ai. Pau que da em Chico, da em Francisco. Saber que o arbitro € um ser humano, néo
vai acertar tudo e haja visto que estamos vendo ai que nem com o VAR. Vocé ainda
tem 5, 6% de erro. Ndo tem 100%, mesmo com o VAR (Guilherme).

As narrativas que abarcam as memorias da funcdo do arbitro dentro do campo de futebol
reforcam, basicamente, o cumprimento das regras estabelecidas pela IFAB (2019). Nesse
sentido, para os entrevistados, o0 senso de justica acompanha o oficio de tal maneira que o
arbitro se caracteriza como o que verifica 0 cumprimento das regras para que um resultado
seja legitimo. Ele aplica o que é universalmente estabelecido de tal forma que os atletas ndo
possam obter vantagens indevidas, ou seja, ndo estabelecidas nas regras do jogo. Essa questao
converge com 0 exposto por Righetto (2016) de que o arbitro de futebol viabiliza o
cumprimento oficial do futebol, fazendo com que a partida ocorra, de forma ordenada, sendo
nesse caso, 0s elementos do jogo.

Do ponto de vista de Nivio, sua funcdo é equivalente a de um administrador, mantendo o
controle da partida. Para realizar a fung@o que lhe € empregada de forma satisfatoria, Ramon
complementa que ele precisa aplicar as 17 regras do futebol sem que seja “notado”, realizando
a atividade com o maior numero de acertos possiveis. A conexao com o tempo presente das
memorias fica evidente quando o entrevistado Guilherme afirma que, nem mesmo com 0 uso
do VAR, os erros da arbitragem podem ser cessados. Isso compartilha das consideracdes de

Guarinello (2004) de que o presente nos impulsiona a mudar a forma de ver o passado. O
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passado é entdo visto com influéncias do tempo que é evocado. Tendo em vista a discusséo
recente sobre o uso do arbitro de video, a funcéo da arbitragem é rememorada sob impacto

dessas questdes atuais.

ApoOs esse primeiro esforco para compreendermos o que 0s entrevistados estdo ponderando
como arbitro de futebol, partimos para o segundo item do topico, que trata dos quatro pilares
da arbitragem. Essas bases sdo colocadas seguindo os critérios de avaliacdo estabelecidos pela

FIFA e replicados nas entidades organizadoras nacionais e estaduais.

5.1.2 “A arbitragem hoje, ela tem quatro pilares: o fisico, o técnico, 0 mental e o social”: 0S

critérios para exercicio da arbitragem

Apos trabalharmos com as lembrancas do que é o arbitro e sua fungdo, as narrativas
caminham para considerarmos 0 que é preciso para que a atividade seja realizada de forma

satisfatoria.

A arbitragem hoje, ela tem quatro pilares. O pilar fisico, técnico, o mental e 0
social. todo arbitro, pra ele ser bem sucedido na carreira, ele tem que vigiar esses
quatro pilares. Toda Federacdo hoje tem esse acompanhamento com o arbitro. Tem a
vida social, o arbitro é uma pessoa publica, né, se ele ndo cuida do social daqui a
pouco ele se perde por ai. A fisica, nds estamos falando de um esporte de alto
rendimento. O &rbitro tem que estar préximo disso. Entdo ele é submetido a quatro
testes fisicos no ano. Ele tem que estar preparado nos quatro se nao ele ndo apita
futebol profissional. O arbitro que ndo tem indice fisico, ele ndo vai pro profissional,
vai pro amador. O técnico é o nivel de acerto dele, ele tem que ter o minimo de erro
possivel. O social, tem que renunciar algumas coisas. Em Minas por exemplo o
arbitro tem que se vigiar até pra vestir a camisa preta ou azul. O lugar que ele
frequenta, o ambiente, "ah é um cara mal pagador, desonesto”, ndo vai. Porque
chega no nivel do alto rendimento, isso suja a ficha do cara, “esse arbitro aqui é
desonesto, ele ndo”. Ele fica vulneravel ao contexto. O mental, o cara que ndo tem
um trabalho psicoldgico, ele tem que ser o mais frio possivel porque controla o jogo.
Al vocé ta brigado com a namorada, t& separado, t& endividado, ndo tem jeito. Isso
tudo vai com ele dentro de campo. E a [Federagéo] tem um setor de psicologia, uma
psicéloga que ta a disposicdo deles que, quando detecta, motivado pela comissao ou
a propria psicologa, a gente alerta ele. “Cuidado, que um sinal ai de...” ja alerta a
doutora. Tenta fazer uma abordagem nesse arbitro ai que ele t& com algum problema
psiquico, ai ta alterando, comegou a alterar muito nos jogos, entendeu. A falta de
atencéo, a atencdo caiu. E esses quatros pilares. Hoje a nivel mundial, padrdo FIFA,
o arbitro tem que ser acompanhado esses quatro pilares (Dario).

No trecho acima, o entrevistado Dario, que, além de ex-arbitro, também trabalhou na
comissédo de arbitragem da Federacdo Mineira de Futebol, direciona a narrativa das primeiras
exigéncias, em seu ponto de vista, para que o arbitro possa exercer seu trabalho. Marcia Velho
e Fialho (2015), Sousa (2016) e Costa et al. (2017) afirmaram que as diretrizes técnicas,
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sociais, fisicas e psicoldgicas sdo estabelecidas pelos 6rgdos que regulamentam a pratica
esportiva. Nesse sentido, o entrevistado constréi a narrativa direcionada para as diretrizes
oficiais. Sdo condi¢Ges minimas para o exercicio da atividade por lidar com um esporte que
necessita de compreensdo técnica das regras, preparo fisico para 0 acompanhamento das
jogadas e psicoldgico para interpretacdo dos lances de forma correta. No entanto, o que chama
a aten¢do na narrativa vinda de um ex-membro dos 6rgdos oficiais é o destaque que é dado
para a quarta diretriz, a social, afirmando a necessidade de haver renincias sociais e que sao
controladas pela Federacdo, bem como as condutas pessoais fora do ambiente de futebol.
Nesse sentido, Dario afirma que as exigéncias abarcam a inexisténcia de dividas, o
autocontrole quanto aos locais que frequenta, para que ndo possa ser associado com atividades
obscuras e ndo fique “vulneravel ao contexto”. Entao a partir das diretrizes oficials, 0 arbitro,
enguanto pessoa publica, deve transparecer uma imagem de seriedade, idoneidade e obedecer
a um ideal de boas condutas sociais. O controle ocorre pela Federacdo sob a justificativa de
que interfere na atividade em campo. Uma exemplificacdo de uma situagdo em que a
atividade social pode interferir no desempenho em campo é apresentada a seguir por um ex-
arbitro que nao esteve vinculado aos cargos diretivos da FMF:
O arbitro, apesar de tudo, € um ser humano. Se vocé briga com sua esposa no dia
anterior. Olha s, seu filho ta doente, sdo coisas que as pessoas acham que ndo. O
cara pensa que 0 juiz de futebol ndo tem que se preparar. Como ndo tem? No dia
anterior vocé ndo deve beber de forma alguma. O pessoal falava: "toma uma
cervejinha”, eu falava: “olha, eu vou tomar depois do jogo”. Agora em dia anterior
ndo tomo ndo. Eu sabia que influenciava. Tem que dormir bem. E outra coisa, 0
jogador de futebol d& pro jogador enganar. O arbitro ndo. Uma coisa que eu
aprendi. Quando vocé ta jogando, vocé pode até passar a noite na gandaia, meu

amigo, d& pra vocé enganar. Agora o juiz ndo. O juiz de futebol, se ele passar a
noite na gandaia, ele t4 perdido. O reflexo ndo vai té tdo apurado (Ramon).

Ja em outras narrativas de arbitros que também ndo estiveram vinculados aos cargos de
comissao de arbitragem na Federacao, os fatores que possibilitam o exercicio da atividade sdo
colocados da seguinte forma:

A primeira questdo do arbitro é conseguir conciliar a arbitragem com a vida
profissional, porque o arbitro ndo pode viver de arbitragem. Porque esse cara
assim, em um fim de semana ta, vocé pode estar todos os finais de semana no
més, mas vocé pode ficar um més sem apitar, como é que vocé vai sobreviver? E
sempre ter uma carreira paralela entdo isso € um obstaculo que muitos ndo
conseguem conciliar (Fernanda).

O grande trunfo do arbitro é fazer o que eu sempre fiz. Todo dia ler um pouquinho
da regra. Acabou o livro, volta Ia. Porque tem a regra e a interpretagdo da regra.
Entdo vocé tem que t4 lendo sempre. Cada vez que vocé Ié, vocé interpreta
melhor a regra. E pra aplicar dentro de campo, vocé tem que ta com o livro de
regra na cabega. Vocé ndo vai titubear um milésimo de segundo que é o tempo
que voceé tem 14 seu apito (Thulio).
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O primeiro passo da arbitragem é conhecer bem as regras, o primeiro passo. O
segundo é tentar interpreta-las corretamente e ser muito firme naquilo que
vocé ta fazendo, ndo aceitar reclamacdo ndo deixar o cara ficar reclamando,
conversando com vocé. Ter bastante disciplina, pra ndo perder o jogo, mais
importante ainda do que a técnica. Tem que ter técnica, mas a disciplina precisa
ser firme (Eder).

Nestes trechos narrativos, podemos identificar as lembrancas relacionadas aos fatores que
possibilitam o exercicio do trabalho de arbitragem. Do ponto de vista anterior ao exercicio da
atividade, é colocada a necessidade de uma profissdo, para que o aspecto financeiro
necessario na reproducao da vida ndo seja um “obstaculo”, tendo em vista que a quantidade
de jogos trabalhados no més é variavel. Em seguida, do ponto de vista do jogo, Thulio afirma
a necessidade didria da leitura das regras e da interpretacdo das regras, para que a
interpretacdo dos lances seja quase que de forma intuitiva e ndo permita ao arbitro “titubear
um milésimo de segundo”. Eder também especifica que a arbitragem necessita do
conhecimento das regras do futebol para que, em seguida, seja possivel interpreta-las da
forma correta. Logo em seguida, o entrevistado afirma que, anterior a esse quesito técnico, o
arbitro necessita disciplinar os jogadores, tendo em vista que, caso ndo o exerca, ele pode
“perder 0 jogo”, ou seja, perder o controle da conduta dos atletas. No mesmo sentido de Eder,
os trechos abaixo desenvolvem a narrativa disciplinar, em relacdo ao critério técnico, no
contexto do jogo de futebol:
Nao é s6 conhecer a arbitragem, arbitragem ndo é o cara sé conhecer, o cara
tem que gostar. N&o adianta querer ser arbitro e ndo gostar. O arbitro tem que ter
jogo de cintura, tem que ter conhecimento, regra. Igual eu te falo, canudo néo faz
ninguém ndo. O que faz é vocé conhecer da arbitragem gostar de ter o jogo de
cintura pra levar o jogo, estudar os 22 jogadores. Vocé ndo pode querer ser o dono
da verdade dentro de campo. VVocé gostando, vai impor o respeito, disciplina, a

disciplina dentro do jogo, no campo, vocé segura 0 jogo e acabou. Importante da
arbitragem é a disciplina (Marques).

Durante a partida é aquela guerra. Um querendo ganhar, outro querendo ganhar. As
vezes, se vocé der um vacilo, comeca reclamacédo, ai vocé tem que mostrar sua
autoridade. Primeiro vocé ndo aceitar muito que o pessoal fique te rodeando, ai
vocé acalma ele com a palavra, na segunda vocé taca o cartdo amarelo e depois se
insistir o vermelho. A gente s6 consegue fazer isso por causa do cartéo, a nossa
arma é o cartdo amarelo e o vermelho (Marcelo).

Do ponto de vista de Marques, o conhecimento da dindmica da arbitragem por si s6 ndo é
suficiente para o exercicio da atividade. O sujeito relata a necessidade do prazer na dinamica,
retirando o foco principal da leitura e do conhecimento das regras. O gosto pela arbitragem
seria condicdo necessaria para a imposi¢édo do respeito e da disciplina. A narrativa de Marcelo
complementa a questdo disciplinar, apresentando exemplos da imposicao da autoridade, que
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envolvem primeiro a conversa; em caso de reincidéncia o cartdo amarelo, que adverte o
jogador; depois o cartdo vermelho, que o exclui do jogo. O exercicio do poder em campo s6 é
possivel segundo o arbitro pela existéncia dos cartfes, afirmando que ele é a “arma” do

arbitro de futebol.

O grande arbitro [precisa] saber interpretar as 17 regras do jogo. E tem aquela
que eles falam que tem a 182, que é a sua. E o discernimento. A grande chave do
bom &rbitro é o discernimento. E a perspicacia dele de interpretar o lance. A
malandragem, entre aspas, que a gente chama ainda entre nés arbitros, a 182
regra. Entendeu, vocé precisa ser inteligente, malandro no bom sentido sem ser
desonesto (Ramon).

A gente tem que passar o espirito da regra. Interpretar os lances. Porque, se vocé
for apitar um jogo aplicando as 17 regras, termina no primeiro tempo. N&o tem jogo.
Entdo um arbitro que sobressai ele consegue ter condicionamento fisico, ter a regra
na ponta da lingua, ter a 182 regra ali, que é a sua. O jogo de cintura, saber a
hora de apitar. Estar preparado psicologicamente, tecnicamente pra saber levar o
jogo (Thulio).

O critério técnico também é desenvolvido nas narrativas para execucdo da arbitragem,
considerando a chamada “18* regra”. Conforme a IFAB (2019), o futebol possui 17 regras que
devem ser cumpridas em um jogo oficial de futebol. Mas, para o exercicio da arbitragem, as
narrativas consideram a adi¢do de uma nova regra pelo arbitro, a 18° que € o “discernimento”.
A narrativa desenvolvida € que, para que os arbitros possam manter 0 andamento da partida,
algumas situagdes devem ser administradas. Entdo, € preciso ter “jogo de cintura, saber a hora
de apitar” ou, caso contrario, a partida “termina no primeiro tempo”. E verificar de acordo
com o contexto da partida, se é possivel marcar uma falta mais perigosa ou deixar o jogo
prosseguir, expulsar um jogador ou apenas adverti-lo com cartdo amarelo, se é possivel
marcar um pénalti contra o time da casa e se a integridade fisica do arbitro esta sob ameaca.
Nesse quesito € que o arbitro deve ser “malandro no bom sentido”, “inteligente” para que nio
comprometa a execugdo do jogo, tal como anteriormente apresentado por Monteiro et al.
(2014).

O éarbitro de futebol, nds s6 tinhamos como instrumento a nossa percepcéo, 0
nosso sentido, o sentido aliado a técnica. A parte psicologica depois do ano de
2000 comecou a ser mais trabalhada. Até entdo ndo era (Nivio).

No meu tempo, vocé levantava seis horas da manhd, ia pra academia da policia
militar, onde tinha a base no Prado e ficava ali fazendo polichinelo, porque o sujeito
era do exército, nem professor de educacao fisica ele era. Mas era um dedo duro,
se vocé ndo comparecesse seis horas ele avisava o [Leandro]. Entdo vocé tinha que
chegar as 6 horas, fazer polichinelo, correr na pista e depois terminava a educacéo
fisica 7 horas e ele falava: "Agora vocés podem ir correr na pista". Ora, é uma
inversdo. Arbitro tem que estar preparado pra correr, ele é um atleta, de alto nivel
inclusive. O que acontece, foi mudando. Professor de educacdo fisica foi
integrando a comissdo, foram orientando os arbitros. A propria FIFA também
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mudou o protocolo internacional do teste fisico, a CBF adotou, as federa¢fes foram
adotando (Renata).

Além da preparacdo fisica e psicoldgica, é cobrada dos arbitros a preparacédo técnica, segundo
as diretrizes das entidades que organizam o futebol, segundo Santos, Jahnecka e Rigo (2011).
No entanto, os ex-arbitros relatam a auséncia de suporte da comissdo de arbitros. Por isso, 0s
entrevistados rememoram que a parte técnica do arbitro se relacionava aos seus sentidos, a
preparacdo psicologica era ausente até os anos 2000 e que a preparacéo fisica s6 comecou a
ser acompanhada por um profissional de educacdo fisica a partir de uma alteragdo do
protocolo internacional da FIFA.

E o proprio arbitro foi se preparando mais ao longo dos anos com as exigéncias da
FIFA, da FMF e ai vem a historia das mulheres. “Ora, se as mulheres querem
apitar futebol igual homem, ser arbitra assistente ou central, vocés tem que dar conta
de fazer o teste fisico”. Isso foi um bando de machista na Federacdo Mineira
inclusive que fazia esse discurso. As mulheres comecaram a sobressair. Quem é
que ndo gosta de ver uma mulher apitando, se ela da conta de apitar. "Delicada,
gestos mais leves. Jogador fala menos com a mulher, xinga menos com a presenca
da mulher”. Ela contribui pra isso também, essa tranquilidade, essa fluidez na
partida. Entéo eles comegaram a sentir ciime, as mulheres eram muito escaladas
gue a televisdo comecgou a pedir. "Quero um trio feminino na abertura de tal jogo™
e eles mandavam, ela era a patrocinadora do campeonato. “Entéio a arbitra mulher
tem que fazer o mesmo teste de homem”. Isso ja foi restringindo. (...) depois o
discurso foi mudando. Arbitra passava no teste fisico, entdo por que que n&o
escala? "Ah, a questdo agora é técnica", "Ah, o clube ndo aceita". N&o!
Preconceito. Porque, se vocé da pra mulher o desafio, ela cumpre, ela cumpre.
Sempre era assim, o [diretor de arbitragem X] falava assim: "Ah, porque os clubes
tém muita reserva, é uma condigdo fisica". Eles nunca falavam que era técnico. O
dia que a gente dava conta de passar no fisico, porque a gente treinava de segunda a
sexta, pra dar conta. la la e desafiava e dava conta, "Ahhh, o problema de vocés
agora é técnico". Sempre tem uma desculpa em relagdo a mulher (Renata).

E mais especifico para as mulheres é a questdo da parte fisica, porque
biologicamente é diferente o corpo da mulher, entdo tecnicamente ela tem que
treinar mais pra atingir o mesmo indice. A mulher, pra atuar em competi¢do
masculina, ela tem que fazer o mesmo indice dos homens, entdo vocé precisa
desse tempo pra poder treinar. Entdo como é que vocé vai ter tempo pra poder
treinar, conciliar sua vida profissional fora da arbitragem? Entdo essa é uma quest&o.
A questdo da maternidade tambem é um problema sério no Brasil. A mulher
gue engravida, ela ndo tem garantia nenhuma de que vai ser mantida no
guadro nacional. Internacional entdo nem se fala (Fernanda).

De acordo com as narrativas das entrevistas, as mulheres sofreram preconceitos sob a
justificativa de ineficiéncia no alcance dos critérios fisicos na FMF. De acordo com as
entrevistadas, a midia televisiva patrocinadora do campeonato passou a exigir trio de arbitras
nos jogos com transmissdo, € isso gerou incdmodos nos arbitros por “ciime”. Segundo os
trechos narrativos, a Federacdo passou a exigir das arbitras o alcance dos indices fisicos dos
homens, ndo resguardando as devidas proporcoes, sendo uma justificativa para 0 machismo

da instituicdo. Com o alcance dos indices fisicos pelas mulheres, as justificativas foram sendo
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alteradas para critérios técnicos e para o veto dos clubes, mas que eram pautados pelo
preconceito da propria comissdo de arbitragem, tendo em vista que, segundo as narrativas, as
mulheres estavam no mesmo patamar dos homens. A narrativa de Fernanda ainda
complementa que nos termos nacionais e internacionais, o preconceito é reforcado tendo em
vista que a propria maternidade da arbitra é algo mal visto no meio da arbitragem. Ou seja, 0s
critérios sdo pensados, definidos e estabelecidos por comissGes com a maioria composta por
homens, pensando em um quadro de arbitros masculino e ndo-adaptavel para as diferencas de
género, reforcando o ambiente hostil do futebol para as mulheres, sendo ainda mais para as
mulheres negras, assim como ja colocado por autores como Santos (2013) e Santos e Oliveira
(2018).

Cientes das discussdes que envolvem o que € o arbitro de futebol, o que ele faz e suas bases
de atuacdo, discutimos no tépico seguinte os movimentos relacionados a profissionalizacdo da
arbitragem no Brasil. Nele, apresentamos as rememoracgdes relacionadas a desconsideracéo
dos arbitros como profissdo. Discutimos, por fim, as possibilidades levantadas pelos

entrevistados para refletirmos sobre o tema.
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5.2 Lembrancas do movimento pela profissionalizacdo da arbitragem

Buscamos nesse topico trabalhar com as lembrangas dos entrevistados para o processo que
buscou (e ainda busca) o reconhecimento da atividade de arbitragem de futebol como uma
profissdo. Nossa intengdo é abarcar o contexto relacionado a execucdo das fungGes do arbitro
desenvolvidas no topico anterior. A partir da temética, os ex-arbitros rememoram sobre 0
processo, as situacoes, as experiéncias, as relacdes de poder e, concomitantemente, refletem
sobre a atividade no tempo presente. Essa caracteristica segue as bases desenvolvidas por
Guarinello (2004) quando o autor diz que a reconstrucdo do passado atende a demandas,
sentimentos e necessidades do tempo presente. Além disso, envolve as reflexfes de Neves

(2010) de que, pensando no presente sobre um passado, é possivel vislumbrar um futuro.

Todo arbitro é obrigado a ter uma profissao. Ele ndo pode viver da arbitragem
pra Federagdo. Tem que mostrar um comprovante de rendimento. Mas ndo é isso
que acontece. Muito arbitro depende desse dinheiro pra sobreviver. Fazer uma
compra do més, fazer um sacoldo. Entdo ndo adianta falar que o arbitro néo
precisa do dinheiro da arbitragem. O &rbitro é totalmente explorado em todo
sentido que vocé pensar. Ele ndo tem direito de imagem, porcentagem de
patrocinio, nada. E ainda exige dele ter uma profisséo (Thulio).

O érbitro, ele tem que ser tecnicamente muito bom ali, conhecer as regras, saber
aplica-las adequadamente, ter tranquilidade, serenidade, bom condicionamento
fisico, bom relacionamento com os assistentes pra ter uma dinamica ali de trabalho
que permita com que flua bem, porque nenhuma comissdo quer problema. E pra
vocé fazer isso, tudo tem que ter tempo. Vocé pega um arbitro ai hoje que
trabalha de oito as dezoito, vai na reunido a noite e sé é arbitro no fim de
semana, ele tem mais limitacfes. Hoje vocé tem que ter uma qualidade fisica. O
arbitro é um atleta (Renata).

Arbitro ndo tem folga, muitas vezes eu apitava sabado e domingo. Segunda tinha
folga, mas & noite tinha que ir na Federac@o falar da rodada do final de semana. Na
terca-feira eu ia pro quartel [do exército em Belo Horizonte] pra fazer treinamento
fisico passando lista de presenga. Na quarta, vocé folgava ou talvez tinha algum jogo
a noite pra vocé fazer. Na quinta vocé voltava pra fisica de manhd e na sexta vocé
tinha que ir 14 pegar a simula da escala do final de semana. E isso depois de
trabalhar oito horas por dia, pro cé ver, eu trabalhava em uma fabrica de cimento
na época, chao de fabrica. Meu chefe ficava com cara fechada. Muitas das vezes
vocé tinha que viajar pra S&o Paulo. Eu ia chegava em cima da hora do jogo.
Trabalhava mais cedo. Quando era mais longe, eu ia antes e ai descontava ou eu
trabalhava de sabado e domingo quando néo estava escalado ou virava a noite
guando eu tinha problema de folga (Jairo).

A gente tinha tolerancia até certo ponto. Porque quando se cobra, se cobra igual
pra todo mundo. N6s ndo sabiamos do seu problema, se trabalhou 24 horas por
dia ou ndo. (...) Influéncia no nivel do arbitro, ndo tenha ddvida. Vocé exige do
arbitro, mas ndo da as condicGes. O arbitro tinha que ter carteira assinada, ficar por
conta, fazer o fisico, fazer suas obrigacdes. Eu cheguei a tentar na CBF na época
algum avanco na profissionalizagdo. Mas ninguém quer assumir. Eles ndo querem o
arbitro funcionario da Federacdo. Eles querem um bom trabalho seu, ndo quer
saber a situagdo. Ninguém quer saber o problema seu, querem o nivel
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satisfatorio de arbitragem. Entdo tinha cobranca de clube, imprensa,
Federacao, mas ndo sdo dadas as condi¢es adequadas para o arbitro (Leandro).

Assim como desenvolvemos no capitulo 1, o arbitro precisa ter uma profissdo de acordo com
as exigéncias das entidades organizadoras do futebol brasileiro. No entanto, o entrevistado
Thulio afirma que a exigéncia ndo modifica o fato de que os rendimentos obtidos por meio da
atividade de arbitragem sdo importantes para manuten¢ao da vida, pois permitem “fazer uma
compra do més, fazer um sacoldo”. O ex-arbitro aponta em sua narrativa a questdo da
exploragdo do arbitro, desenvolvendo que ele ndo recebe valores de direito de imagem, dos
patrocinios que exibe em seu uniforme e que a arbitragem ndo é considerada uma profisséo,
assim como ja apontado por Horn e Reis (2016), Righetto (2016) e Santos (2016). A mesma
tematica narrativa é apresentada por Renata. Ela apresenta os requisitos que o arbitro deve ter
para exercicio satisfatdrio da atividade, mas que esbarra na dificuldade de dedicacdo, pois ele
precisa “ter tempo” de preparacao, tendo em vista que o arbitro ¢ um “atleta”. Nesse sentido ¢é
que a entrevistada exemplifica que um arbitro que “trabalha de oito as dezoito”, possui “mais
limitacdes” e ndo pode se dedicar de forma integral a sua preparagcdo, impactando seu

desempenho dentro de campo.

No tempo que Jairo era arbitro, ndo foi possivel se dedicar de forma integral a atividade,
tendo em vista que seu sustento vinha do trabalho em uma industria de cimento da cidade em
gue morava, na regido metropolitana de Belo Horizonte. O entrevistado rememora que 0
arbitro que esta constantemente realizando a arbitragem “nao tem folga”, visto a quantidade
de compromissos que possui todos os dias da semana que devem ser conciliados com um
emprego. Em sua experiéncia, ocorreram situacdes de que seu chefe “ficava com cara
fechada” com a execugdo conjunta com a atividade de arbitragem, ocasionando constantes

folgas, contornadas com compensacdes noturnas ou nos finais de semana.

As questdes levantadas pelos ex-arbitros emergem na lembranca de Leandro, ex-presidente da
comissdo de arbitros da FMF. Segundo ele, a tolerdncia com os arbitros trabalhadores era “até
certo ponto”, ja que ndo sabiam dos “problemas” individuais, mas que, de certa forma, eram
problemas também da comissdo de arbitragem por impactar o desempenho do arbitro dentro
de campo, por mais que ndo fossem considerados. Ele rememora que tentou algum avango na
profissionalizacdo para que o &rbitro fosse um funcionario exclusivo de uma das entidades
organizadoras, mas que nao progrediu porque “ninguém quer assumir. Eles ndo querem o

r

arbitro funcionario da Federacdo”. A narrativa ¢ concluida com a recordagdo de que as
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exigéncias por um bom trabalho eram grandes, mas que os dirigentes das federacdes e da
confederacdo ndo oferecem suporte equivalente com a cobranga realizada. Consequentemente,
essa dinamica acaba por ser desumana para o profissional da arbitragem, tendo em vista que
necessita ter uma fonte de renda fixa, cumprir os requisitos das preparagdes fisica, técnica,
psicoldgica e tedrica, alem de realizar um bom trabalho sob o ponto de vista da comissao de
arbitragem.

N&o tem investimento na arbitragem dentro das confederaces e das federacdes
que deveria ter. Todo segmento sabe que a existéncia da Federacdo é porque existe
arbitragem. A existéncia da CBF e da FIFA é porque tem arbitro. No dia que acabar,
acabou o futebol. Eles sabem disso, mas falta investimentos, eles tém certeza disso,
mas ndo investe o suficiente. O que necessariamente vocé precisaria ter: um tutor de
um arbitro promissor pra quando ele estiver no sub-15 ter um tutor pra acompanhar
e isso exige um apoio financeiro. (...) A falta de investimento € porque a sociedade
brasileira ela envolve muito por... € uma cultura, acontece alguma coisa por
pressdes, articulagdes principalmente das entidades representativas. Entdo arbitros
ndo tém uma entidade nem a nivel nacional e nem a nivel estadual com
articulacéo suficiente pra fazer o que outras categorias fazem no pais, o0 que a
gente vé acontecer. Exemplo se nds estamos falando de arbitragem de futebol
porque essa taxa ndo nos atende. Ponto final. Entdo com certeza ela vai melhorar,
ndo vai? Tenho certeza. Entdo quem contrata 0s servicos enquanto ta aceitando,
normal. Se ndo ha uma articulacdo de manifestacdo, ndo tem. Isso nas entidades de
classe, que a nivel estadual e nacional. 1sso no pais inteiro ndo é articulada pra
agir dessa forma (Dario).

Mas ninguém investe na arbitragem, eu ja fui convidado pra ser presidente da
comissdo de arbitros da CBF duas vezes. Ndo aceito. Ndo quero, fui agora de
novo que o [X] assumiu. (...). Ndo quero, quero sossego entendeu. Porque se eu for,
tem que ser do meu jeito. Se ndo tiver um orgcamento uma dotagéo
orcamentéria pra arbitragem, saber quanto eu tenho, 0 que que eu posso
investir, como eu posso investir, pra poder investir e poder formar arbitro
desde a base, o arbitro é formado aqui, na base em Belo Horizonte, em S&o Paulo,
na base da favela do rio de janeiro, ali vocé t&4 formando os arbitros. Se ndo tiver
alguma coisa, um planejamento, um plano de carreira pra esse arbitro, pra ele poder
seguir, mas ndo tem isso, ndo tem nada disso, ndo tem nada. Hoje o cara assume I3,
ganha um puta salario, né, e faz a escala. Entéo pra isso eu ndo vou (Guilherme).

A cobranca com a inexisténcia de condicGes adequadas para os arbitros apresentada por
Leandro é retomada por Dario, que, além de ex-arbitro, também ja trabalhou na comissao de
arbitros da FMF. Na narrativa, é rememorado o investimento insuficiente na arbitragem por
parte das federacOes e da Confederacdo Brasileira. Para ele, 0 basico seria a existéncia de um
tutor direcionado ao arbitro considerado “promissor”, acompanhando-0 em suas atividades,
fato que ndo ocorre por falta de apoio financeiro. O entrevistado ainda desenvolve o
argumento da “cultura” da sociedade brasileira para explicar a auséncia de investimentos, que
somente sdo conquistados no pais a partir de pressdes e articulacbes de entidades que
representam o trabalhador, segundo a sua visdo. Em complemento, a falta de articulagcdo em

torno das entidades de representacdo dos arbitros também é apontada como um quesito que
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impede 0 avanco nas questdes que beneficiariam o desenvolvimento da arbitragem. Por fim, o
principal argumento de sua narrativa € que, se 0 arbitro se negasse a realizar o servi¢o nas
condicdes determinadas pelas entidades contratantes, o coletivo alcancaria avancos em
direcdo a profissionalizacdo que até os dias atuais ndo ocorreram. Esse movimento retira a
responsabilidade pelo desenvolvimento dos &rbitros das entidades organizadoras e a atribui
somente aos arbitros desorganizados.

Guilherme apresenta um outro ponto de vista sobre essa relacdo de investimento. Segundo ele,
recebeu o convite para ser presidente da comissdo de arbitros da Federacdo e ndo aceitou pela
auséncia de um plano institucional para a arbitragem. O &rbitro, nesse sentido, ndo possui
nenhum orcamento predeterminado para investimento da formacdo desde a base. Essa
recordacdo retira o foco das entidades representativas dos arbitros e delineia a
responsabilidade das entidades organizadoras no desenvolvimento da carreira do arbitro, ja
que estamos tratando de uma relacdo em que o arbitro possui menor poder frente as entidades
como FMF e CBF. O relato de Guilherme embasa o argumento do arbitro como sujeito de
menor poder na relacdo, ou seja, um sujeito menor € um “homem comum” diante dos grandes
sujeitos, das grandes histérias e das grandes narrativas envolvidas no futebol, conforme
contribui¢@es de Novais e Silva (2011).

E uma carreira que pra comegar nao é profissionalizada. Eu apitei dezoito anos
al parou, parou... tchau... ndo tem tchauzinho de CBF de Federacdo, ndo tem...
“muito obrigado” ndo tem nada... parou, acabou e ndo tem também nada recolhido...
eu sempre paguei meu INSS a parte. O (Guilherme) e essa turma mais de frente ai ja
reuniram 14 em Brasilia... pra profissionalizar a carreira de arbitro... mas néo
conseguiram, eu ndo sei porque essa situagdo, porque tudo no futebol €
profissional.. 0 roupeiro tem carteira, o fisiologista, o treinador de goleiro, 0
técnico, os jogadores, sé o arbitro de futebol que ndo tem nada. Ele erra no jogo,
ele vai pra geladeira (...). Entdo o arbitro de futebol ndo tem cobertura de nada. Se
vocé machucar ai jogando uma bola, treinando, a Federacdo quer nem saber,
ndo te escalam. Se vocé for mal no jogo, a CBF pde na geladeira, o cara fica no
prejuizo fica ai trinta, quarenta dias sem ser escalado (Thulio).

A atividade de arbitragem é bico. Vocé faz sem garantia nenhuma. Se vocé tiver
trabalhando tudo bem, se ndo tiver a mesma coisa. Se eles te mandarem embora
amanhd da Federacdo por exemplo vocé ndo tem direito nem de falar nada, foi
embora e acabou. Por isso os caras batalham pra ganhar dinheiro enquanto ta la
(Reinaldo).

Ja existe profissionalismo, profissionalizacdo e profissionalismo dos arbitros. Em
que medida? A medida que os arbitros tém que se preparar. Tém que saber a
regras, tém que fazer provas tedricas ai um monte de pergunta, na minha época ndo
tinha isso. Eu fui fazer curso em 1985 e so fui fazer prova de regras novamente,
quando foi, 2000 e pouco, sei l& (). E hoje eles passam por isso o tempo todo. Entao
os arbitros foram desenvolvendo profissionalismo na atividade, né, na
formagdo e ante a prdpria atividade, né. Teste fisico, treinamento fisico, muitas
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federacdes exigem o teste do condicionamento fisico. (...) Entdo os arbitros foram
se desenvolvendo profissionalmente, o cara contrata ai um treinador particular, vai
no nutricionista, paga um fisioterapeuta, tudo do bolso dele, entendeu. Mas faz, o
que ndo se fazia naquela época (Belmiro).

O arbitro ja é um profissional. O arbitro que atua FIFA e jogos de ponta do
futebol brasileiro, eles sdo profissionais. Eles tém que se dedicar se ndo, ndo passa
no teste fisico, ele tem que estudar regra, performance, se preparar psiquicamente
pro jogo, tem que ter conhecimento, ele se dedica, entdo nesse sentido ele é um
profissional. Os testes fisicos, eles fazem, se amanhd ele for competir com um atleta
ele da conta (Renata).

A atividade de arbitragem é discutida a partir do tema da profissionalizacdo. Os entrevistados
Thulio e Reinaldo rememoram em sentido equivalente no que tange a auséncia de garantias
por parte das entidades organizadoras. O arbitro de futebol ndo é tratado como uma profisséo
e, por isso, ndo possui os direitos trabalhistas garantidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Nesse sentido, “a atividade de arbitragem ¢ bico” como explicita Reinaldo.
A comparagdo com outros trabalhos no meio do futebol é desenvolvida na lembranca de
Thulio, quando ele afirma a existéncia de outras atividades no meio do futebol que sdo
profissionalizadas e que envolvem altos valores em relacdo aos salarios e as transacdes do
mercado futebolistico, como apontam Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008). A auséncia
de “cobertura” deixa o arbitro suscetivel as vontades das entidades organizadoras que podem
afasta-lo sem quaisquer explicacGes devido as pressdes externas, prejudicando de certa forma,

aquele que deixara de realizar o trabalho.

Outro ponto de vista sobre a tematica de profissionalizagdo surge em memarias como as de
Belmiro e Renata. Os entrevistados dizem que 0s arbitros ja sdo profissionais, que “ja existe
um profissionalismo” na medida em que “o arbitro ja ¢ um profissional”, tendo em vista que
“os arbitros t€ém que se preparar”, ou seja, o nivel fisico, técnico e psicologico que o arbitro
precisa ter para execucdo da atividade € semelhante ao de um atleta. As entidades
organizadoras cobram que ele seja um atleta quando estabelecem critérios minimos, como ja
discutido por Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008) e Horn e Reis (2016), mas ndo sdo
oferecidas contrapartidas que caminhem para uma situacdo em que o arbitro seja considerado
um trabalho formal, ou seja, para que a atividade seja reconhecida como profissdo na qual o
arbitro possa se dedicar integralmente.

O arbitro é uma atividade amadora. Néo tinha a profissionalizagdo na minha época, e

quando profissionalizou, ndo regulamentou. Quem quer ser patrdo de arbitro?

Ninguém. A profissdo do érbitro de futebol hoje néo é regulamentada. E isso néo

vai ser porque ninguém vai assumir esse B.O. A CBF que seria a principal
interessada em regulamentar, ela ndo busca. O arbitro é oneroso, né. E tudo
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gue gera gastos, eles estdo evitando, as federagGes e a Confederagéo. O arbitro é
alvo de criticas, né. Como é que vocé vai fazer? Ah, vocé ta 14 pagando. Ai um
time filiado a Federacdo vem e te cobra esse arbitro. Vocé vai mandar ele embora?
Assim do nada? Ai vocé vai ficar com ele la e aguentar a pressdo do Cruzeiro, do
Atlético? Como vocé vai fazer, como vai lidar com isso? Ai vocé vai deixar um
arbitro encostado, dois meses, pagando um salario pra ele sem ta atuando? Na
cabeca da Federacdo e da Confederagdo ela ta perdendo dinheiro, “eu quero gastar
com uma coisa que eu vou ter retorno, vou ter lucro”. Com o clube ela tem lucro,
com o patrocinador ela tem lucro. Que lucro que ela vai ter com arbitro de
futebol? Pelo contrario, é s6 despesa. Entdo ninguém quer assumir isso
(Fernanda).

Ja fizeram varios estudos. Ninguém quer assumir a responsabilidade de ser o
patrdo do arbitro. Todo mundo quer mandar no arbitro um tiquinho, as
comissdes mandam, as federacdes mandam. Porque ndo usam o dinheiro
capitaneado do patrocinio pra pagar ai direito trabalhista, se for o caso? Criar um
fundo. Entdo tem varios interesses ai, obscuros, varios interesses claros. Eu acho que
precisa alinhar tudo isso ai, mas eu ndo acho que a profissionalizagéo é algo pra
agora ndo, nem pro futuro préximo. Vai acontecer um dia, mas néo vai ser
agora ndo (Renata).

Eu ndo acho viavel o arbitro ser profissional. Eles ndo vdo profissionalizar a
arbitragem, porque hoje eu fiquei sabendo que [se for um &rbitro FIFA], ganha cinco
mil hoje. Vamos falar no arbitro, quatro semanas escalado da vinte mil. Agora tem
esses arbitros de linha de frente que apita quarta e domingo, vocé acha que, se
colocar um salario de dez, quinze mil, o arbitro vai aceitar? Ndo ia aceitar. E a
Federacdo pra assumir, teria que ter uma ajuda de renda de clubes, da CBF. A
Federacao tinha que pegar pelo menos uns dez arbitros de linha de frente, vinte
bandeiras. Agora, trinta pessoas com um salario de profissional. Eu acho que é sem
chance de profissionalizar. Se tivesse 0 apoio, poderia ser viavel (Marques).

O motivo para que os arbitros ndo sejam profissionais sdo temas comuns nos trechos
narrativos destacados. A questdo envolve o desinteresse por parte das entidades
organizadoras, em principal a CBF, entidade superior no pais, conforme fragmento: “a CBF
que seria a principal interessada em regulamentar, ela ndo busca”. As questoes financeiras e
politicas sdo elencadas como fatores primordiais do desinteresse. A Otica financeira se
justifica pelo fato de o arbitro ser “oneroso” para federa¢des e para Confederacao, ja que elas
estariam comprometidas com o “lucro” e “perdendo dinheiro” com o aumento de custos
relacionados as garantias trabalhistas. Isso seria viavel, segundo Marques, se houvesse uma
contribuicdo dos clubes filiados as federagdes e confederacdes.

Na questdo politica, as experiéncias de nossos entrevistados sugerem que o fato de o arbitro
ser alvo de criticas e a dificuldade no afastamento em eventuais erros inerentes a fungéo,
impossibilita a profissionalizacdo, convergindo com as colocagGes de Horn e Reis (2016).
Entdo, a manutencdo de uma relagdo em que os arbitros necessitem das entidades
organizadoras para execucdo do trabalho ¢ porque “todo mundo quer mandar no arbitro um

tiquinho”. Ou seja, as entidades querem que o arbitro seja submisso as suas vontades sem
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quaisquer contrapartidas trabalhistas, pois poderiam ocasionar processos na justica do
trabalho e maiores perdas financeiras se considerados 0s custos existentes para a dispensa do
trabalhador sem justa causa. Tais situacGes deixam o arbitro vulneravel as injusticas
cometidas pelos dirigentes das federagdes e da CBF, conforme brevemente citado por Ferreira
(2012). Essas questBes também surgem nas lembrancas abaixo, caminhando para a temética

da categorizagdo em uma eventual profissionalizagao:

Existe um lobby dos clubes para que o arbitro ndo seja profissional. Imagina
um arbitro profissional? Qual é o salario de um arbitro? (...). O que diferencia?
"Ah, entdo vamos criar dentro da estrutura, um grupo por niveis, arbitros FIFA,
aspirante FIFA, 1, 2 CBF, aspirante CBF, arbitro do quadro profissional, arbitro do
quadro profissional que s6 apita categoria de base, arbitro profissional que sé apita
amador”. Tem que ser assim. Ai, dentro dessa cadeia, alguém terd que pagar o
salario. E pagar o salario significa pagar encargos sociais, tributacdo. Vocé concorda
comigo que a previdéncia, ela toma um grande prejuizo? Porque, o arbitro ele
contribui para aquele joguinho dele. Se ele fosse profissional, todo més ele ia
receber um valor X, um salario minimo. Mas quem que vai pagar? A Federagéo?
Clubes? Quem serd o passivo em uma reclamacao trabalhista? Tem outro viés
técnico-profissional que existe por tras disso, entdo ndo ha o interesse e quem
regula isso no Brasil (Nivio).

O é&rbitro pra profissionalizar tem que ter uma convergéncia ai. Pela taxa que
ele recebe, um arbitro de ponta td em torno de 4 mil. Ai ele j& sai no campo, quando
ele recebe no intervalo do jogo, ele ja deduz INSS e Imposto Sobre Servigo, que
varia de estado pra estado. Entdo o que vocé precisa pra profissionalizar? E o
fundo de garantia? Enfim, agora, eu fico por entender é: se do ponto de vista do
direito trabalhista ele ja tem um caminho feito aé e falta muito pouco pro ajuste, se
seria vinculado oficialmente as federa¢fes no seu quadro ai funcional, ta faltando é
isso. Agora, é muito melhor eu ter um presidente de comissdo. Imagina, se eu
profissionalizo, eu falo assim: "o arbitro A ja é FIFA, ele ndo apita futebol amador.
O éarbitro B ja é nivel de CBF pra apitar série A do campeonato brasileiro, ele ndo
vai apitar futebol amador." E ai interessa a Federagdo? E amanhd que tiver um
Atlético e um Cruzeiro, pega pra capa ai, 1a na sede dos clubes eles falam: "quero
arbitro CBF, faz ele aqui". Porque, quando profissionalizar, tem que ter regras,
categorias. Tem essas categorias, mas elas estdo s6 no papel, porque se vocé pega
um arbitro de série A e ele vai apitar em [campeonato de empresa], onde esta a
categoria? N&do deveria em tese um arbitro CBF apitar em [empresa], é amador
(Renata).

Essas entidades que organizam o esporte deveriam ser as mais preocupadas com a
profissionalizacdo da atividade. Mas ndo sdo, tem o chamado custo, que é o custo-
patrdo. E que é o Gnico caminho, eu na minha ideia é que, pelo menos a CBF,
dona da maior fatia do bolo disso tudo, deveria comegar um projeto piloto com o
quadro FIFA dela e profissionalizasse ele. Sdo dez arbitros e vinte assistentes,
dezesseis assistentes FIFA (Dario).

O modo que deve vir a ocorrer, no caso de uma eventual profissionalizacdo, € 0 acima
destacado. Questdes relacionadas aos custos e a legislacdo trabalhista surgem nas narrativas
que envolvem reflexdes sobre eventuais categorizacbes de arbitros que viriam ser
funcionérios ou das federagdes ou da CBF. Os ex-arbitros fazem o exercicio de atualizar o

passado em um movimento de direcdo ao futuro no tempo presente, assim como destacado
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por Seixas (2004). A questdo ¢ de certa forma ampla, conforme exemplificam Nivio e Renata,
refletindo sobre os niveis que abarcariam o trabalho dos arbitros, os quais poderiam e nédo
poderiam atuar. Por fim, os arbitros afirmam a necessidade do estabelecimento de regras e
categorias em uma eventual profissionalizacdo, que deveria, de acordo com Dario, partir pelo
menos de um “projeto-piloto” da entidade méaxima do futebol brasileiro, tendo em vista que 0

mMesmo ja ocorre em outros paises como a Inglaterra®®.

Uma coisa que nos ja lutamos muito e ndo conseguimos e acho que ninguém vai
conseguir é profissionalizar o arbitro de futebol. Teve uma luta muito grande pra
isso, mas infelizmente até hoje ndo se consegue. N&o vai conseguir por interesse. A
CBF ndo interessa pro arbitro ser profissional que ela quer manipular o
arbitro. Manipular assim, vocé tem ficar & mercé deles, atender tudo que eles
guerem, vocé ndo tem direito de exigir muita coisa, hoje vocé se o arbitro exigir
alguma coisa além do que eles oferecem, eles tiram vocé do quadro. E nem
precisam de dar justificativa pra vocé. Apenas te tiram. E isso é ditatura.
Arbitragem hoje é ditatura, poder sobre a arbitragem hoje é um poder de
ditatura, tranquilamente (Lucas).

O arbitro ndo é empregado, mas ele tem todas as rela¢des de subordinagdo com
a Federacdo e com CBF, né. Eles marcam um teste fisico e ndo quer saber do seu
trabalho, qual é o melhor dia. J& que o arbitro ndo é empregado, podia perguntar:
"que dia vocés querem o teste fisico?" (...). Eles s6 véo la e diz "oh, o teste fisico é
quinta-feira as duas horas da tarde". Entéo assim ela ndo se interessa do calor, ela
ndo se interessa se voceé trabalha naquele horéario, nada disso. Entdo essa relagdo de
subordinagdo que existia, eu ja tava cansado daquilo, além de uma cultura do
siléncio. Total siléncio. Vocé ndo pode falar nada (Belmiro).

Os ex-arbitros Lucas e Belmiro retratam o tema da profissionalizacdo dando destaque para a
relacdo submissa e autoritaria realizada pelas entidades organizadoras para com os arbitros.
Apesar do arbitro ndo ser “empregado”, ele “tem todas as relagdes de subordinagdo” com
essas instituicbes, sem as devidas garantias. A ideia de manipulacao é colocada por Lucas, no
sentido de que a CBF e as comissdes de arbitragem querem que o arbitro fique “a mercé
deles, atender tudo que eles querem”, em uma relacdo pouco aberta as demandas efetivamente
dos arbitros. Caso exista algum tipo de questionamento, ele é excluido do quadro. Ou seja, é
uma “relagio de subordinagdo” de um trabalhador que néio possui os direitos de trabalhador. E
por isso que ambos os entrevistados definem a relagdo dos arbitros com as federacGes e com a
Confederagdo como “ditadura” onde impera “uma cultura do siléncio. Total siléncio. Vocé

ndo pode falar nada”. Essa falta de reciprocidade interfere, entdo, na expanséo dos direitos dos

13 Na Inglaterra, a arbitragem dos jogos profissionais ocorre por meio de indicagdo de um 6rgédo de gestdo da
arbitragem no pais: a PGMOL (Professional Game Match Officials Limited). A organiza¢do disponibiliza
arbitros para atuarem na Premier League, na English Football Ligue (EFL) e outros jogos organizados pela
Football Association. Sdo treinados 109 arbitros e 206 arbitros assistentes. Ap6s periodos de treinamentos e
avaliacOes, sdo selecionados 18 arbitros que recebem, cada um, 50 mil libras para dedicacdo integral a
arbitragem no periodo de um ano. Fonte: < https://www.efl.com/clubs-and-competitions/match-
officials/pgmol/>. Acesso em: 28 de outubro de 2019.
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arbitros. Se ndo ha dialogo, ndo hé avancos, ja que as decisdes sdo determinadas pelos sujeitos
de maior poder da relagdo e que atendem aos proprios interesses.

Falta representatividade pra levar o tema da profissionalizacdo da arbitragem. Tem
que ser discutido mais a nivel politico. Isso é federal, congresso, tem que ter
uma lei pra alterar. J4 tem uma lei que trata do atleta e agora do treinador. Tem
que inserir, alterar essa lei e colocar o arbitro como atleta também (Dario).

Eu comecei esse trabalho da profissionalizagdo. Eu comecei isso. O pontapé foi
dado. Nés fundamos a ANAF e, quando fundamos, pouco tempo depois na minha
gestdo da ANAF nos tivemos essa conversa. Eu tive com o Fernando Henrique
[presidente do Brasil na época], tive com varios deputados, um monte de gente,
fui a Brasilia, (...), tomei muito cafezinho, gastei muito dinheiro com passagem.
Arbitro ndo vai ser profissionalizado. Eu acho, eu vou fazer 59 anos agora, eu
creio que na minha, no meu resto de vida ndo sei quanto tempo, eu ndo vejo isso. Eu
ndo vejo no horizonte alguma coisa que caminhe pra isso porque, segundo a
CBF e as federac0es, as federagdes estdo falidas, né. Por que a CBF faz o que
quer? Tem as federagBes todas na mao, né. Porque d& dinheiro pros presidentes,
ajuda faz uma série de coisa, ndo sei se é a funcéo precipua da CBF isso ai, creio que
ndo (Guilherme).

O trabalho junto ao Congresso Nacional e a presidéncia da republica para a criacdo de lei é
levantado por Dario como uma possibilidade de resolucdo da questdo do arbitro. O
entrevistado utiliza como exemplo a LEI N° 12.395, DE 16 DE MARCO DE 2011 que trata
sobre o atleta de futebol e a LEI N° 8.650, DE 20 DE ABRIL DE 1993 que aborda a

profissionalizacdo da atividade dos treinadores, sugerindo que o arbitro deva ser inserido nela.

Guilherme contrapde o argumento de Dario acerca da “falta de representatividade” e
apresenta o processo que realizou quando era presidente da ANAF junto a presidéncia da
republica e ao Congresso Nacional para a criacdo de um projeto de lei que estipulasse e
regulasse a profissdo do éarbitro de futebol. A afirmacdo de que “arbitro ndo vai ser
profissionalizado” decorre de sua experiéncia no contato direto com dirigentes das federagdes
e da Confederagdo de futebol, o que permite recordar que “as federa¢des estdo falidas” e, por
isso, impossibilitadas de assumir o aumento de custos que resultaria da profissionalizacdo do

arbitro.

O que acontece é uma contradicao porque, se 0 arbitro ndo é empregado nem
minimamente é contratado, né, se eles querem que o arbitro seja autdnomo,
deixa o arbitro ser autdbnomo. Vai um colégio de arbitros. Estabelece alguns
requisitos, né e os arbitros que se organizem entre si para gerir a sua venda do seu
trabalho, da sua forca de trabalho. Mas eles ndo querem porque, porque ndo deixam
acontecer isso, querem manter o poder politico sob a arbitragem, né, entendeu.
Eles tém aquela heranca cultural de que, de que essa ideia de corrupgdo de que “o
arbitro vai favorecer o time A, o time B”. Entdo se ele vai favorecer o time A e eu
sou o time B, entdo tem que controlar isso. O que tem a ver com o patrimonialismo
da sociedade brasileira, de toda a estrutura, vamos dizer assim, de corrupgdo de
funcionamento da sociedade brasileira que t& dentro disso. Eles mantém os arbitros
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dentro das federagdes pra exatamente exercer esse poder politico e financeiro
sobre os arbitros. Entdo por isso que eles ndo ddo autonomia nunca aos arbitros
(Belmiro).

Por fim, a fala de Belmiro € contundente ao afirmar a contradicdo fomentada pelas entidades
esportivas: o desejo pelo arbitro independente, sem quaisquer vinculos e, consequentemente,
sem quaisquer custos para as entidades. Ao mesmo tempo, caminhar-se-ia para um
movimento autbnomo em que a prépria entidade representativa dos arbitros indicaria 0s
responsaveis pelo trabalho nas partidas, tal como ocorre na Inglaterra. Segundo o
entrevistado, esse movimento ndo se consolida pelo desejo de manutencdo do poder sobre a
atividade, um poder politico e financeiro em que o arbitro fica suscetivel aos interesses e as
demandas dos dirigentes. Por fim, a narrativa do entrevistado se encerra de uma forma um
tanto quanto pessimista, indicando que, se depender dos dirigentes de federacGes e da

Confederacdo Brasileira, os arbitros nunca terdo autonomia.

Passados por essa relagcdo que envolve a busca por uma arbitragem de futebol profissional em
termos legais, partimos no topico seguinte para a discussdo das narrativas que abrangem o
futebol amador e o futebol profissional. Trabalhamos, além disso, com as histérias de

tentativas de suborno e compra de resultados envolvendo equipes das duas modalidades.
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5.3 Lembrancas do futebol amador, profissional e das tentativas de corrupcao

Nesse topico, histérias do percurso nas duas modalidades sdo sublinhadas, abarcando
situacOes que ocorreram dentro dos campos e fora deles. Buscamos discutir os acontecimentos
e as dindmicas que abarcam, no primeiro item, o futebol amador. Nele, tratamos de dois
subitens: no primeiro, trabalhamos a socializacdo dos ex-arbitros por meio do curso de
arbitragem e posterior insercdo no futebol amador gerido pela entidade maxima do futebol
estadual. Em seguida, discutimos o tema da violéncia e do trafico de drogas que permearam as

lembrancas dos ex-arbitros, além das taticas adotadas para subversao da realidade imposta.

No segundo item, discutimos as lembrancas de um futebol em que a violéncia, que ocorreu (e
ainda ocorre em menor escala), fique em segundo plano. Apresentamos que as garantias de
seguranga permitiam e ainda permitem uma execucdo do trabalho que segue fielmente as
regras do jogo, significando a evolugdo na carreira de um arbitro. No dltimo item, fechamos o
capitulo discutindo as tentativas de corromper os arbitros por parte dos clubes de futebol das

duas modalidades.

5.3.1 “A varzea é braba”: o futebol amador

Nesse item, buscamos trabalhar as memdrias dos ex-arbitros de futebol em relacéo ao futebol
amador. As narrativas apontam para dois subitens: o inicio por meio da aprovacao no curso de
arbitragem da FMF, abarcando ainda as hist6rias do caminho realizado nessa modalidade. Em
seguida, trabalhamos com o tréafico de drogas e a violéncia nesse ambiente, tema recorrente e

gue, assim como nossos entrevistados, consideramos de extrema importancia de ser discutido.

5.3.1.1 O curso de arbitragem e o caminho no futebol amador

Ao pensarmos no inicio da atividade arbitro de futebol, é preciso contextualizar como se da
esse processo. Conforme nos indicou Santos, Jahnecka e Rigo (2011) e Sousa (2016), para
gue um sujeito possa ingressar no quadro de arbitros das federacdes de futebol, é necessario
que ele seja aprovado no curso especifico. Sobre o curso, os entrevistados narraram:

Pro arbitro atuar, ele faz o curso de arbitragem de 6 meses pra estar pronto. O

curso de 220 horas aula, ele desenvolvendo a carreira ele pode chegar até a
FIFA. Ele terminou o curso sendo o interesse dele, ele faz uma prova de exame € a
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gente inicia o processo ai de integragdo ao quadro. O processo inicia nas categorias
inferiores, até que ele defina mesmo que quer ser arbitro. Ai ele comega nas
competicdes inferiores, porque vocé ndo pode utilizar um arbitro em uma
competicdo amadora da mais importante porque ali vocé pode estar encerrando a
carreira (Dario).

Os cursos de arbitragem que séo feitos hoje, eles sdo cacga-niquel. Porque o cara
faz, ele estabelece aquele tanto de curso ao longo do ano com, a taxa é muito
grande, e esse valor paga as despesas do curso, mas também vai pro instrutor, pra
Federacdo. A Federacdo ganha dinheiro com isso (Nivio).

Os cursos de arbitragem é pra Federagdo ganhar dinheiro. Cria-se la a iluséo de
que o cara vai conseguir chegar no profissional, vai chegar na CBF, na FIFA. E
mentira. Pra quantidade de cara que é formado, sdo poucos 0s que conseguem,
poucos chegam. Mas o curso é vendido pro cara achar que vai ser FIFA
(Vinicius).

A questdo da oportunidade ndo existe, até porque ndo existe jogo pra todo
mundo, né. E balela, né. (...) As federac@es, inclusive a Federagdo Mineira, eles
tém uma grande parte de enganagdo, porque vende-se ali, vende a ideia de que todo
mundo que vai fazer o curso vai ser o arbitro da FIFA. Isso é uma grande
piada. Porque é o contrério, a taxa de mortalidade é muito grande. Entdo os
cursos ja comegam por ai, eles vendem essa ilusdo pro arbitro (Belmiro).

Na época, nds fizemos o curso, foram 28 que foram aprovados. Desses 28, por
presséo, situacéo de jogo e os campos do amador que a pressao é muito grande,
eles pararam. Uns 10 s6 continuaram. E uma pressdo muito grande, vocé tem que
ter personalidade muito forte, tem que ter coragem. Primeiro coragem, se nao tiver
coragem o cara para, 0 cara afrouxa mesmo. E muito risco. O pessoal que mexe
com trafico ta investindo no futebol amador, mas ja tinha naquela época também
(Thulio).

Nas narrativas desenvolvidas, o ingresso para o quadro de arbitros da Federacdo Mineira de
Futebol esta condicionado a aprovacdo no curso de arbitragem. Segundo edital disponivel no
site da FMF*, a inscricdo no curso esta condicionada ao pagamento de uma taxa de R$
500,00 e a entrega de documentos, como foto 3x4, clpia da identidade, comprovante de
escolaridade superior e médico que comprove a capacidade de exercicio de atividade fisica e
de acuidade visual. Apds essa inscricdo, o estudante pagara, para realizacdo do curso, o valor
de R$ 4.000,00, que podem ser divididos em 8 parcelas de R$ 500,00. Ou seja, a primeira
barreira para a titulacdo de arbitro de futebol é o quesito financeiro, com valores altos, como
narrado por Nivio.

Conforme especificado por Dario, que ja integrou o quadro da comissdo de arbitragem, o
curso de arbitragem é apresentado primeiro pelo grau maximo que pode ser alcancado,
chamando atencdo para a possibilidade de integracdo ao quadro da FIFA do futuro arbitro.

Logo apos, a narrativa retoma para 0 momento inicial, ou seja, o término e aprovacdo do

14 Disponivel em: <http:/fmf.esumula.com.br/Arquivos/Arquivo_Site_8_279.pdf> Acesso em: 31 de outubro de
2019.
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curso de arbitragem, da integracdo ao quadro da Federacdo e do exercicio da atividade em
categorias consideradas inferiores, ou seja, categorias do futebol amador, exatamente como
indicaram Santos, Jahnecka e Rigo (2011). No trecho narrativo, ainda é justificado que a
ambientacdo em categorias inferiores ocorre pelo motivo de que é nesse momento que 0
arbitro “define mesmo que quer ser arbitro”. Ou seja, o sujeito ndo realiza o curso tendo
convicgdo de sua escolha pela atividade, que ocorre, segundo esta perspectiva, somente na

atuacéo.

A narrativa de que os arbitros definem por exercer a atividade ap6s o inicio da atuacdo
suporta os trechos destacados de Nivio, Vinicius e Belmiro. Os entrevistados colocam que 0
curso de arbitragem € utilizado como estratégia financeira da Federacdo, iludindo os alunos
sobre a possibilidade de progressao na carreira e alcance dos quadros de elite da Federacéo,
atuando no futebol profissional e posteriormente na CBF e na FIFA. Nesse sentido, a
estratégia utilizada é que os arbitros, realizando o curso, poderdo alcangar o grau maximo da
entidade, deixando subentendido que as oportunidades sdo iguais para todos, questdo rebatida
pelo entrevistado Belmiro, no trecho: “a questdo da oportunidade ndo existe, até porque nao
tem jogo pra todo mundo”, e reforcada no trecho de Vinicius: “sdo poucos 0S que
conseguem”. A narrativa de Thulio também reforca os outros dois entrevistados quando
afirma que, em sua época, dos 28 foram aprovados no curso, “uns 10 continuaram” apds a
passagem pelo futebol amador. O ambiente de “pressdo” e “risco” fez com que os arbitros
desistissem da carreira por medo, ja que o “pessoal que mexe com o trafico” influenciava (e
ainda influencia) na dindmica desse futebol.
Acompanhamento junto ao arbitro é muito pouco, pouquissimo. Porque nao
tem material humano. E se eu te falar que hoje a comissdo de arbitragem ndo tem
observador em categoria de base? Eu tenho que mandar um assistente que eu tenho
uma confianga maior pra observar o arbitro, nds ndo temos uma pessoa pra observar

0 garoto apitando. Por custo, esbarra sempre no custo. Arbitragem quando
desenvolve material humano sempre esbarra no custo (Dario).

O trecho narrativo desenvolvido por Dario afirma a impossibilidade de acompanhamento do
arbitro nas categorias de base por questdo de “custo”. Tal narrativa refor¢a o que foi narrado
por Belmiro de que as oportunidades ndo séo equivalentes tendo em vista que, em um cenario
de restricdo orcamentaria, alguns arbitros sdo acompanhados, enquanto outros, ndo. Isso nos
levou a seguinte reflexdo: se falta material humano para o acompanhamento, entdo existem
escolhas subjetivas. Nem sempre os arbitros que estdo se destacando podem ser

acompanhados, ja que existe a impossibilidade de expansdo dos trabalhadores da comissao de
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arbitragem. Qual seria entdo o critério de acompanhamento para que uns progridam mais do
que outros? A simples andlise objetiva das planilhas? Mas e o critério subjetivo, da
interpretacdo, que é inerente ao julgamento da préatica esportiva, é possivel ser realizado em

um contexto de auséncia de investimentos por parte da Federacao?

A partir da realizacdo do curso de arbitragem, o arbitro é inserido em jogos de menor apelo no
futebol amador. Aqueles que prosseguem e ddo continuidade na carreira relatam as

dificuldades de exercicio da atividade:

Futebol amador é muito dificil, na minha época néo tinha os assistentes, s6 nos
jogos da Copa ltatiaia. Era o arbitro sozinho. Eu ia de 6nibus, ndo tinha carro. As
vezes apitava 0 jogo de manhd em Venda Nova e depois a tarde no Barreiro,
atravessava a cidade toda. Foi um comeg¢o muito dificil. Mas tenho que agradecer
a Deus porque eu nao fiquei muito tempo no amador (Ricardo).

Quando vocé apita na varzea, vocé ndo tem que ser corajoso ndo. Tem que ser
louco. Louco, louco. Porgque vocé entrar em um campo, onze jogadores de um lado,
onze de outro, campo aberto, torcida e vocé sozinho e Deus. E se vocé nao for
conhecido, ndo tiver um jogo de cintura. Se vocé for muito correto, muito correto,
vocé ndo acaba um jogo ndo. Porque é lenhada. Lenhada atrds de lenhada. Os
caras entram chutando o outro sem bola, sem nada e vocé tem que ta l& "piii" pra
14 "piii" pra ca (R6mulo).

Futebol amador tem que ter muita garra, muita forca de vontade, muita confianga em
voceé, convicgdo entendeu, desprendimento de tudo porque vocé passa uma situacéo
diferenciada de cada campo e de cada equipe, ta certo? Entdo tem equipes boas e
equipes que tem maus elementos, equipes que tem gente perigosa. Fora de
campo eles sdo todos agressivos, quando o coragdo fala mais alto, a paixao, vocé
entendeu? (Eder).

O futebol amador é a base pra chegar no futebol profissional. Se vocé tem a
pratica no futebol amador, quando chegar no futebol profissional, vocé t4& muito
mais preparado (...). Apitar bem é pela préatica, vocé tem base daquilo. A teoria é
tranquilo, agora a pratica é realmente dificil. No futebol amador, entéo, é mais
dificil ainda (Reinaldo).

Querendo ou ndo, ele tem que ficar um, dois anos na varzea porque a escola da
arbitragem chama-se varzea. O arbitro que ndo passar pela varzea néo é juiz
de futebol. A escola da arbitragem é a varzea (Marques).

O motivo da dificuldade no exercicio da arbitragem no futebol amador apareceu na narrativa
dos entrevistados quando relatam a inexisténcia de arbitros assistentes, exercendo a atividade
“sozinho” com todos os perigos envolvidos em relacdo aos locais mais afastados e aos
jogadores considerados “maus elementos”, “gente perigosa”. A forma com que 0 jogo é
executado também é pontuada nas narrativas, ja que, “se vocé for muito correto, muito
correto, vocé nao acaba um jogo” se apresenta como uma tatica de manutencgéo da integridade
fisica do arbitro para lidar com situa¢@es que infringem as regras do jogo. Todo esse contexto

vulneravel em que o arbitro esta envolvido, como ja explicitado por autores como Reis, Mazo
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e Silva (2013), justifica o trecho: “tenho que agradecer a Deus porque eu ndo fiquei muito
tempo no amador”. Mesmo assim, os arbitros consideram importante a estadia no futebol
amador para a chegada no futebol profissional, ja que “a escola da arbitragem chama-se
varzea” sendo fundamental a experiéncia nesse contexto. Diferente disso, “o arbitro que nao
passar pela varzea ndo é juiz de futebol”.
Eu lembro que a Copa Itatiaia era o vestibular pro profissional. Entdo vocé
trabalhava o ano inteiro no futebol amador e no final do ano tinha a Copa Itatiaia,
dentro da Copa, selecionava os arbitros que iam ser promovidos. E foi 0 meu
caso, eu trabalhei na Copa Itatiaia e no final eu fui selecionado pra Federacdo pra ir

pro profissional, j& tinha contato com quase todo mundo, um relacionamento
bom, sem problema (Lucas).

Eu fiquei trés anos no futebol amador, apitei uma final de Copa Itatiaia no
Independéncia com 23 mil pessoas e depois dessa final nés fomos promovidos pro
guadro profissional. Mas ai vocé vai categoria de base, vai apitar infantil, juvenil,
junior, terceira divisdo, segunda divisdo, até vocé chegar na primeira divisdo. Essa
carreira de arbitro, ela ¢ meio complicada porque vocé sobe conforme seu
desenvolvimento dentro da carreira, entendeu (Thulio).

Nas narrativas dos arbitros, o caminho para a chegada ao futebol profissional é evidenciado
pelo exercicio da atividade na Copa Itatiaia'®, a considerada Copa do Mundo do futebol
amador de Belo Horizonte. Segundo os entrevistados em conversas registradas no caderno de
campo, essa Copa era uma espécie de pré-requisito para galgar posicdes na Federacdo. Os
arbitros com os melhores desempenhos durante todo o ano no campeonato de futebol amador
organizado pela FMF eram selecionados para realizar a arbitragem no torneio. Dentre esses,
aqueles com os melhores desempenhos a partir da Gtica da comissdo de arbitragem eram
promovidos a integrar o quadro profissional. A chegada aos jogos da elite do campeonato
mineiro ndo era instantanea, conforme narra Thulio. O arbitro era socializado nos jogos de
categoria de base, para logo apds apitar os jogos da segunda divisao e, obtendo desempenho
satisfatorio, alcancava o Modulo | do campeonato mineiro. Esse caminho converge com 0
explicitado por Santos, Jahnecka e Rigo (2011) de que os arbitros realizam jogos de categoria
amadora, logo ap0s, os que se destacam sdo socializados em jogos das categorias de base,

segunda divisao até a chegada a elite do campeonato estadual: a primeira diviséo.

A seguir, trabalhamos as historias que envolvem o trafico de drogas e a violéncia que
permeiam o futebol amador. Nas memdrias dos arbitros, sdo relatadas diversas situa¢fes que

ocorreram no estado de Minas e que demonstram a dificuldade de cumprimento de todas as

15 A Copa Itatiaia é um torneio de futebol amador que abarca equipes de Belo Horizonte e da regido
metropolitana da cidade, disputado desde o ano de 1961, organizado pela Radio Itatiaia. Fonte: <
http://www.itatiaia.com.br/copaitatiaia>. Acesso em: 29 de outubro de 2019.
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regras, que justificam a criacdo de regras adicionais as 17 oficiais para manutencdo da

integridade fisica.

5.3.1.2 “Eu parei dez jogadores no revolver”: o trdfico de drogas e a violéncia no futebol

amador de Minas Gerais.

Nas lembrancas dos éarbitros, o contexto que o futebol amador de Minas Gerais estava
envolvido fazia com que assuntos como o trafico de drogas a violéncia fossem considerados
no exercicio desse futebol. A seguir, os entrevistados relatam o envolvimento do trafico de

drogas nas equipes:

Hoje o futebol ta terrivel, tem até metralhadora na beira do futebol amador. Ta
horrivel, a droga tomou conta do futebol amador ha muito tempo. Entao os times
hoje sdo patrocinados por traficantes, investem dinheiro e eles colocam os caras la
pra jogar. Tem jogador de futebol la que ganha mais que esses jogador profissional
do interior ai. Que é pago pelo pessoal da droga (Lucas).

Eu depois que eu parei do futebol profissional, em 2004, eu ndo quis voltar pra
varzea. A vérzea de 1980 a 1986 é diferente da varzea da agora. A varzea ¢
brava. Naquela época também era uma varzea brava, vocé tinha que ter coragem,
tinha campo que vocé tinha que chamar a policia porque vocé ia sair de camburdo se
o time ndo ganhasse, mas ndo era tdo violenta igual estd hoje. Hoje pra mim,
guem manda na varzea hoje é a bandidagem. Entdo se o resultado agradar a
eles, vocé td bem. Se ndo agradar, vocé té fulminado. E a Federacéo, coitada, ndo
pode fazer nada. A policia ndo pode ficar 24 horas no campo de futebol dando
protecdo pro juiz, tem outros problemas piores ai que eles ndo véo ficar ali dando
protecdo pro juiz. O juiz hoje pra apitar na varzea é um her6i (Marques).

A questdo da droga ela é muito clara, é o time do patrdo (...) [Na minha época]
também j& era desse modo, a gente sabia que algumas equipes, elas eram, vamos
dizer assim, representantes, ndo eram dirigidas, né, mas elas tinham uma presenca
la do gerente da boca do trafico de droga até a gente tinha noticia que tinha o cara
que fazia 0 movimento, vamos dizer assim na comunidade, que jogava as vezes no
time. Isso era comum, tinha alguns lugares que a gente ia que alguns torcedores
ficavam préximo da linha lateral, mostravam arma, entendeu. "Olha aqui, olha
aqui, se vocé ndo apitar direito, ndo vai sair". 1sso era comum e ainda ¢ comum,
infelizmente ainda é comum essa relacdo com o mundo das drogas. E te digo que
isso s6 acontece porque as federacles sdo omissas, tem interesses, outros
interesses, das pessoas que estdo nas federacdes, outros interesses politicos, né,
que sdo se eleger pra cargos eletivos como vereadores, deputados essas coisas todas
e ai eles ndo agem, ndo fazem nada com relacdo a isso e isso de certa forma
continua, vai se perpetuando (Belmiro).

Os entrevistados relatam acima a influéncia do trafico de drogas hoje e nos tempos que
desempenhavam a atividade. O financiamento das equipes, a presenca de traficantes dentre os
jogadores e a pressdo exercida pelos integrantes sdo rememorados por meio da relacdo dos
acontecimentos do presente com o0s do passado, assim como Ferreira (2002) pontua e
posiciona o passado passivel de reinterpretagdo em funcdo do presente. Os entrevistados
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narram a intimidacgdo por meio da presenca de armas e a ocorréncia de forma direta para que o
resultado favoravel ao time da casa aconteca. Por isso ¢ que se afirma que “o juiz hoje pra
apitar na varzea ¢ um her6i”, ja que ele precisa enfrentar uma série de adversidades para
conducéo satisfatdria do jogo. A conexdo dos acontecimentos do presente relacionados aos do

passado ocorre, assim como dito por Seixas (2004).

Ainda sobre a influéncia do trafico, temos dois movimentos distintos. O primeiro, ndo muito
aprofundado por Marques, cita que a Federacdo seria “coitada”, tendo em vista que nada pode
fazer, estando vulneravel aos acontecimentos, em tese, incontrolaveis do contexto. Diferente
disso, Belmiro relata que essa influéncia que intimida as equipes por meio do crime acontece
por causa da omissdo das federacGes, no plural, tendo em vista que ndo é um movimento que
ocorre somente em Minas Gerais, mas em todo Brasil. Nesse sentido, elas possuem interesses
politicos em cargos eletivos no poder municipal, estadual e federal, fazendo com que
interfiram nos acontecimentos no cotidiano das comunidades, sendo conivente com situagoes
de violéncia e intimidacao para que, em um segundo momento, possam cobrar das liderancas
apoio nas eleicdes. Assim, as federacdes relevam as acBes de subversdo das regras do jogo
com interesses eleitorais. Essa conivéncia abarca as situacdes de risco em que o0s arbitros se
encontram e abrem espacos para agressoes no futebol amador, conforme os trechos narrativos

abaixo:

Eu tive duas experiéncias que foram terriveis. Uma eu fui apitar um jogo no
campo [do time X do futebol amador] e o cara me desafiou, rapaz, e pds nariz com
nariz comigo. E eu falei: "oh, rapaz, aqui pra vocé" e meti um amarelo. E continuou.
Al eu falei: "se vocé continuar, eu vou te dar o vermelho", e ele falou: "da, se vocé
for capaz". Ah!! Na hora que ele falou isso, eu dei o cartdo vermelho, s6 que eu
ndo tinha experiéncia, eu dei pertinho dele. Ele me deu um tapa na orelha que eu
escuto o barulho até hoje. Eu ndo cai porque Deus ndo quis. Mas eu continuei.
Porque, ndo sei, € uma questdo de [pausa] coragem, ndo sei, eu ndo sei te explicar.
Era pra eu ter parado. Muitos arbitros param por causa dessas situagdes. (...) Depois
teve uma vez que fui apitar uma final em Santa Luzia e, rapaz, eu apitei um pénalti
contra o time da casa. Pénalti foi claro, eu apitei. O goleiro veio correndo me deu
um soco na boca do estdmago. Eu fiquei caido que eu ndo conseguia respirar
cara. Esse cara tava com dois farol vermelho assim [no olho], deve ser droga. E ai eu
levantei. "Eu vou continuar”, expulsei ele, marquei o pénalti e continuei o jogo. Ato
de coragem. Passou o segundo o tempo, um lateral deu uma entrada no cara, ja
tinha amarelo, deu o outro amarelo e eu expulsei. "O professor, desculpa” e me
deu a méo. Eu estendi a méo pra ele, com a outra ele me deu um tapa na orelha
gue eu ndo cai porque Deus ndo quis. Passei por duas agressdes no mesmo jogo.
E continuei o jogo (Thulio).

O trecho narrativo de Thulio rememora dois fatos ocorridos em que foi agredido fisicamente
por jogadores em dois campeonatos distintos. Em um dos jogos, o arbitro foi agredido por

duas vezes e, mesmo ap0s isso, decidiu continuar o jogo, o que coloca como sendo um “ato de
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coragem”. Tal narrativa corrobora autores como Reis, Mazo e Silva (2013) e Monteiro et al.
(2014) quando disseram que os arbitros de futebol recebem intimidages, violéncias verbais e

fisicas, executadas também por atletas, como nos casos citados.

Na época minha, se um cara fosse um cara medroso ele ndo ia pra campo de futebol.
Ele tinha que ter coragem. Na varzea, cara te intimida, te peita, fala que é bandido
gue se vocé fizer cagada vai bater na sua cara. Eu ja tive agressdo. Eu tava
apitando um de um tal de [time de futebol amador X], do lado do Jardim Guanabara,
que o dono da boca tava jogando e eu ndo sabia. Eu ndo sabia que o cara era dono da
boca. Apitei a primeira falta, a segunda o cara veio em mim. Falei: "meu irmao, vai
jogar sua bola, se vocé vier mais em mim, eu vou te meter o cartdo amarelo”. Af
quando foi isso o colega dele falou: "oh fulano, deixa o juiz apitar s0, vocé vai
acabar expulso”. Ele falou: "se me expulsar, eu quebro a cara dele"... ai ... "Entao
vocé vai quebrar minha cara agora” e eu meti o cartdo amarelo nele, e ja tirei o
vermelho. Quando eu meti o vermelho, ele partiu pra dentro de mim e eu parti
pra dentro dele e quando eu tava batendo nele, como ele era o dono da boca, 0s
gerentes dele tudo me agrediram. Eu acabei 0 jogo expulsando cinco (Marques).

Eu era arbitra e o [Leandro] quis falar comigo. Vocés vao ser escaladas como
assistentes no futebol profissional masculino. Falei: "[Leandro], eu néo quero
bandeirar no futebol profissional. Entre bandeirar no profissional e apitar em
Ribeirdo das Neves, eu quero apitar”. [Leandro] me escalou em Ribeirdo das Neves,
sem Arbitro assistente, sem nada. Em uma varzea e eu fui 14, um barranco e eu
apitando. Fui bem. Ai o [Leandro] me escala 14 no presidio, em um jogo amador, no
presidio de Neves. La eu tomei um coro, eu sai de 14, fui pra delegacia, jogador
me agrediu. (...). Fui depois em delegacia em Ribeirdo das Neves, audiéncia. Ai ele
falou: "mas vocé ndo queria apitar em Ribeirdo das Neves?" E eu falei "[Leandro],
mas aquilo ndo é futebol (risos) (Renata).

A falta de seguranca nos campos de jogos que resultaram em agressdes foram rememoradas
também nos trechos narrativos acima. Marques relata que brigou com o maior traficante de
uma regido de Belo Horizonte, sendo que, em seguida, foi agredido pelos seus aliados que
também estavam participando do jogo. A éarbitra Renata rememora que, dentro de um
presidio, foi agredida em um jogo. Ela foi enviada ao jogo pelo diretor de arbitragem da FMF
na época, mesmo tomando conhecimento de que o local era perigoso. Isso ocorreu por ela ter
se recusado a ser arbitra assistente em um jogo profissional masculino, exigindo da comissao
que fosse escalada como éarbitra central. Como uma demonstracdo de poder, seu chefe a
enviou para um jogo na referida area de risco, ocorrendo o fato de agressdo. Essa entrevistada
possui um diario de anotagdes que abarca todos os jogos que realizou em sua carreira, mas
ndo disponibilizou o documento para acesso do trabalho pesquisa. No entanto, em relagédo a
esse jogo, foi a nds apresentada a anotacdo, mas nao nos foi autorizado o registro fotografico.
Por meio de nossas anotacOes de diario de campo, recordamos que em seu diario estava
escrito: “hoje eu fui agredida pela primeira vez. Agora eu posso dizer que realmente sou
arbitra de futebol”. Isso nos evidencia como a agressdo, seja ela fisica ou psicologica, faz

parte das historias e memorias dos arbitros. Todos nossos entrevistados, sem excegao, nos
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relataram situaces em que sofreram algum tipo de violéncia, sejam elas fisicas ou
psicologicas. As situacdes violentas convergem com o ja apontado por Righetto (2016)
quando afirma que os arbitros de futebol tiveram que lidar no passado com situacGes de
violéncia e que elas ainda acontecem, realizadas por torcedores, membros diretivos, técnicos e
jogadores das equipes. Apesar disso, é importante ndo relativarmos as situagcoes violentas. A
agressdo no exercicio da atividade néo pode ser considerada um pré-requisito para ser tornar

arbitro de futebol.

Na minha época era muita agressao, era dificil. Quando a policia chegava o pau,
ja tava comendo desembolado. E quantas vezes eu levantei de manha pra ir pra
jogo e falava com meu travesseiro assim: *'Sera que eu vou dormir aqui logo?"
0 negécio era bravo. Ndo tinha condi¢des, vocé fazia o trajeto todo a pé, tinha
muito jogo em area de risco (Ubaldo).

Teve uma vez que sai de patrulha. De patrulha, por causa da violéncia. No outro
jogo, no campo do Inconfidéncia, eu apitando o jogo 14, eles estavam ganhando (...)
um jogador deu um bico na bola pra aqueles barranco abaixo 14, era tudo aberto, e
um determinado torcedor falou que se ele chutasse a bola de novo pra la ia pegar ele
na faca. E como de fato ocorreu, em um outro chute o cara tentou agredi-lo. Ai teve
tiro, teve policiamento, teve problema, briga. Me convidaram pra ir na
corregedoria a depor pra se realmente tinha havido tiro, falei *'nédo sei, ndo sei
se foi tiro ou se foi foguete™. Eu ndo podia falar a verdade, eu prezava pela
minha seguranca (Eder).

Os trechos narrativos acima exemplificam o sentimento que 0s arbitros possuiam nos jogos do
futebol amador: 0 medo. As memorias dos ex-arbitros registram o temor pela vida tendo em
vista a quantidade de agressdes que ocorriam, que fez com que o arbitro até mesmo se
questionasse: “‘sera que eu vou dormir aqui logo?!’”. Em outro trecho, mesmo que o
entrevistado relate que ndo foi agredido, ele ndo pdde realizar a denincia as autoridades em
relacdo aos tiros e acontecimentos em um campo de jogo, temendo pela prépria seguranca.
Essas situacbes fazem parte, segundo conversas informais com os atuais arbitros do SAMG e
com funcionarios da FMF, do cotidiano dos arbitros de futebol do amador, mas para as quais
ndo sdo encontradas solugdes de resolucdo dos casos. No trecho narrativo de Belmiro, ele
atribui as agressdes a incapacidade das federagdes de gerir os campeonatos amadores:
A violéncia contra o arbitro no futebol amador se da, no meu entendimento, na
auséncia de limites impostos pelas entidades que deveriam promover o
desporto. A Federacdo do Rio e depois quando eu cheguei em Belo Horizonte, a
Federacdo Mineira. Eles me contaram que ai em Belo Horizonte era 0 mesmo
cenario, que em certas comunidades que os arbitros eram ameacados, agredidos, né,
nos campeonatos amadores. O campeonato amador era uma espécie de prova de
fogo dos éarbitros, né. O arbitro tinha que comprovar coragem, conhecimento,
capacidade técnica, né. E, vamos dizer assim, muita sabedoria, né. O arbitro tinha
que saber conduzir a partida, né considerando as regras, mas considerando o

ambiente muito hostil. E entdo essa hostilidade, ela era vamos dizer assim, de
certa forma amplificada e permitida pela forma com que esses campeonatos
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eram e ainda sdo organizados, né. Ndo faz muito tempo ai em Belo Horizonte eu
tive noticias de agresséo a arbitro, né. Entdo, as federacdes fazem essas coisas com
interesse politico, né, porque as federacdes, as pessoas que estdo, podemos dizer
gue na minha época as pessoas que estavam ligadas as federacfes mantinham
interesses politicos paralelos. (...) Ha interesses politicos, né, relacionados ao
famoso voto de cabresto ou currais eleitorais que se formam a partir do futebol.
Entéo as federac6es ndo impdem limites as realizagdes desses campeonatos, né,
quer dizer, se ha uma deseducacdo desportiva desse pessoal, vamos dizer assim, eles
nao se preocupam com isso. E o arbitro, né, como a gente diz entre nos, é a bucha
de canhdo, vai 14 e tem que dominar as feras no picadeiro, no circo do futebol.
Isso ndo precisa ser assim, né, isso é assim por omissao das nossas federagdes que
ndo cumprem o papel que elas deveriam cumprir como organizadora e
promotora do futebol, né. Entdo como organizadora elas devem zelar pela
organizacdo, pela disciplina e pela seguranca de todos (Belmiro).

Belmiro busca refletir sobre questdes que fazem com que as violéncias ao arbitro de futebol se
perpetuem nos campeonatos de futebol de varzea ndo s6 da FMF, mas nas entidades que
promovem o esporte no geral. Nesse sentido, elas s&o relacionadas para o entrevistado com a
falta de organizacdo das federacbes e confederacdes, que deveriam, como promotoras,
garantir a disciplina e seguranca de todos os envolvidos. Os limites para coibicdo desses atos
poderiam ser realizados por meio de leis mais duras para com os times nas competicoes, de
perda de pontos, de mando de campo, de punicdes severas aos atletas envolvidos e até mesmo
de pagamento de multas progressivas em casos de reincidéncia. No entanto, de acordo com a
narrativa, as federa¢Ges “nao se preocupam com isso” por interesses eleitoreiros. A intencao €
manter um eleitorado fiel e fazer acordos com o “voto de cabresto ou currais eleitorais que se
formam a partir do futebol”. Mantendo equipes de determinadas regides nas competicdes,
estabelecendo punicGes brandas para os casos de violéncia aos arbitros, as federagdes mantém
determinado publico fiel aos seus interesses nas epocas de eleicdo, podendo eleger ou reeleger
candidatos preferenciais. Enquanto isso, o arbitro de futebol “¢ a bucha de canhdo” porque
tem que “dominar as feras no picadeiro, no circo do futebol”, exposto aos diversos tipos de
violéncia que envolve o0 ambiente.

Fui apitar um jogo no Céu Azul e levei um amigo comigo, sabia que era perigoso.

E rapaz, ndo deu outra. Marquei um pénalti, veio cinquenta em cima de mim.

Sai correndo a avenida Portugal de chuteira e ele me pegou de carro, ndo sei
aonde (Thulio).

Tem lugar que, se vocé der bobeira, vocé ndo sai do lugar, vocé sai, chama um e fala
“qualquer coisa, me ajuda” e pede pra chamar a policia. Leva o jogo no primeiro
tempo, da o amarelo, pede pra chamar a policia, quando ver o carro la, ai sim,
aplica o vermelho (Marques).

Eu fui um éarbitro de futebol corajoso, nunca fui medroso, ndo passava a médo na
cabeca de ninguém. E na época eu fui trabalhar no jogo na varzea, eu parei dez
jogadores no revolver. (...) Eu trabalhava na varzea de contagem e tinha um time la
que era meio valentdo. Os dois times j& tinham jogado duas trés vezes e ndo tinha
dado certo. E nesse dia eu fui com meu revélver pro campo, deixei na bolsa do lado
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do campo e fui trabalhar no jogo. (...). O jogo tava bem tumultuado, e um amigo me
disse: "cuidado que o goleiro do time B, ele é faixa preta. Time ta tomando de 3a 0
ai, pode tomar de mais ai, se 0 jogo ndo acabar, vai dar problema". Voltei pro
segundo tempo e ja tava com revoélver na cintura, meu amigo me alertou, coloquei o
revolver na cintura. Ai uns dez doze minutos do segundo tempo uma bola na linha
de fundo. Ai na hora que eu dei pénalti, eu expulsei o goleiro, na hora que eu
expulsei o goleiro, ele partiu pra cima de mim. E a chuteira dele pegou aqui ainda,
eu lembro até hoje. (...) Ai quando ele veio pra cima de mim, que me chutou, eu
arranquei o revolver e parei. ""Ndo vem ndo. N&o entra ndo que eu te mato™... ai
0s outros jogadores veio, "que isso, que isso" e foi fazendo bolinho, bolinho. E eu
"pode parar, sai de tras de mim, sai de trds de mim". Eu parei dez jogadores no
revélver. Ai um falou assim: "a policia militar, vamos chamar a policia", e eu falei:
"vai 14, chama a policia, vai todo mundo preso. Eu td agindo em legitima defesa". Ta
aqui a lesdo. E ai eu acabei o jogo pela falta de seguranca (Rémulo).

Tendo que lidar com situacGes em que a integridade fisica e moral estdo sob ameaca, 0s
arbitros narraram taticas para subversdo da violéncia e manutencdo da integridade fisica.
Algumas das téticas utilizadas foram esperar a policia chegar para aplicar a regra do jogo e
levar amigos para os campos dos jogos para que pudessem dar o apoio que a Federacdo nédo
oferecia. Em uma das situacgdes, o arbitro teve que correr por uma avenida para que nao fosse
agredido, com seu amigo o buscando em outra localidade. Em outra, 0 amigo, ao término do
primeiro tempo, percebendo um clima hostil, alertou o arbitro para que ficasse atento com um
jogador que sabia lutar, fazendo com que o arbitro realizasse o trabalho com um revolver
debaixo de seu uniforme. Ao expulsar esse jogador, para ndo ser agredido, o arbitro apontou o
revélver nos jogadores até que a situacdo se normalizasse e ele pudesse se retirar do local com

seguranga.

Quando eu tava na CBF, o diretor de arbitragem falou uma palavra que eu apito que
eu levo até hoje: "todo arbitro que escuta e enxerga demais, s6 arruma
problema"”. E a pura realidade. Se vocé falar que tem vista grossa na arbitragem, é
mentira. Principalmente na vérzea, vocé ndo vai aplicar uma regra das 17, do
profissional que vocé tem que uma seguranga de 100%, vocé ndo vai aplicar na
véarzea a mesma coisa. Na varzea vocé usa a regra 18, mas usa a 19, a 20. E lance
gue deixa passar, deixa correr, entendeu. O cara esta te xingando, te chama de
"filho da puta", vocé manda ele "tomar no cu" também, vai correr o jogo. Na varzea
é desse jeito. Porque se vocé querer aplicar a regra vocé ndo sai do lugar.
Dependendo do lance, se for polémico, fim de jogo e que pode dar a vitéria pro time
visitante, se for duvidoso, vocé ndo marca. Se ndo, vocé ndo sai do lugar. Se for
duvidoso, ndo pode marcar (Marques).

Futebol amador é perigoso. Perigoso porque, se o arbitro colocasse o livro de
regras debaixo do braco e fosse apitar, consequentemente ele teria problemas.
Futebol amador vocé tem que agir com inteligéncia. Vocé tem que tomar as
decisbes que ndo burlem a regra, mas vocé vé que aquilo ali vai ser conveniente
pra vocé na hora, por exemplo. Entdo uma situago duvidosa de escanteio, "foi ndo
foi?". O que é mais facil? Marcar o escanteio e nesse escanteio duvidoso gerar um
gol contra a equipe ou vocé marcar um tiro de meta que a pessoa s reclama na hora,
mas vai seguir o jogo? Entendeu? Tiro de meta. Vocé tem que ter essa maldade,
por questdes de seguranca (Fernanda).
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O arbitro querendo ele amarra bastante o jogo. Pra ndo ter problema, vocé tem
gue ser muito esperto, ou mais malandro do que eles no bom sentido. Porque, se
ndo, se realmente vocé apitar tudo, um pénalti dependendo, se for um pénalti
clamoroso mesmo, mesmo assim as vezes as equipes ndo aceitam que foi pénalti.
(...) Fui apitar uma decisdo num campo de uma comunidade. Mas a situacdo tava
muito dificil, eu tava sozinho apitando. O time visitante tava ganhando de um a zero
0 jogo e mais ou menos aos 30 minutos do segundo tempo, o jogador do time da
casa tinha que ter sido expulso somente ele. E ndo tinha cartdo naquela época. Eu
expulsei, ele me fazer agredir, mas eu falei que o outro também ta expulso, do
time visitante. Injustamente eu fiz. Pra me resguardar, eu fui covarde, ta certo?
Mas foi no sentido de me resguardar. Mas mesmo assim ele tentou me agredir de
novo, olha pra vocé ver a situacdo. Expulsei dos dois [times] pra manter minha
integridade fisica, pra ndo apanhar, porque os caras agrediam mesmo (Eder).

Em termos da realizacdo da partida, os trechos acima convergem com 0 j& exposto por
Boschilia (2008) e Monteiro et al. (2014) de que os arbitros se aproveitam da posi¢do de
poder que 0 jogo possibilita para evitar constrangimentos e ignorar algumas regras do jogo
com a finalidade de evitar conflitos. Nesse sentido, os trechos narrativos colocam que
algumas regras do jogo precisam ser subvertidas e ndo aplicadas para que se possa manter o
controle da partida ou até mesmo para ndo ser agredido. O futebol, que possui 17 regras
(IFAB, 2019), nesse contexto, precisa ter a adicdo de mais regras para que ndo ocorram
tumultos e existam problemas para o término dos jogos: “¢ lance que deixa passar, deixa
correr”. Por isso, os arbitros colocam a necessidade de se ter “maldade”, “inteligéncia” €
“malandragem” para que ndo se coloque a vida em risco. Dessa forma, se evitam situagoes
duvidosas que possam significar perigo para o time da casa, alterar o resultado e,

consequentemente, colocar o arbitro em um clima hostil.

Apos esse item que tratou do caminho envolto pela violéncia, apresentamos no item seguinte
as memorias que envolvem a progressdo na carreira da arbitragem: a chegada e as
experiéncias que ocorreram no futebol profissional. Apesar de ser um futebol com uma matriz
midiatica que ndo trata o arbitro como profissional, como ocorre com jogadores, treinadores e
outros profissionais envolvidos, o arbitro possui 0 minimo de garantia para realizacdo da

atividade, o que néo significa que ndo ocorram situacdes violentas.

5.3.2 Memodrias do futebol midiatico: a carreira e 0 auge na arbitragem profissional

As narrativas dos arbitros abarcam, ap6s a passagem pelo futebol amador, a chegada ao
futebol profissional, as condi¢fes necessarias para se chegar a CBF e até a FIFA, e situagdes

de violéncia que ocorreram também nos campos profissionais.
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Profissional é filé, vocé chegou no profissional é s6 trabalhar bem pra pegar a
proxima escala (Romulo).

Trabalhar no profissional, no Mineirdo ali é o doce de leite. Vocé expulsa o
jogador e tem seguranca, vocé pode fazer seu trabalho e ninguém vai te ameagar, te
agredir (Thulio).

Quando chega no profissional, as coisas se tornam mais faceis assim, é pressao
por um lado, mas por outro lado ha mais seguranca, ha mais respeito, os atletas
tém que respeitar porque sdo profissionais porque se ele agredir o arbitro, for
suspenso a carreira dele vai pro espaco, né, o dirigente da mesma forma, vocé tem
mais seguranga, presenca da policia porque tem ingresso pago. Porque tem que ter
segurancga do publico e isso facilita pro arbitro, né. Quer dizer, as pessoas as vezes
pensam assim, "pd, o cara apitar em um Mineirdo cheio"”, mas as vezes né, o
Mineirdo cheio é mais facil do que o cara apitar um amador la no, em um alto
de morro desse ai em Belo Horizonte. No morro ele ta arriscado a morrer, no
Mineirdo ele ndo ta arriscado a morrer, né, jamais. Mineirdo, a chance de vocé
levar um soco é infimo, né, é 1%, né, ja em Belo Horizonte em certos lugares dele
morrer é consideravel, né. Entdo fica mais facil, fica mais facil vocé se desenvolver
(Belmiro).

O futebol profissional era assim, errou, as equipes te condenam, a midia te
condena e vocé ndo é escalado mais. Todo mundo t4 te vendo, te olhando.
Qualquer erro acaba com a carreira do arbitro, pelo investimento que ¢ feito no
futebol profissional, pelo dinheiro que envolve (Eder).

As memorias gue 0s entrevistados possuem na chegada ao profissional sdo narradas acima. A
facilidade no exercicio da atividade € reforgada por expressdes como “filé” e “doce de leite”,
tendo em vista que o arbitro, mesmo com maior pressdo, possui seguranga para cumprir as
regras do jogo. E nesse sentido que a manutencéo da integridade fisica do arbitro faz com que
a atuacdo no futebol profissional, mesmo envolvendo maior investimento por parte das
equipes, maior apelo midiatico e maior pressdo pela competicao, seja considerada “mais facil”
para desenvolvimento da carreira. Tais questBes apontam para 0 ja citado por Boschilia,
Vlastuin e Marchi Junior (2008) de que o futebol profissional é permeado por interesses
midiaticos e econbmicos, e que as eventuais alteracbes que ocorrem nesse futebol é com a
intencdo de manté-lo como produto cada vez mais atraente. O contraposto é colocado por
Eder, ao afirmar que no profissional os erros s&o menos tolerados e, devido & exposi¢do, uma
interpretacdo equivocada de um lance pode significar o fim da carreira. Ainda que, segundo
Boschilia, Vlastuin e Marchi Janior (2008), o julgamento, intervencdo e avaliacdo fiqguem a
cargo de instituicbes como tribunais esportivos e comissdes de arbitragem, o arbitro nao
possui muitas das vezes assisténcia juridica em sua defesa, ficando vulneravel ao poder das

grandes equipes e dos interesses escusos dos agentes ligados ao futebol.

Apo6s um trajeto no futebol amador com a convivéncia direta com situagdes de violéncia fisica

e verbal, o arbitro cotado para o profissional atua em jogos considerados profissionais, que
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envolvem as categorias de base, a terceira e a segunda divisdo. Ao chegar na primeira diviséo,
0 arbitro atinge o apice dos jogos da Federacdo, assim como ja dito por Boschilia (2008). No
entanto, alguns trechos narrativos relacionados as agressoes fisicas, tentativas de agressédo e
ameaca ainda sdo pontuados nos jogos profissionais, mas em menor incidéncia se comparado

ao futebol amador:

Naquela época quando um time ganhava o0 jogo, dois pontos. Se ganhava de dois
gols de diferenca, ganhava de trés pontos na tabela. Era mais um ponto pela
diferenga. Eu apitando URT e Araxa, a URT vencia o jogo por 2 a 0, houve
escanteio, ninguém contestou, o cara cobrou o escanteio e o lateral da URT meteu a
mao na bola. Eu apitei o pénalti. A equipe da URT néo reclamou. Nada, nada. E a
URT ganhou o jogo de 2 a 1. Quando eu acabei 0 jogo, uns 100 torcedores mais ou
menos invadiram o campo porque a policia foi dar cobertura pro Araxa sair do
campo, e esqueceram do trio de arbitragem e me agrediram violentamente. Nossa,
eu apanhei igual cachorrinho. Eu ndo apanhei mais que modéstia parte eu era
satiro mesmo, né e eu bati em muita gente também, eu enfrentei, se ndo eles me
matavam. Até que a policia chegou e me deu cobertura. Eu fiquei com olho inchado
(Eder).

Eu fui apitar um jogo uma vez em Bardo de Cocais, uma final 14, era futebol
profissional, segunda divisdo, eu acho. E tinha um zagueiro 14 que batia até na mée
dele. E eu falei assim: "Vou ter que expulsar esse cara". Ai s6 aquilo, eu falei com o
policiamento: "eu vou expulsar esse cara e vou pro seu lado". Entdo eu ja
expulsei ele e ja corri pro chefe de policiamento. E ele foi atras. Quando eu meti
o vermelho nele, ele falou: "Eu vou te matar". E eu era levinho, corri bem, ja fui
correndo pro policiamento. O cara dava trés de mim (Ramon).

Eu fui agredido uma vez no Maracand, apitando jogo de Copa do Brasil,
Flamengo e Rio Branco do Acre. O goleiro foi punido pela CBF. Depois eu tive uma
outra situacdo, eu fui ameagado de morte. Eu tive um problema com torcida que
uma vez eu apitei um cléssico Atlético x Cruzeiro, e o Cruzeiro perdeu de 4 a 0. E
na segunda-feira eu recebi uma ameaca de morte por parte de uma fac¢do de
torcida organizada, a carta foi postada e encaminhada para a Federacdo Mineira
aos meus cuidados. L& eles colocaram que a minha vida valia 23 mil e j& tinham
arrecado 17, que pra eu tomar cuidado. Obviamente que me policiei. Mostrei a carta
ao meu diretor de arbitro e gracas a Deus ndo aconteceu nada (Jairo).

Os trechos narrativos apresentam historias relacionadas as situaces de violéncia nos jogos
profissionais. Ainda que ocorram em menor namero, as situacdes que ocorrem na modalidade
ganham maior repercussdo na midia e, consequentemente, maior apelo na sociedade,

conforme explicitado por Reis, Mazo e Silva (2013).

Dentro do progresso na atividade de arbitragem, é possivel que o arbitro seja indicado para a
comissdo nacional de arbitros, da CBF, e internacional, da FIFA, como especificado por
Santos, Jahnecka e Rigo (2011), Righetto (2016) e Santos (2016). Esses processos Sao
tratados nos trechos narrativos abaixo:

Pra galgar posi¢des, precisa de sucesso na prestacdo do servico, nos testes
fisicos e na parte psicolégica. Estudo também, terceiro grau hoje independente do
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curso, tem que ter terceiro grau. Pra chegar até a Federagdo é 0 curso e prestar
servigo no futebol amador. Todo ano é feito um check-up na parte fisica, exames,
eletro, documentacdo, ndo pode estar devendo, tem que ter o nome limpo, ndo pode
ter restricdo e, se tiver restricdo, € necessario apresentar o motivo na Federacao.
Pessoa deve ser 0 mais transparente possivel na sua vida particular. Vocé passa a ser
um atleta, uma pessoa publica. Ele ndo pode ter nome sujo no SPC, todo ano é
apresentada essas certiddes negativas de tudo. Crime, nada! N&o pode. Se prestar
servico na CBF, j& envia também para CBF. Pra chegar na CBF, precisa ter
prestacdo de servigo no futebol amador, base, médulo 1, médulo 11, fez os jogos ai
vocé vai pegar conhecimento pra CBF. Pra ir pra la, vocé precisa ser indicado
(Diego).

Requisitos objetivos. Pra ser CBF tem que ter no maximo 35 anos. Entdo tem os
critérios objetivos. Maximo 35, intelectual, superior ou no minimo cursando a partir
do segundo periodo, que hoje tem aquela malandragenzinha de matricular pra ter
primeiro matricula e seguir cursando. Nao, tem que ta. E quem entra cursando tem
que atuar no minimo cinco jogos no campeonato mineiro, da sua principal
competi¢do, tem que estar no minimo ha 2 anos atuando na Federacdo. Entéo
esses sao 0s critérios objetivos. E ai vem o critério fisico tem a prova de fisico que é
objetivo, e tem a prova tedrica. E pra chegar nesses critérios é aquele que teve
atuacOes boas, consistentes, que é um arbitro fisicamente bom, disciplinarmente
bom, tecnicamente bom, automaticamente ele vai ver que ele vai chegar, o processo
natural. Hoje vocé ndo precisa temer nenhum processo de prote¢do. Ndo tem o
requisito ndo é indicado. VVocé entra na categoria intermediria na CBF. No ano
seguinte vocé vai pra categoria C e D. S6 que criou uma clausula de barreira. O
oficial de arbitragem que atingir 42 anos de idade e ficou na mesma categoria,
sumariamente ele € retirado. Ou seja, a CBF tem um plano de carreira, vocé tem que
buscar sua progressao, se ndo a CBF ndo atinge o objetivo. O nivel de arbitragem
cai (Dario).

Do ponto de vista oficial e objetivo, os arbitros precisam atender requisitos técnicos, fisicos,
tedricos, intelectuais e sociais para progressao na carreira e indicacdo ao quadro de arbitros da
CBF, conforme ja apresentado por Santos, Jahnecka e Rigo (2011) e Sousa (2016). Nesse
sentido, o arbitro necessita ter concluido ou estar cursando o ensino superior a partir do 2°
periodo, ndo ter mais que 35 anos, ndo estar com nenhuma restricdo nas instituicdes de
controle de crédito, ter certiddes criminais negativas e ndo ter quaisquer tipos de débitos com
o0 estado, além de ter atuado por no minimo 2 anos nos jogos da Federacdo e alcancar as
exigeéncias fisicas e teoricas. Além disso, o arbitro deve ter “boas atuagdes, consistentes” sob
0 ponto de vista da comissdo de arbitragem, um critério totalmente subjetivo. Dessa forma,
como medir as atuacOes, tendo em vista que muitos lances do futebol séo passiveis de
interpretacdo? Como afirmar que uma interpretacdo é melhor do que a outra, caso ambas
sigam as regras? Assim, quando se afirma que “o processo ¢ natural”, desconsideram-se a
construcdo dos critérios objetivos e o critério subjetivo que faz parte do processo de
indicacdo. Um dos éarbitros relata um processo para alcance do quadro especial da CBF
diferente dos processos convencionais, demonstrando a interferéncia do critério subjetivo do

processo:
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Eu passei em primeiro lugar no Brasil na CBF. Ai, tinha a prova escrita depois, ai 0
cara ainda falou comigo: "6 menino, se vocé fechar a prova escrita, vocé é o
primeiro do Brasil". Eu falei: "pode ter certeza que eu vou fechar a prova escrita”.
Fechei a prova escrita. Existia quatro quadros da CBF a época: basico, especial,
aspirante a FIFA e FIFA. [O presidente da CBF] foi e me deu um prémio. Nunca me
viu, nunca o vi. Ele falou: "ndo, esse menino aqui, que que isso" e me levou pro
quadro especial direto. Eu pulei, ja ganhei um degrau, ja entrei ali, né. Mas ai
infelizmente, como eu nunca tinha politica, nunca tive, (...) a minha Federacéo
trabalhou contra mim, a Federagdo Mineira. Como existiam sé trés vagas no
nivel especial e ja haviam os trés arbitros, o que eles fizeram? Foram no presidente
da Federacdo pra me tirar, na dtica deles eu furei a fila, na minha néo, eu construi.
(...). Al um dos arbitros muito digno, me ligou e falou "[Guilherme], prepara que
eles vao te tirar”. Entdo eu fiz uma carta pra CBF, falando que se fossem me tirar
mesmo, era pra me tirar de tudo que eu ndo ia mexer com aquilo. E ai o que eles
fizeram? Botaram quatro arbitros no quadro especial. Pra ndo tirar os outros trés,
colocaram mais um. Chegou ao ponto dos arbitros, dos arbitros antigos combinarem
de quebrar minha perna em uma pelada. S6 que eu joguei futebol e eles nado
jogaram. Na hora que ele veio, eu quebrei o cara, fui expulso no jogo, mas dei no
meio dele, eu ja sabia, um veio e me falou. Sempre tinha um anjo da guarda. Entéo
passei muito problema com os caras. E eu nunca subestimei ninguém, nunca pisei
em ninguém, mas sempre corri atrds do meu espago, sempre me preparei pra isso,
né. E isso parece que incomodou 0s mais antigos (Guilherme).

Nesse processo de indicacdo aos quadros da CBF, o entrevistado Guilherme rememora que,
por ter alcancado o primeiro lugar no Brasil nos testes fisicos e tedricos, ganhou um prémio e
galgou um nivel acima dos estreantes na CBF, por indicacdo do presidente da Confederacéo,
que o entrevistado afirma que ndo conhecia. Esse processo gerou um desconforto tanto na
FMF quanto nos integrantes mineiros do quadro de arbitros nacionais. Isso fez com que fosse
quebrado o protocolo, e quatro arbitros compusessem o nivel especial da CBF, e ndo trés
como era o determinado. Chegou ao ponto de ser combinada uma agressdo a este arbitro em
um jogo em que os arbitros jogavam entre eles. Nesse sentido, ao chegar no futebol
profissional, a progressdo da carreira de arbitro de futebol encontra obstaculos dos préprios
colegas e também da prépria Federacdo, que teve nesse caso a autonomia de indicacdo

subvertida por determinacdo do presidente da entidade méaxima nacional.

Os trechos de Diego, Dario e Guilherme convergem para as contribuicdes de autores como
Meneses (1992), Araujo e Santos (2007) e Caballero (2015) no que diz respeito a gestdo das
memorias. J& que existe a tentativa de legitimacdo de uma memoria por meio do discurso
oficial, nesse caso, proferido pelo ex-arbitro e ex-integrante da comissdo de arbitragem Dario,
busca-se a comprovacdo da memdria por meio de requisitos objetivos expostos nos
documentos das entidades méaximas do futebol. A lembranca oficial é detida pelo que possui 0
poder de decidir o que sera preservado e divulgado. Mas esse trabalho ocorre com

dissidéncias, destacadas principalmente na narrativa de Guilherme. Ela é apresentada como
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uma divergéncia das estabelecidas pelos dominantes, embutida de uma certa reflexdo politica

de sua historia.
Os arbitros mineiros ndo existiam pra CBF, Minas era uma fazenda iluminada. Eu
vim pra quebrar esse paradigma ai, entendeu. Nés haviamos tido um arbitro FIFA
aqui em 1900 e ndo sei quanto, e sei I quantos anos depois ainda ndo havia o FIFA
e ninguém pra preencher essa lacuna aqui. Nunca fui muito bem aceito pela minha
Federacao aqui, porque o meu temperamento € meio complicado. O que eu tenho
que falar, ferindo ou ndo ferindo, porque eu falo o que eu penso (...). E por parte de
Minas, uns dois ou trés, que acharam qualidade pra ir, mas ndo tinham
nenhuma, porque eram aspirantes também. E assim, a nivel ético, moral,
cultural ndo havia ninguém igual naquele momento aqui em Minas. (...). E
naquela época, tudo conspirou ao meu favor também. A FIFA tinha acabado de
passar nos principais paises, de 7 pra 10 arbitros, entdo isso me ajudou
também, e (aumentaram) trés vagas. Entrou um de Sdo Paulo, um do Rio e eu de
Minas. Entramos os trés juntos. Mas eu me preparei sempre, parte fisica era

invejavel, sou um cara bem articulado, sei conversar, nao tenho problema algum
nesse sentido. Os outros ndo sabiam nem responder alguma coisa (Guilherme).

A memoria de Guilherme caminha para o destagque do alcance ao nivel maximo que um
arbitro pode alcancar: o quadro de arbitros da FIFA. Apds afirmar que passou por um
processo de indicacdo por meio do presidente da CBF, despertou o incdmodo nos colegas
mineiros e na propria FMF, chegou o momento de ser indicado para a FIFA. Em sua
narrativa, ¢ destacado o “nivel ético, moral e cultural” que possuia, além de sua preparagao
fisica e técnica ser inquestionavel. Em um momento que “tudo conspirou [a favor]”, a FIFA
expandiu o nimero de arbitros que eram indicados nos paises e, mesmo sem o apoio da FMF,
Guilherme alcancou o quadro internacional. Em nossas conversas informais relatadas no
diario de campo, o arbitro relata ainda que realizava treinos com personal trainner, fazia
cursos de inglés e investia o dinheiro ganho na arbitragem em sua preparacdo, ja que sua
profissdo Ihe dava respaldo financeiro para isso. Além disso, € também destacado o que
chamou de “despreparo” dos colegas de arbitragem. O nivel intelectual era considerado baixo,
com deficiéncia na comunicacdo em outros idiomas, além de testes fisicos e tedricos
insatisfatorios e, em sua maioria, ndo possuiam educacdo formal. No entanto, podemaos refletir
que, no momento da indicacdo de Guilherme, a época diretor de um grande banco da capital
de Belo Horizonte, com terceiro grau completo e com uma base intelectual consolidada, a
maioria dos arbitros ndo estavam nas mesmas condigdes. O diploma de concluséo do segundo
grau ndo era solicitado, o que ocorreu segundo relatos somente no final dos anos 1990, em um
movimento para melhorar, por meio da educagdo formal, o nivel de arbitros integrantes ao
quadro, questdo pontuada nas narrativas dos entrevistados:

Eu fiz o curso para arbitra de futebol 1992 e n&do havia exigéncia de ter o ensino

médio completo. Em 1996, quatro anos depois, com as denudncias de que
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arbitros de Minas Gerais estavam fraudando o diploma de segundo grau, o
presidente da comissdo nacional de arbitros [X] determinou uma varredura em
todos os diplomas de Minas Gerais e nos arbitros que néo tinhamos o segundo
grau fomos correr atras e eu fui fazer o SESU. Eu terminei 14, fiz sé as duas
disciplinas que faltavam que eu ja estava fazendo o supletivo e conclui meu segundo
grau. Durante muito tempo se discutiu na Federacéo se o deputado [para qual eu
trabalhava] tinha comprado meu diploma de segundo grau. Porque varios
arbitros compraram, inclusive a arbitra que concorreu comigo, que foi comigo pra
CBF e que quiseram levar pra FIFA, supunha-se que ela tinha diploma falso. Tanto
que ela ndo prosseguiu na arbitragem (Renata).

Tinha uma mafia na compra e venda de diplomas, sim. Ai vocé compra um
diploma desse. Qual a sua seriedade pra repartir justica dentro de campo, me
responde. Se o seu diploma é falso e vocé ndo pode t4 ali. Um cara que compra
alguma coisa falsa de alguém e ta 14 dentro. E o cara mais facil de ser corrompido
dentro daquilo que ele esta (Guilherme).

Na época o diretor de arbitragem fez uma coisa muito boa: estabeleceu o diploma de
segundo grau pra arbitragem da CBF e a FMF acatou também. O arbitro trabalhava
14 anos, parava de apitar com 45 anos sem segundo grau. Entdo assim, ter estudado,
ter o segundo grau foi fundamental. Isso € importante, ndo para o arbitro, mas
para a pessoa ali que depois deixa de ser arbitro (Vinicius).

Nos fragmentos narrativos sdo apontados alguns pontos que convergem para a questdo da
educacdo formal exigida primeiro aos arbitros do futebol profissional pertencentes ao quadro
da CBF e, depois, os arbitros do quadro estadual. Segundo a memdria de Renata, a exigéncia
ocorreu por denuncias na fraude de diplomas do segundo grau na década de 1990. Isso fez
com que acontecesse uma investigacdo em todos os diplomas do estado e uma consequente
exigéncia do segundo grau completo. Ainda assim, a narrativa de Guilherme sobre a compra
de diplomas também foi registrada em nosso caderno de campo a partir de conversas
informais. Muitos dos entrevistados afirmaram a existéncia de uma méfia de venda de
diplomas de segundo grau, apontando inclusive as formas para obtencdo. Segundo eles, essa
foi uma tatica comum utilizada para que nao ocorresse a desfiliacdo do quadro de arbitros,
subvertendo a exigéncia das entidades que acreditavam na melhora do nivel de arbitragem
com a educacdo formal. Ao questionarmos sobre 0 motivo pelo qual ndo havia cobranca do
nivel intelectual dos arbitros, obtivemos a seguinte resposta:

Na época ndo se exigia um nivel intelectual do arbitro porque era uma balburdia,

entendeu. Neguinho vendia e entregava a mae, né. Era uma zona. E ninguém nem ai,
né. A gente chegou pra mudar isso ai (Guilherme).

Sem aprofundar no assunto, o entrevistado Guilherme aponta que a exigéncia pela educagédo
formal se deu por uma tentativa de mudanca de filosofia das entidades em relacéo ao arbitro.
Ao usar o termo “balburdia”, o entrevistado afirma que a arbitragem, antes dessas exigéncias,
estava envolvida em esquemas de corrup¢do, quando diz que “neguinho vendia e entregava a

mae”. Nesse sentido € que se acreditava que o maior grau de instru¢do formal faria com que
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0s esquemas de corrupcao que existiam em torno da arbitragem fossem mitigados, j& que teria
um grupo de arbitros, em tese, dispostos a modificarem a situacdo. Em um segundo
movimento, a entidade maxima do futebol, a CBF, passou a exigir em 2003 o diploma ou a

matricula em qualquer curso superior, como nos trechos narrativos a seguir:

Na época, década de 1990, era muito dificil de ter pessoas com ensino superior
interessadas em ser arbitro de futebol, ndo queria. Agora, depois de 2003 que
passou a vigorar a exigéncia de arbitros cursando ou tendo cursado ensino
superior a partir da CBF e a FMF também passou a exigir (Leandro).

Para indicacdo para a CBF, a Federacdo que indica. Tem que passar no teste
fisico, na prova escrita. Quando foi em 2003, a CBF obrigou qualquer arbitro do
quadro dela para se ingressar no quadro tem que ter curso superior. Quem estava,
manteve, mas a partir de 2003 tinha que estar ou cursando ou completo em qualquer
area da educacao fisica ou histéria, qualquer &rea de curso superior. Entéo isso ja
peneirou muito em 2003, quem estava continuou. Eu acho que melhorou a
arbitragem, ndo quer dizer que quem tem curso superior seja melhor do que quem
ndo tenha, mas € mais facil de lidar com essas pessoas, né. Interpretacdo de regras,
entender mais, ¢ mais facil. E hoje no quadro da FIFA a pessoa tem que falar dois
idiomas entdo ele € outro nivel. Entdo melhorou muito (Ricardo).

Tem que ter exigéncia, ndo pode chegar la e ser qualquer pessoa pra ser arbitro
de futebol. Hoje os arbitros de futebol a maioria tem curso superior, professor,
médico, advogado. Tem militar, tem capitéo, tenente. Naquela época tinha e tiveram
pessoas que ndo tinham nem o primeiro grau (Valdir).

As cobrangas das entidades por curso superior dos arbitros de futebol a partir do ano de 2003
sdo apresentadas acima. Segundo as narrativas, o interesse de pessoas de grau superior na
atividade ndo existia na década de 1990, mas, no inicio dos anos 2000, o cenario mudou. O
arbitro Ricardo afirma que a arbitragem “melhorou”, no quesito intelectual para compreensio
e interpretacdo das regras, além de ser “mais facil de lidar com essas pessoas”. Conectando o
passado ao presente, movimento caracteristico da meméria segundo Bosi (1994/2015), Valdir
respalda tal questdao ao colocar que “tem que ter exigéncia”, em uma narrativa de certa forma
excludente, colocando exigéncias do que as pessoas devam ser em suas profissdes antes de

exercer a atividade de arbitragem.

E outra coisa que falo pra mim que o maior erro da arbitragem pra mim é querer
exigir do arbitro o curso superior, porque a arbitragem é igual vocé descobrir
um talento no futebol em favela, onde os melhores talentos do futebol hoje é
favela. J& pensou se escolher um talento e exigir do jogador um curso superior?
Igual a arbitragem, ele tem que procurar do cara que quer ser arbitro de futebol, o
cara tem que gostar. E ser arbitro de futebol, vocé ndo faz o juiz da noite pro dia, se
o0 cara ndo gostar. Eu falo, ndo é todo mundo que tem condicdes de estudar e
fazer um curso superior, eu néo fiz. Vocé vai pegar um advogado que faz um
curso de arbitragem hoje no amador, vocé acha que o advogado, um promotor,
preparador fisico que for vai enfrentar a varzea, tomar tapa, tomar peitada na
varzea? (Marques).
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O trecho narrativo de Marques contrapde os argumentos defendidos por Ricardo e Valdir.
Nele, o entrevistado afirma que a exigéncia de curso superior ¢ “o maior erro”, tendo em vista
que a arbitragem é uma atividade que envolve o talento do sujeito, que pode ser descoberto
“no futebol em favela”. Ao colocar isso, o entrevistado relata a partir do ponto de vista de
uma pessoa que nao teve condigdes de cursar o ensino superior. Nesse raciocinio, a atividade
de arbitragem era antes dessas exigéncias, mais aberta sob a visdo daquilo que aspessoas com
menor nivel de instrucdo poderiam executar a atividade nas entidades oficiais. Por fim, a
narrativa termina com o questionamento de que se as pessoas com acesso a educacao formal
estariam dispostas ao confronto da violéncia e do ambiente hostil que sdo propagados no

inicio da carreira do arbitro.

Podemos questionar se 0 movimento de exigir o nivel de educacdo formal no ambiente de
arbitragem pode ser considerado uma restricdo. Se, por um lado, o avanco intelectual na
interpretacdo das regras pode auxiliar no bom andamento do jogo, por outro, conforme Gomes
(2013), fatores de expansao do esporte no mundo como a facilidade na compreensédo de suas
regras, o poder de adaptacdo cultural do esporte e o sentimento de pertencimento e
participacao social fazem com que a atividade de arbitragem, inserida nesse contexto, também
seja democratica. Tendo em vista que a atividade possui técnicas que podem ser aprendidas e
repassadas a partir do conhecimento popular, concordamos com nosso entrevistado Marques e
compactuamos com a consideracdo de que para compreensdo do futebol, ndo é necesséria a
educacdo formal. Pensar diferente disso seria negar o carater e a forca que possui 0
conhecimento popular em um pais em que mais de 80% da populacdo ndo possui ensino
superior completo, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(Pnad Continua) de 2018 (IBGE, 2019).

Apos apresentadas as historias das duas modalidades, introduzimos no item a seguir as
lembrancas relacionadas as tentativas de corrupgdo que nossos entrevistados sofreram.

Segundo eles, tais procuras sdo comuns e ocorrem nas modalidades amadora e profissional.

5.3.3 “Eu ja fui seduzido, mas eu nunca me vendi”: as tentativas de suborno

16 Cf. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua.
(2019). Estatisticas Sociais. (https://bit.ly/2MY 3t45).
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A intencdo desse topico é discutir narrativas de situacdes que ocorreram no futebol amador e
no profissional que indiquem tentativas, por parte de representantes das equipes, de angariar
favorecimentos junto aos arbitros. Nesse sentido, um dos arbitros relata a ocorréncia de
barganhas por resultado antes da década de 1980:
Antes de mim, o [Leandro] contou um neg6cio uma vez. Os arbitros tinha meia
banda de porco no vestiario, tinha saco de milho, tinha saco de batata, tinha muito
queijo, cachaga, tinha tudo, varios presentes. Os caras voltavam com porta-malas
cheio. E na minha época nés mudamos isso ai. O [Leandro] disse que nao ia
aceitar. Entdo eu ja entrei em vestiario com queijos, cachacas, doces, e nés ndo
pegdvamos nada. O [Leandro] mudou isso ai na Federacdo Mineira. Antes era isso
ai, os caras traziam a feira da semana nesses jogos. Como contrapartida, favoreciam

0 time da casa. Isso ai é fato, todo mundo sabe disso. O trem era escandaloso
(Thulio).

Na narrativa de Thulio é elaborado o contexto temporal anterior a década de 1980, em que
comecou a realizar a atividade. Segundo ele, era comum na comissdo de arbitragem os relatos
dos acontecimentos anteriores, em que arbitros recebiam presentes em troca do favorecimento
das equipes, fato que ocorria principalmente em jogos no interior. Essa memoria converge
com o colocado por Tosh (2011) de que as memorias coletivas, como nesse caso, baseiam
determinado grupo, indo além da existéncia de seus membros vivos, compartilhando o
contexto social dos acontecimentos passados. Ademais, o autor ainda se refere que o0s
acontecimentos que constituem as memdrias sociais ndo estdo disponiveis em documentos

oficiais, mas na consciéncia popular, estabelecendo a conexao entre passado e presente.

Em nosso caderno de campo, anotamos conversas informais sobre arbitros que recebiam,
além do pagamento pelo servico prestado, diversos produtos comuns das regiées em que iam
apitar. Em troca, esperava-se o favorecimento aos times da casa em eventuais lances
duvidosos. Diversos entrevistados relataram que, ao entrar na FMF, o responsavel pela
comissdo de arbitragem, que aqui nomeamos como Leandro, sabia da existéncia desses
acontecimentos anteriores e exigiu o fim dessa pratica. Nesse sentido, de forma oficial, a
comissdo de arbitragem passou a exigir a postura de recusa e de neutralidade do arbitro
quanto a conducdo das partidas. Tivemos ainda relatos de que, ap0s essa exigéncia de
Leandro, nem mesmo as camisas dos jogadores, pratica comum no meio, poderiam ser
recebidas de presente, sob o argumento da necessidade de retirar o estigma de que a
arbitragem mineira poderia ser comprada. Ainda assim, alguns arbitros relataram que as
tentativas por parte das equipes continuaram. Nos trechos narrativos abaixo, aparecem aquelas

que ocorreram por telefone:
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Vésperas de Atlético e Cruzeiro, eu recebi contatos. SO que eu cortei. Pessoas
ligavam pra minha casa e eu falava: "Oh, eu t&6 admirado de como vocé conseguiu
o telefone da minha casa. Como vocé conseguiu?" e ai eles falavam "Ah nao, eu
estou te ligando porque € jogo dificil". Ai eu falei: “rapaz, jogo dificil? Ja fiz 50
classicos na base. Agora, todo mundo t4 cansado de saber que é jogo dificil. Eu
estou estranhando vocé me ligar aqui, ué! Como conseguiu meu telefone?!". E
falavam: "Nao, é s6 pra desejar boa sorte". "Ta bom, muito obrigado, boa sorte pra
vocés também. Avisa la pra aqueles que ficam no banco, que o pau que da no Chico,
da no Francisco também. Eu ndo gosto de gracinha no banco ndo". Nunca mais me
ligaram (Thulio).

Aconteceu uma situacdo que eu estava em S&o Paulo e o [X] era presidente da
associacdo de arbitros, presidente nacional. Eu ia apitar um jogo de algum time de
Sdo Paulo. Esse presidente da associacdo dos arbitros ligou pra mim no meu
hotel e me falou “Esse jogo aqui nio pode ser nem 0 a 0. Pro time tal, ndo pode
ficar 0 a 0”. E ai conversei com os meus colegas do trio de arbitragem: “nds temos
duas alternativas que é ir embora, largar o jogo ou ir pro jogo e nem lembrar disso
que ele falou”. Mas ndo teve jeito. Se a gente vai embora, ia dar conversa. O
[presidente da associagdo] vai falar que é mentira, vai inventar um monte de trem. E
decidimos ir pro jogo, fazer nosso trabalho. Gracas a Deus, esse jogo ficou zero a
zero. N6s fomos pro jogo. A gente j& tava preparado e ficamos mais preparado
ainda. Fomos depois do jogo pro hotel e depois no outro dia, o [X] falou "N&o quis
ser ajudado, né?". E eu falei: "eu td6 muito bem assim". E depois disso, ndo mexeu
com a gente mais ndo, mas também ndo prejudicou (Jairo).

Teve uma vez que um diretor [de um clube] que ligou pra mim e falou pra mim
assim: "Oh [Reinaldo], hoje vai ser Atlético e Valério, fulano, fulano e fulano
ndo pode ganhar cartdo amarelo™ e ai eu falei: "Entdo fala pra eles pra ndo fazer a
falta". Mas eu nao fui pro jogo também ndo. Porque, a chantagem deles é essa.
Eu vou colocar vocé no jogo, mas fulano e fulano e fulano ndo pode. VVocé sabe
que uma pessoa do outro time coloca vocé no jogo |4 na Federacdo. Ele chega 14, o
diretor do time |4 e fala com o diretor de arbitragem "pra esse jogo nés estavamos
pensando nds queremos é o [Reinaldo] 1&". Uma ele ja fez, eles j& pergunta pro
[Reinaldo] se ele vai deixar de dar o amarelo. E ai ele liga pra outro e outro colega
fala: "vou tentar”, ai ele j& encaminha o cara. Eles fazem tudo isso desse jeito. Pra
vocé ver quando o diretor de arbitro fala assim "quem manda nas escalas realmente
ndo é o time, é a Federacdo", mas chega 14 e manipula a situacdo. Eu t6 querendo
fulano nesse jogo, esse jogo é importante pra n6s que ndo sei 0 que, ele é seguro.
Mas ele é seguro pra um lado e negativo pro outro. Mas € historia do futebol que ndo
vai acabar nunca (Reinaldo).

As tentativas eram assim, saia a escala de arbitros na sexta-feira. E ai diretor do
time conseguia meu telefone, ndo sei como, meu telefone era sigiloso. Mas alguém
passava, quem era eu ndo sei. Mas eu cortava na raiz. Falavam: "o jogo é dificil,
vocé sabe como é que €' esse tipo de coisa, esse papinho. E ai eu falava: "nunca
mais liga pra mim, eu ndo t6 aqui pra isso, eu sei que o jogo é dificil, eu sei 0 que eu
tenho que fazer e pronto"”. Foram umas quatro tentativas, mas ai viram que comigo
ndo ia ter muita abertura e encerraram por ali mesmo (Vinicius).

As memorias sobre as requisi¢des e favorecimentos sdo pontuadas pelos entrevistados Thulio,

Reinaldo, Jairo e Vinicius, apontando o recebimento de ligagdes em vésperas de jogos do

futebol profissional. Essas ligacGes foram realizadas por diretores ligados aos clubes, mas

chegou a ocorrer também por intermédio de um presidente da ANAF. Como exemplificou

Reinaldo, as tentativas, no geral, ndo ocorrem diretamente. Os arbitros entdo sdo sondados, e

aqueles que demonstram qualquer tipo de abertura recebem as propostas e orienta¢6es. 1sso
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pode ocorrer no ambiente da propria Federacdo, em que o clube indica, de forma oficial,

arbitros de sua preferéncia. Outra situacdo narrada ocorreu pessoalmente:

No6s fomos em Pompéu e no 6nibus uma vez veio um elemento. Sentou perto de
nos e disse "'me mandaram aqui pra falar com vocés quanto é que tem que dar
pra vocés porque o Atlético Pompeano ndo pode perder o jogo nem por Santa
Maria', e ai o (0 outro juiz), militar na época, virou pra mim e perguntou: "[Eder],
eu peco esse cara pra sair ou eu jogo ele aqui pela janela?". E eu falei pra ele "ele
ndo sabe que vocé é militar nem sabe que eu sou gerente de banco, que nés temos
um trabalho muito bom e que ndo precisamos dessa porcaria aqui, ndo". Rapaz, 0
cara assustou e sumiu na hora (risos) (Eder).

Uma situacdo de sondagem aos arbitros ocorreu dentro de um 6nibus de viagem, em direcéo a
um jogo no interior de Minas Gerais. A indagacdo pela compra do resultado se deu por um
sujeito desconhecido, mas que foi prontamente rechacada pelo entrevistado e por outro arbitro
envolvido na narrativa. Nesse mesmo sentido, em nossas anotacGes de caderno de campo esta
o relato na entrevista que realizamos com Marques. Antes de iniciarmos a gravacgdo, O
entrevistado alegou que ja havia recebido contato da diretoria do Cruzeiro Esporte Clube no
inicio do ano de 1997. Disse que foi convidado por um assessor do presidente do clube a
comparecer ao escritério do frigorifico desse presidente em Belo Horizonte. Ao ir ao local, o
assessor solicitou o favorecimento ao Cruzeiro no campeonato mineiro daquele ano e disse
que o clube “ndo poderia perder o campeonato”. O arbitro disse que ndo poderia fazer isso e,
diante da negativa, 0 assessor 0 levou para conversar diretamente com o presidente do clube,
que reforcou a cobranca. As razdes dessa tentativa eram o ano de eleicdo no clube e a
necessidade do titulo estadual para fortalecer a reeleicdo. O arbitro disse que reforcou a
negativa. Coincidentemente ou ndo, no ano de 1997, o Cruzeiro foi campedo do campeonato
mineiro diante do Vila Nova.
Eu fui apitar uma vez em Andradas e I& tava jogando o time do Itajuba contra o time
de Andradas. Eu apitando o jogo la entre as duas equipes e um jogador falou comigo
assim "Uai seu juiz, n6s estamos te ajudando e vocé ndo ta ajudando nés". 1sso pro
time da casa, né, o Rio Branco de Andradas. Eu estranhei aquilo, por que esse cara
ta falando isso? E sai ndo foi s6 aquele ndo. Outros comegaram também "e ai seu
juiz?". E eu apitando l& normal e eu sofrendo aquela presséo, né. Continuei apitando
normal, foi tanto que o time de Itajuba ganhou de 1 a 0. E foi um custo pra gente sair
de la. E o que aconteceu. Um dos meus auxiliares tinha combinado uma certa
guantia 1& pro time da casa ganhar e eu ndo sabia nada disso. E quando chegou
na Federacédo, eu contei tudo pro [Leandro]. E o bandeira ndo falou nada comigo
antes, s depois do jogo ele falou que tinha acertado e tal. E eu sou muito calmo,
falei pra ele: "infelizmente, rapaz, isso ndo faz do meu principio. E eu tenho como o
[Leandro] um diretor muito honesto e na minha profissdo eu quero seguir dessa
forma. Ndo faz isso mais ndo. Agora deixa eu te falar, eu vou ter que falar isso com

0 [Leandro]". Pediu: "ndo, ndo, conversa nao", e eu falei: "vou ter que conversar".
Depois ele foi afastado e nunca mais bandeirou (Marcelo).
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Uma outra situacdo de favorecimento é narrada por Marcelo, mas, nesse caso, ela chegou a
ser consumada. Um dos arbitros assistentes realizou a venda do resultado da partida para o
time da casa, mas ndo combinou com os demais arbitros. O time da casa, percebendo que ndo
estava sendo favorecido durante o jogo, indagou o arbitro central nos diversos lances
duvidosos que foram ocorrendo. Até que apds seu encerramento, um dos assistentes afirmou
que havia realizado o procedimento. Diante da situacdo embaragosa, 0 arbitro ndo hesitou e
levou a situacdo ao diretor de arbitragem da época, que afastou o sujeito do quadro de arbitros
da FMF.

Quando eu tava no meio, eu ndo sabia. Mas depois que eu fui trabalhar como
treinador, eu fiquei sabendo de um monte de historinha que eu ndo posso falar
aqui. Mas ai eu liguei uma coisa com a outra e depois eu fiquei sabendo. Tinha até
presidente e vice-presidente de Atlético e Cruzeiro ligado com arbitro. Como que
funcionou, eu ndo sei, a abertura que os caras davam, eu ndo sei. Tinha cara que era
meu arbitro assistente e ganhava metade da minha taxa. E ganhava um salariozinho
bem abaixo do que eu ganhava na época. Ai hoje, esses caras tem ai fazenda, cabega
de gado, imoveis. Entdo eu ndo sei. Mas que Deus me perdoe por acusar alguma
coisa, mas que tinha uma maracutaia sempre teve (Thulio).

Arbitro nunca foi valorizado. Eu entrei na arbitragem pobre e sai mais pobre ainda,
vocé t4 entendendo? Mas com dignidade. Dignidade porgue eu nunca me vendi.
Isso dai eu tenho comigo. Eu ja fui seduzido, mas eu nunca me vendi, nunca cai
nas gragas desses caras, desses diretores principalmente no profissional (Jairo).

Quando falam "vocé ta apitando Atlético e Cruzeiro, mas vocé é do time tal".
Arbitro nenhum pensa no momento no, porque ele tem que zelar pelo nome dele.
Se ele for mal no jogo, ele ndo vai ser escalado mais. Ndo por aquele que ele
prejudicou e talvez o outro vai ficar um pouco de olho, em cima dele. Vocé tem que
procurar todo jogo fazer o melhor, porque clube ndo vai te dar nada. O cara que é
integro, ele sabe que o prejuizo de um favorecimento é muito maior (Reinaldo).

Por fim, as narrativas que fecham este topico indicam para alguns pontos que relacionam as
tentativas de favorecimento. O entrevistado Thulio alega que, ap0s encerrar a carreira, tomou
conhecimento de arbitros que possuiam relagdes com diretores das duas principais equipes da
capital de Minas Gerais, exemplificando até o fato de um assistente, que realizou jogos com
ele, ter hoje um patrimonio que n&o era condizente com sua renda na época. O entrevistado
levanta suspeitas de forma receosa, por ser memdrias coletivas que ele ndo presenciou. No
entanto, o entrevistado é enfatico ao finalizar sua narrativa dizendo “que tinha uma
maracutaia, sempre teve”, colocando em suspeita o trabalho realizado por outros colegas de
arbitragem. Tosh (2011) e Joaquim e Carrieri (2018) embasam tais questdes quando colocam
a riqueza de possibilidades que convergem com as memorias. Nesse sentido, as memorias
podem até ndo transmitir informacGes completas, mas auxiliam na compreensdo de
acontecimentos passados de diversas formas. Mesmo que néo se trate de fatos experienciados

pelos sujeitos, as memorias coletivas sdo transmitidas por meio da consciéncia popular,
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caracterizando-se também como uma forma de aprendizado, abrindo mais uma possibilidade

frente ao conhecimento dito oficial transmitido nas instituicdes formais de ensino.

Ja Jairo e Reinaldo optam por reforcar a dignidade na execucdo da atividade, afirmando que o
arbitro ndo realiza a atividade pensando nas equipes que estdo no jogo, ja que a atividade
podera ocorrer no futuro mediante uma boa arbitragem no presente. Por isso, 0 entrevistado
refor¢a que o arbitro “tem que zelar pelo nome dele”, e isso passa por se manter “integro”
com sua conduta, ja que “o prejuizo de um favorecimento ¢ muito maior”. E por mais que
exista a possibilidade de ser “seduzido”, a manutencao da “dignidade” pela recusa das ofertas
é presente na narrativa ndo s6 de Jairo, mas de todos os nossos entrevistados. Tal ponto
converge com as reflexdes de Silva, Rodriguez-Afiez e Frometa (2002) quando colocam que a
prépria execucdo da atividade de arbitragem de futebol esta pautada pelo senso de justica,
materializado na figura do &rbitro como o que deve defender a moral e a lei, de forma neutra e

objetiva dentro do jogo de futebol.

A seguir, apresentamos as memorias relacionadas as organizac6es que tangenciam as historias
dos ex-arbitros entrevistados. Nesse sentido, trabalhamos com as lembrancas referentes as
entidades de representagdo como 0 SAMG e a ANAF e as entidades organizadoras do futebol
como a FIFA, a CBF e a FMF.
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5.4 Lembrancas das entidades representativas e organizadoras

O objetivo deste topico é trabalhar com as memorias dos entrevistados em relacdo as
entidades representativas dos arbitros e das organizadoras do futebol a nivel internacional,
nacional e estadual. E importante pontuarmos que nosso objetivo n&o incorreu em uma
reconstrugdo historica dessas instituicbes, mas que buscamos demarcar, a partir da memaria
oral, a importancia delas para as historias dos ex-arbitros mineiros entrevistados. No primeiro
item, contextualizamos as entidades representativas nacional e estadual para, em um segundo
momento, discutirmos a temética que envolve a falta de coesdo da categoria enquanto classe.
A partir disso, trabalhamos na apresentacdo das memorias que envolvem as entidades que
organizam o futebol, pontuando uma relacdo colocada como autoritaria e pouco democratica.
Por fim, apresentamos as discussdes que apresentam uma relacéo ora de cumplicidade, ora de
aversédo entre SAMG e FMF.

5.4.1 “O grande inimigo do arbitro de futebol ¢ o proprio colega as entidades de

representacdo e a organizacao na luta por direitos

O objetivo deste topico é discutir a organizacao dos arbitros na luta pelos direitos na execucdo
da atividade, perpassando as narrativas que destacam a existéncia da Associa¢do Nacional dos
Arbitros de Futebol (ANAF) e do Sindicato dos Arbitros de Minas Gerais (SAMG). A ANAF,
segundo apontam nossos entrevistados, € responsavel pela representacdo dos arbitros a nivel
nacional junto a CBF. Os entrevistados ndo cravam uma data de criacdo da associa¢do, mas,
segundo as anotacfes de nosso caderno de campo, ela ocorreu no inicio dos anos 2000.

Abaixo, sdo apontados o motivo da criacdo e o0 objetivo da entidade:

Quando criamos a ANAF, s6 queriamos criar uma representacédo dos arbitros a
nivel nacional. Depois a gente ia ver o que ia ser feito. la criar um presidente, um
vice um secretério geral, ter uma sede e quem botava dinheiro era a gente. Os
arbitros. A gente que comegou a botar dinheiro pra manter isso. E ai criamos,
elegemos os cargos. Ela foi tomando corpo, demorou tempo demais, eu ndo me
recordo quando ela foi fundada, sinceramente (Guilherme).

A ANAF é um grupo que trabalha ali em prol da arbitragem. Eu fiz parte da e
foi onde que existia um diferenca muito grande de Rio e S&o Paulo pro resto do
Brasil em termos de taxa de arbitragem. Quando fizemos uma reunido em Goiania,
foi um projeto meu, sugestdo minha, decidimos, e ai passou pra arbitragem ter um
padrdo financeiro igual nos grandes centros de futebol, hoje Rio, S&o Paulo, Minas,
Goids, Bahia, Rio Grande Do Sul, Santa Catarina todo mundo ganha praticamente a
mesma taxa. A ANAF tentou criar um padrdo nacional pra atuagdo do arbitro
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nos jogos do campeonato brasileiro, ela é que representava o arbitro na CBF
(Lucas).

Nas lembrancas de Guilherme e Lucas, a ANAF foi uma entidade que foi criada para a
representacdo dos arbitros em ambito nacional. Ela surgiu a partir da iniciativa dos préprios
arbitros e foi mantida financeiramente por eles. A narrativa de Guilherme destaca que o
processo “demorou tempo demais” até que ocorresse uma estruturacao. Apos isso, o relato de
Lucas aponta para reunifes nacionais que eram realizadas em diversos estados, sendo
discutidas questbes de interesse da categoria, em uma busca da criagdo de um padréo nacional
em relacdo as taxas e uma representacdo dos interesses nas reuniées com a CBF. De nossos 21
entrevistados, somente os acima citados tiveram uma relagcdo direta com a ANAF. Por isso,
apresentamos poucas questdes que envolvem a historia da associacdo, ja que seu site se
encontra em reformulacdo e ndo obtivemos resposta nos e-mails enviados para 0s enderecos
que encontramos disponiveis na internet. Além disso, 0s nossos dois entrevistados nao
possuiam documentos para que pudéssemos utilizar de forma complementar as suas
narrativas. Um deles chegou a presidéncia da entidade. Sobre esse processo, 0 ex-arbitro
relata abaixo:
Surgiu meu nome pra assumir a ANAF, no primeiro momento eu ndo queria. (...)
mas ai eu assumi, acertamos. E ai passamos na CBF pra falar com o diretor de
arbitragem (..) ai ele me fala assim: "entdo vocé troca 0 nome da associagdo, troca o
segredo da porta". Eu falei com ele: "companheiro, quem troca nome é puta, quem
troca segredo de porta € ladrdo. Vocé manda na comissdo e eu mando na associagao.
Passar bem, boa tarde". Fechei a porta, sai. Ai eu comecei a me foder, ja ali. SO
levei ferro. Porque eu apitava 70, 80 jogos por ano. Briguei com o [presidente
nacional da comissdo de arbitros], normal, porque ele era da CBF e eu da
associagdo. Ele quis mandar na associacdo, eu falei: "aqui vocé ndo manda,
guem manda aqui sou eu''. Ai eu comecei a apitar 30 jogos por ano. Ele achava
que ia me ferir. E olha que eu atendi a um pedido dele pra assumir a associacao
nacional, porque ele ia acabar com ela. (...) Briguei com muita gente, dirigente de
clube, com tudo que vocé pensar, né. Mas defendendo os interesses dos arbitros.
(...) E foram brigas homéricas com a CBF por causa de patrocinio porque comegou a
vir possivel patrocinio, ndo estampado na camisa ainda, mas de forma indireta
entrava pra comprar o material dos arbitros, pra bolsa pra nédo sei 0 qué, mas sempre
sobrou dinheiro, eu tenho convic¢do plena disso, e esse dinheiro nunca era
revertido pros arbitros. N&o t6 falando dinheiro no bolso na conta do arbitro néo.
Eu t6 falando de mais cursos e uma série de coisas que nunca foi, entendeu. Nao se

investia na arbitragem. E hoje se investe pouquissimo ainda. Fala que se investe
muito, € porque no passado muito recente ndo se investia nada (Guilherme).

Na narrativa de Guilherme, é rememorado 0 processo que levou até a sua chegada a
presidéncia da ANAF. Segundo ele, isso ocorreu devido ao pedido do presidente da comissao
de arbitros da CBF, porque, caso contrario, ele iria finalizar as atividades da entidade. Desta
forma, é evidente a interferéncia da CBF nas atividades e na organizacdo dos arbitros. A

memoria prossegue com o relato das retaliacfes que se sucederam a partir dai. O ex-arbitro
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destaca uma briga que ocorreu em relacdo ao patrocinio para, em seguida, destacar em sua
narrativa a falta de investimento que existia na época para aprimoramento da atividade de
arbitragem. A lembranca é finalizada trazendo-a para o tempo presente, afirmando que as
narrativas dominantes afirmam a existéncia de altos investimentos na arbitragem, que so
ocorre, segundo ele, porque “no passado muito recente ndo se investia nada”.
Os arbitros ttm a ANAF, mas qual foi o caminho que seguiu a ANAF? Um
caminho de colaboragdo com as entidades nacionais. A ANAF e os sindicatos,
porque também tem dos sindicatos estaduais. Entéo as entidades representativas dos
arbitros que deveriam atender aos interesses dos arbitros, elas entraram em um
processo de colaboragdo. Inclusive muitos membros dos sindicatos entraram nas

comissdes de arbitragem, ndo s6 das federacdes como da CBF. Entdo eles foram
cooptados (Belmiro).

A ANAF até hoje, ela existiu pra nomear. Um ex-presidente da ANAF virou
membro da comissdo nacional de arbitragem da CBF, dirigentes da ANAF hoje séo
presidentes das comissdes de arbitragem em seus estados, assim foi a escada pra
atingir o lugar. Muitos sindicatos sdo escadas para os ex-dirigentes atingirem lugares
mais altos. Isso as custas da demanda e do desejo (Renata).

A ANAF surgiu como tema na narrativa de entrevistados como Belmiro e Renata. Ambos
estabelecem narrativas criticas quanto ao funcionamento da entidade nacional, destacando um
caminho de colaboracdo com as entidades organizadoras do futebol. Desta forma, é afirmado
que os dirigentes das entidades de representagdo dos arbitros foram “cooptados” ou utilizaram
de suas posicdes de poder nos 6rgdos de representacdo para angariar cargos dentro das
federacGes e da Confederacdo de futebol, como “escadas para os ex-dirigentes atingirem

lugares mais altos”.

Em termos de sindicato, o SAMG foi fundado em 23 de Marco de 1990, segundo o
documento de Estatuto Social a que obtivemos acesso e que foi aprovado pelos sindicalizados
no ano de 2005. Ele é entidade civil, sem fins lucrativos e que, segundo o Art. 1° ¢é “(...)
constituido para fins de defesa e representacdo legal da categoria de arbitros de futebol no
Estado de Minas Gerais (...)”. O Art. 2° do estatuto trata das finalidades da entidade, nas quais
destacamos:

a) representar a classe de arbitros de futebol do estado de Minas Gerais em

congressos, conferéncias, seminarios, reunides de qualquer ambito de interesse dos
arbitros;

b) colaborar como 6rgéo técnico consultivo no estudo e solugdo de questbes que
se relacionem com a classe de arbitros;

c) manter relagcbes com as entidades nacionais e internacionais da categoria
profissional em defesa dos interesses de seus associados, atuando de forma
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propositiva na formulagao de agfes com objetivos comuns e que tragam beneficios
sociais para os arbitros;

d) relacionar-se com os 6érgdos publicos e com a iniciativa privada, objetivando
celebrar parcerias, contratos, convénios, acordos etc. que viabilizem projetos e
politicas sociais em beneficios dos arbitros;

e) defender os interesses individuais e coletivos da categoria podendo, para tanto,
suscitar Dissidio Coletivo de Trabalho, impetrar Mandado de Seguranga Coletivo,
ajuizar Acéo Civil Pablica ou propor quaisquer agdes ou medidas judiciais previstas
em lei, independente de expressa autorizagio;

f) estabelecer negociagdes com os 6rgaos, empresas ou clubes do Desporto Estadual
e Nacional, visando melhorias para a categoria;

g) promover e desenvolver programas nas areas de assisténcia social, cultural e
desporto, principalmente em ac¢bes que envolvam atividade voluntéria, voltado para
os filiados e para a comunidade em geral;

h) promover e gerir cursos de formacdo, qualificacdo, reciclagens, palestras,
seminarios para arbitros de futebol, diplomé-los e promover a sua inser¢do no
mercado de trabalho. (...);

n) produzir material gréafico: jornal, revista, livros, cadernos e outros contendo
materiais de interesse da categoria.

A partir do estatuto, as prerrogativas de atuacdo do SAMG sdo estabelecidas, direcionando as
acOes da entidade de representacdo. Obtivemos acesso a trés exemplares do jornal que
comprovam o cumprimento da prerrogativa estabelecida no Art. 2°, item N, que diz respeito a
producdo de material grafico. Gostariamos de ter tido acesso a todos os jornais produzidos
pela entidade, ou pelo menos, um exemplar por ano, mas, segundo informacdes da atual
diretoria do SAMG e 0 que anotamos em nosso caderno de campo, ndo existe um acervo com
esses documentos e nao foi possivel precisar a data de inicio e de fim dessa comunicacdo. No
entanto, encontramos nos acervos de nossos entrevistados jornais dos anos de 1996 (figura 1),
1997 (figura 2), 2006 (figura 3), o que sugere a manutencdo do jornal por, pelo menos, 10

anos.
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Figura 1 — Recorte do jornal “O apito” do ano de 1996

Fonte: Acervo dos entrevistados

Figura 2 — Recorte do jornal “O apito” do ano de 1997

Fonte: Acervo dos entrevistados
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Produzido pelos alunos do curso

Flgu ra 3 — Recorte do Jornal “0 aplto” do ano de 2006
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Fonte Acervo dos entrevistados

Nas lembrangas de nossos entrevistados, as finalidades oficiais do sindicato ainda s&o

reforcadas:

O representante legal do arbitro é o sindicato. A Federacdo gerencia clubes de
futebol. A arbitragem seria atribuicdo do nosso sindicato, sindicato de érbitro. N6s
que somos capacitados pra representar a classe (Renata).

A vida do sindicato é lutar pela profissao do arbitro... profissao néo, atividade. O
sindicato s existe se for pra isso. Se ndo puder exigir a melhor condigdo pra exercer
a atividade, bater de frente e questionar, ndo tém motivo dele existir (Lucas).

O sindicato existe pra lutar pelo direito do arbitro. E isso, a gente busca
melhorar as coisas pro arbitro. O arbitro sempre reivindicou 0 aumento de taxas,
seguranca pra apitar, os uniformes, o direito de imagem, a luta pela
profissionalizacdo. O sindicato é que vai falar e brigar pelos arbitros, buscar
campeonatos que ndo sdo da Federacdo Mineira para os colegas atuarem. E uma
representacédo legal dos colegas junto as entidades (Diego).

Nas narrativas destacadas, € evidente a construcdo da entidade sindical como aquela que deve

lutar pelos direitos dos arbitros diante da Federacdo e cobrar dos clubes, no momento de

organizacdo dos campeonatos, condi¢gdes adequadas de trabalho. Nesse sentido, o sindicato

seria aquele que “briga”, “luta”, “exige”, “bate de frente”, “questiona” e “reivindica” as
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diretrizes basicas para o exercicio da atividade. O carater de “representagdo legal” também ¢
destacado nas narrativas, assim como a luta por direitos, sendo a Gltima tratada como
condicdo necessaria para sua propria existéncia, exatamente como estabelecido no Estatuto

Social.

As narrativas dos entrevistados sobre o sindicato abordam e ressaltam aspectos positivos de
uma memdaria comum, indicando a relacdo da memdria individual com as dos grupos sociais,
convergindo com a explicacdo de Halbwachs (1933/1990) sobre a memoria coletiva. Nesse
sentido, 0 mesmo autor nos auxilia na compreensdo de que as memorias sobre a funcéao
sindicato mantiveram do passado somente 0 que atende aos interesses do tempo presente.
Tendo em vista que 0s trés entrevistados destacados ocuparam cargos de gestdo na entidade,
trabalhando com seus documentos e suas prerrogativas, € esperado que as memdrias
convirjam para com o Estatuto Oficial. Essas recordagdes seriam uma forma de fortalecer a
narrativa de um sindicato que era forte e combativo, atendendo aos interesses da recordacao
atual, ou seja, de reforcar a importancia individual para a historia da entidade.
O sindicato trabalha mais na parte social. Ajuda os arbitros. T4 desempregado?
Vem c4, vou te ajudar aqui. Ai pega um jogo de clube social. Sindicato ¢ social,
mas ndo tem condicdo de pagar exame médico pra ninguém, mas ndo paga recurso.
Eles pagam uma anuidade aqui de 180 reais, mas ndo é obrigatorio também, séo
poucos que pagam. Entdo é muito dificil tirar do bolso pra fazer as coisas do
sindicato. O sindicato faz o que pode. Vou ali buscar um advogado, um jogo. Vou
saber onde tem um convénio mais em conta pros exames que tem que fazer todo

ano. No inicio dos campeonatos, o sindicato que vai negociar as taxas com os clubes
(Diego).

Além dos quesitos legais e a predisposicao na luta por direitos, o entrevistado Diego, que ja
foi presidente do SAMG, reforca a caracteristica social da entidade, também conforme
pontuado no Estatuto Oficial. O entrevistado exemplifica as possibilidades sociais do
sindicato e sublinha as dificuldades que teve para efetiva-las, ainda que use da linguagem no
tempo presente. A narrativa finaliza reforcando o Estatuto e a participacdo nas reunides
arbitrais que aconteciam antes dos campeonatos e definiam as prerrogativas relacionadas as
taxas e condi¢cOes de trabalho oferecidas pelos clubes. Em outras situacdes, a memodria €
ativada para recordar uma conquista que o sindicato obteve no inicio dos anos 2000:
Eu ocupei o cargo de diretora social, depois fui secretaria, depois fui ser vice-
presidente. E ai, quando eu fui ser vice-presidente do sindicato, eu fiquei mais tempo
dentro do sindicato com o [Lucas], ajudamos a organizar o sindicato,
estruturalmente mesmo, com insténcias, com secretaria, 0 arquivo, contatos

com a CBF (...). Foi comigo e com o [Lucas], no arbitral [que estabelece as regras
dos campeonatos] que o sindicato tinha voz, entdo paralisava a discussdo e
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perguntava: "olha, e com relacdo a taxa? Eu estou aqui representando o
sindicato™. A gente preparava uma tabela, até entdo, o arbitro FIFA de qualquer
jogo que ele fosse, seja de profissional, primeira divisdo, segunda ou terceira do
futebol mineiro ele recebia 50% da taxa e o &rbitro assistente a mesma coisa, ele
tinha a taxa dele estabelecida e mais 50%, isso era oneroso pros clubes. A partir dali,
do inicio dos anos 2000, a gente comec¢ou a criar um outro modelo, o arbitro
tinha gradacdes (Renata).

A atuacdo dentro do sindicato é elaborada na narrativa de Renata, que afirma ter participado
da estruturacao diretiva, ter fortalecido a questdo das taxas pagas aos arbitros, estabelecendo
gradacdes e valores de taxas conforme a gradacdo que o arbitro possuia (arbitro FMF, CBF e
FIFA). Nesse sentido, a narrativa realizada é a que coloca o sindicato como atuante e que
avancou nos direitos dos arbitros, pelo menos em termos financeiros. Na memoria da mesma
entrevistada, uma situacdo especifica em termos de sindicato é recordada:
No futebol mineiro alguns clubes j& eram habituais de ndo pagar a taxa de
arbitragem, a gente ficava na mado (...). Em 2005 eu assumo o sindicato
temporariamente, contrato uma advogada conhecida e a gente aciona a
Federacdo Mineira no Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD). A gente
protocola e pede o pagamento, faz o levantamento de todos os jogos, o tribunal ndo
aceita. E a gente faz um trabalho com a imprensa, tinha toda uma estratégia ali pra
gente fazer barulho. O presidente da Federacdo reconhece que a gente tem esses
problemas e me chama pra uma reunido e fala assim: "[Renata], eu quero pagar, mas
a Federacdo ndo tem dinheiro, n6s estamos com problema, a Federacéo deve o fisco,
0 INSS". Ai eu falei: "O senhor me desculpe, mas eu vou acionar o STJD" e fui
embora. E dois dias depois, o [presidente da Federacdo] me chama de novo,
junto com o [diretor de arbitragem] e fala: ''n6s vamos criar uma comissao
para pagar as taxas de arbitragem™. A gente faz um planejamento para quase 2

anos. Ele ndo levou seis meses e pagou todo mundo. Eu cumpri minha missao
(Renata).

O ndo pagamento de taxas por clubes que disputavam o médulo Il do campeonato mineiro
aparece na narrativa de Renata como motivo pelo qual o SAMG entrou como uma agdo no
STJD contra a FMF. Apesar de as taxas serem de responsabilidade dos clubes, a FMF se torna
como organizadora, corresponsavel, caso seus filiados ndo cumpram com suas obrigacdes.
Nesse sentido, a entrevistada relata o processo que vai desde a sua gestdo de presidenta
interina até o efetivo pagamento aos arbitros das taxas que Ihe eram devidas. Tal situagdo foi
relatada a0 mesmo tempo que a entrevistada nos apresentou como documento um recorte de
jornal da época (figura 4 e figura 5), complementando sua narrativa. Nesse sentido, a pressao
exercida pelo SAMG junto a FMF fez com que se cumprissem os direitos dos arbitros,
demonstrando a atuacdo firme do sindicato dentro de suas prerrogativas estabelecidas em

estatuto.
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A situacdo recordada é apresentada como uma vitoria do sindicato diante da Federacdo, uma
contraposicdo aos sujeitos de maior poder que estavam envolvidos na entidade que gere o
futebol estadual. Na narrativa de sujeitos que pertenceram ao quadro de gestdo dos arbitros da
Federacdo, esta historia sequer foi mencionada. Isso reforca e destaca a importancia da
memoria em resgatar acontecimentos e experiéncias “menores”. S3o acontecimentos que 0s
sujeitos de maior poder na relagdo consideram como “lembrangas dissidentes”, “lembrancas
proibidas”, mesmo que na época tenham tido ampla repercussao, conforme figuras 4 e 5,
podendo ser consideradas como “memorias silenciadas”, ja que contrapdem a narrativa

oficial, como apresentam Pollak (1989) e Seixas (2004).

Figura 4 — Sindicato aciona FMF na justica

Fonte: Acervo dos entrevistados
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Figura 5 — Sindicato move agdo contra FMF

Fonte: Acervo dos entrevistados

Vocé brigar pelo direito, vocé se desgasta. Vocé fala o que quer, o que ndo deve,
ouve o que ndo deve, né. Por exemplo, uma entrevista na radio Itatiaia certa vez
quando entrei na justica, eu sofri ameaca. Sujeito ligou no sindicato e falou: "olha,
se eu fosse vocé ndo fazia isso com a Federagdo, vocé quer fazer isso mesmo? pensa
bem" e desliga o telefone. Quando eu falo isso em publico, os arbitros debocham
de mim "[Renata] ta fazendo média, pousando de vitima" e eu ali brigando na
Federacdo pelos arbitros (Renata).

Ainda que no fato rememorado o objetivo tenha sido alcangado, ou seja, os arbitros tenham
recebido o valor lhes era devido, a entrevistada destaca o desgaste que ocorreu nesse
processo. Segundo ela, foram recebidas ameacas an6nimas, além da reinvindicacao ter sido
deslegitimada pelos préprios colegas. Isso converge para 0 movimento exposto por Pollak
(1989) ao colocar que as memorias que se opdem as consideradas legitimas, uma resisténcia
opositora como ocorre nesse caso, passam a ser transmitidas em redes subterraneas, tendo em
vista que a propria memoria coletiva tenta silenciar a “lembranga proibida”. Tanto é que em

nenhum outro momento da pesquisa, seja em conversas informais, seja nas entrevistas, este
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fato foi mencionado. A falta de apoio sofrida por Renata em uma luta pelos direitos dos
arbitros possibilita apresentarmos as narrativas seguintes que apontam a falta de unido e

consequente, perda de forca em situacdes que necessitavam de articulacdo da classe:

E uma classe muito, principalmente, desunida, sempre foi. E cada um buscando
sua escala, cada um falando mal do outro, querendo derrubar o outro, querendo
puxar o tapete do outro pra ganhar e espaco (Thulio).

O grande inimigo do arbitro de futebol é o préprio colega, porque vocé néo é
funcionario, vocé trabalha pra receber. Entdo vocé ta apitando o jogo, o cara ta
torcendo contra vocé pra que ele seja escalado na préxima vez pra ele ganhar o
dinheiro que vocé ganhou nesse jogo. Entdo o arbitro ele t& sempre querendo
derrubar o outro, entendeu. Ele ta te tratando de amigo, mas ta doido pra vocé
errar, pra vocé nao ser escalado e dar a oportunidade pra ele. Isso pode dizer que
acontece até hoje pra ser sincero. O arbitro ta torcendo pro lado dele, ndo quer
saber do lado do outro ndo (Reinaldo).

Arbitro pra mim é um bando, até hoje ndo é uma categoria. Um bando. E cada
um olhando sé pro proprio umbigo, ninguém se preocupa com ninguém. (...) Os
arbitros ndo tém unido. N&o tem unido, nenhuma. Nada, nada, ndo tem. Isso
acontece ha trocentos anos e ndo existe ainda. S&o pouquissimos arbitros que séo
amigos, vao na casa um do outro. Ndo tem, ndo tem. Eu ajudei muito o sindicato
aqui um periodo, ndo quis ser presidente, acabei sendo da ANAF, mas é muito
dificil. Vocé marca uma assembleia em prol dos caras, lutar do direito deles, séo
os primeiros a fugirem, ninguém da a cara pra bater, ndo querem nada. SO
guerem escala. S6 querem escala (Guilherme).

Onde acontece as coisas erradas é porque o arbitro ndo é profissional. O seu colega
t4 lutando contra vocé. Se vocé é profissional, vocé tem o seu salario, vocé ta
fazendo seu trabalho, estd sé por conta daquilo, pode se preparar melhor e o outro
ndo ta brigando pra ser escalado. Enquanto ndo for profissional, o colega vai
pegar informacéo errada, vai fazer fofoca, vai prejudicar sé pra vocé cair e ndo
ser escalado (Vinicius).

O tema da desunido dos arbitros enquanto classe € undnime nas memorias de Nnossos
entrevistados. Nenhum dos 21 ex-arbitros relata a existéncia de uma articulacdo na luta por
direitos da atividade. Assim, as “escalas” para os jogos sdo apontadas como situacdo que
impede um senso de coletividade. Por causa delas e do dinheiro envolvido, os arbitros acabam
“falando mal do outro” e, para “derrubar o outro”, eles utilizam de estratégias como “pegar
informagdo errada”, “fazer fofoca” de tal forma que ndo exista espirito de grupo. Nesse
sentido, as narrativas apontam que a oportunidade de atuar em um jogo para um arbitro
significa a perda de espago para outro, deixando evidente de como se trata de um ambiente

individualista e hostil entre os proprios colegas.

Guilherme afirma que os arbitros sdo “um bando, até hoje ndo ¢ uma categoria”,
desenvolvendo sua narrativa a partir de sua experiéncia quando ocupou cargos de poder em

entidades de representacdo, mas que encontrava um ambiente pouco disposto a luta, sendo os
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arbitros “os primeiros a fugirem, ninguém da a cara pra bater”. E pelo fato de a memoria ndo
ser simples repositdrio passivo de fatos, como nos suporta Guarinello (2004), que a narrativa
de Guilherme pensa sobre um fato passado, mas direciona para o interesse da narrativa do
tempo presente, quando diz que “até hoje ndo ¢ uma categoria”. No mesmo sentido ¢ que as
narrativas reforcam o j& colocado por Joaquim e Carrieri (2018) de que as memdrias ndo
buscam somente estabelecer fatos sobre o passado, mas construir e reconstruir as

significacbes sobre 0 momento de que se recorda.

Ja Vinicius direciona a narrativa para justificar que a forma com que os arbitros agem se
relaciona ao contexto de ndo profissionalizacdo da atividade. Segundo ele, caso o arbitro fosse
profissional e recebesse um salario para exercer a atividade, ele ndo precisaria “ta brigando
pra ser escalado”, ja que exerceria a funcdo que lhe seria delegada. Enquanto isso ndo ocorrer,
segundo o entrevistado, as discordias entre 0s proprios arbitros continuardo acontecendo. Tal
trecho é desenvolvido conforme as contribuicGes de Costa e Saraiva (2011) quando afirmam
gue os conhecimentos passados sdo vinculados com as perspectivas presentes. Assim, a
experiéncia de Vinicius se relaciona com a perspectiva presente, que € a de que o arbitro de

futebol deve ser considerado uma profissé&o.

Teve uma época que eu tava apitando muito no Mineirdo, quase que duas semanas
direto assim, vinha Mineirdo voltava, viaja, voltava. E eu fiz uma brincadeira com
um colega, pra vocé ver como é, eu fiz uma brincadeira com um colega e falei: "E,
ndo sei ndo. T sendo escalado tanto que minha meia ndo t4 nem secando'*. Um dos
caras la do vestiario ouviu minha brincadeira que eu falei, ele foi, falou pro
diretor de arbitragem e eu fiquei duas semanas de fora da escala. Quer dizer o
diretor de arbitro me tirou porque o outro conversou fiado, né. E até muitas coisas
outras. Até problema de familia, o cara chega e comenta com o diretor de arbitro pra
te derrubar. Se o cara viaja, arruma uma mulher e trai a esposa, eles chegam na
Federacdo e contam pro diretor. Tudo que pode fazer o colega derruba (Reinaldo).

Nos estavamos na FMF uma época e a gente tava fazendo uma reunido que se
viesse juiz de outro estado e fosse bandeira de Belo Horizonte, ninguém
aceitava bandeirar. E ai eu me levantei e falei: "oh, se eu for escalado, eu vou
bandeirar”. Eles quase me bateram la dentro da reunido. E eu falei: "calma, calma:
os dois auxiliares eles estdo escalados e eles ndo estdo aqui oh. Cadé fulano e
ciclano? Bobagem, no6s estamos perdendo tempo aqui’. Ai eu acordei eles,
exatamente os dois que estavam escalados ndo estavam na reunido. Entdo é dessa
forma, ndo existe unido, ndo existe participacdo de "véo fazer isso" que o pessoal
adere. N4o adere (Eder).

Te falar uma coisa, nds tentamos parar campeonato varias vezes por causa de
essa situacdo financeira de apoio, dignidade, patrocinio, esses negocios. Nao
conseguimos. Uma vez, ndo me lembro o ano, teve uma rodada que um &rbitro foi
agredido em Araxa, quebraram até a perna dele. A gente reuniu todo mundo que
ninguém ia apitar na semana seguinte, pra dar algum impacto. Foi a Unica vez. NOs
tentamos parar campeonato por causa desse negdcio, vim arbitro de fora apitar jogos
em Minas Gerais. Al, reuniu nos fizemos a reunido e ficou decidido que ninguém ia
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apitar. Todo mundo, fiz um documento, todos assinaram. Muitos foram depois
la e falaram "'eu quero retirar meu pedido aqui, td a disposi¢do". Entdo, arbitro
ndo tem unido. Nenhuma, nenhuma. Unido zero na arbitragem, e isso enfraquece. Os
arbitros ndo acompanharam o que o sindicato queria, infelizmente. E a gente sempre
usando advogado pra tratar dentro de um programa de lei, certinho e tudo. Mas
infelizmente o arbitro ndo é profissional, é profissional de servico, é autbnomo. E o
arbitro de futebol. Tem direito nenhum. Vocé fez seu servico, foi compensado e
pronto, parou ali (Lucas).

Entdo a classe é desunida. Entdo eu lembro que teve uma época que a Federacao
Mineira tava com um abaixo assinado pra fazer greve nas fases finais, contra
arbitragem de fora do estado. Passou uma lista e todo mundo assinou. Passou dez
minutos que acabou a reunido, tinha arbitro que ia la e falava pro diretor de
arbitragem: "'eu assinei a lista ai, mas, se precisar de escalar, pode contar
comigo, ta?!". Passou dez minutos. E ai o chefe de arbitros na época me falou o
qué? "Vocé ndo fica comprando briga ndo, que seus colegas estdo te derrubando
porque passou dez minutos um arbitro me ligou e falou: ™eu assinei ai, mas, se
quiser contar, pode contar comigo™ (Fernanda).

A gente teve conhecimento que os arbitros do futebol amador estavam sendo
agredidos. Sempre teve no futebol amador em Minas Gerais e no resto do pais. Em
Minas, especificamente, os arbitros amadores eram convocados pra discutir assunto
do futebol profissional. Mas o &rbitro do profissional ndo ia na reunido do
amador e engrossava o coro dele ndo. A ponto de dizer assim> "se ndo resolver o
problema dele, eu ndo quero ser escalado". 1sso nunca existiu ndo. Assim como o
arbitro FIFA ndo envolve nem no do arbitro base da CBF. Eles estdo la em
cima da prateleira. E existe essas hierarquias. Se alguém disser o contrario, me
mostra. Tem essas hierarquias. Vocé ta achando que o arbitro de CBF vai falar
assim: "Se o amador ndo corrigir o rumo e acabar com essa violéncia dentro do
futebol, nés vamos parar o campeonato"? Faz isso nunca. Entdo o amador fica a
prépria sorte, né. Entdo tem essa relagdo de poder entre os dirigentes das comissdes
e os arbitros, tem as relagBes de poder nas gradacOes de arbitro do FIFA, pro arbitro
CBF, pro érbitro de Federagdo basico, do arbitro basico da Federacdo pro arbitro
amador. E quem t4 I4 na ponta? O &rbitro do amador é o mais vulnerdvel de todos
eles. Porque quem ta 14 na frente pensa: "eu vou brigar aqui?" (Renata).

Situacdes que exemplificam a desagregacdo dos arbitros de futebol sdo colocadas a partir de
experiéncias individuais. No caso de Reinaldo, emergiu a memdria de que ficou de fora das
escalas por duas semanas apos realizar uma brincadeira com um colega falando que estava
sendo muito escalado. Ao tomar conhecimento da situacdo, o diretor de arbitragem o afastou
sem qualquer justificativa, incentivado, segundo o entrevistado, por um dos colegas que, ao
ouvir a situagdo, “conversou fiado”. Da mesma forma, 0 ex-arbitro relata que mesmo
situacbes pessoais que sejam relatadas aos colegas de arbitragem s@o levadas ao

conhecimento do diretor de arbitragem e ocasionam a retirada do trabalho dos jogos.

As tentativas frustradas de greve sio relatadas por Eder e Lucas. O primeiro rememora que,
em uma situacdo em que esteve envolvido, disse que ndo iria aderir a0 movimento grevista.
Apo6s o contexto de indignacdo dos colegas, 0 ex-arbitro apresentou sua justificativa: 0s

colegas que ja estavam escalados para a rodada ndo estavam presentes na reunido,
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enfraquecendo o movimento. Dessa forma ndo existia, segundo suas lembrancas, adesdo as
situacOes que poderiam melhorar as condi¢des de trabalho do arbitro. Em outros momentos,
tentativas de greve foram desarticuladas. Apos um fato de uma agressdo grave a um arbitro
em uma rodada de campeonato mineiro no interior do estado, ficou decidido, em reunido, a
partir da orientacdo do SAMG, que os arbitros realizariam uma greve por melhores condigdes
de seguranca, conforme rememora Lucas. A narrativa segue que, mesmo apos ter assinado o
documento, diversos arbitros entraram em contato com o diretor de arbitragem da FMF se
colocando a disposicao para realizagdo dos jogos da rodada, o que mostra uma “uniao zero da

arbitragem”.

A narrativa de que existem hierarquias dentro dos proprios arbitros € utilizada como
justificativa por Renata. A fragmentagdo ocorre a partir dos proprios arbitros que estdo “em
cima da prateleira” e ndo se interessam pela luta de &rbitros de menor escaldo. Desta forma,
arbitros FIFA ndo suportam as lutas de arbitros CBF e aspirante FIFA. Do mesmo modo, 0s
ultimos ndo reforcam as exigéncias de arbitros que apitam nas federacGes 0os campeonatos
estaduais. E assim, os Gltimos também ndo aderem ao movimento realizado por arbitros que
trabalham no futebol amador, que, estando na ponta da cadeia, sdo 0s que mais sofrem com
situacOes de violéncia. Nesse sentido, para compreender a situacdo, a entrevistada afirma
existir uma relacdo de poder entre arbitro e Federacdo, que deve estar presente nas analises

que pensem os arbitros de futebol.

As narrativas apresentadas destacam a falta de coesdo enquanto grupo social na luta pelos
direitos de exercicio da atividade de arbitragem. Mas, ainda assim, a memoria atua aqui na
manutencdo de uma coesdo interna, como apresentado por Pollak (1992), ja que o grupo
apresenta aquilo que possui em comum, mesmo que esse comum seja uma lembranca da
desarticulagdo. A questdo-chave aqui para essa compreensdo seria o compartilhamento de
significados a partir de pontos de referéncia para os membros do grupo, ou seja, de
lembrancas coletivas que desenvolvam a narrativa da falta de unido e coeséo na arbitragem de
futebol.
Teve uma partida de futebol Divindpolis, no campo do Guarani. Na época eles
deram uma garrafada no bandeira, no Gérson Apolinario, jogaram uma garrafa na
cabeca dele, machucou ele, partida foi interrompida. Ai no domingo seguinte ia ter
Guarani e Vila, e o sindicato ndo deixou arbitro nenhum ir em Divinopolis apitar
esse jogo, e eu ndo sabia. Foi no meio da década de 1990, ndo me lembro bem o ano.

Al fiquei sabendo pelos reporteres da Itatiaia que tinha sido escolhido pra ir pra
Divinopolis e que o sindicato tava proibindo a ida em Divinopolis. Cheguei na
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Federacdo, fui no [Leandro], ai ele falou: "Eu escolhi vocé pra ir poder apitar o jogo
domingo, vocé vai ou nao? Se vocé ndo for, olha aqui que ja tem cinco que ja
ofereceram” e ai me deu 0 nome de todos 0s cinco. Se eu ndo fosse, tudo aquilo que
eu fiz ia por terra, né, e se eu fosse, eu ia ficar mal com o sindicato. Ai eu pensei,
“gente, eu lutei demais, t6 lutando, batalhando pra chegar na Federac&o”. E acabei
decidindo a ir. E quando eu sai foi aquele alvoroco. E ai viraram a cara pra mim o
presidente do sindicato, virou a cara, ficou chateado na época. Mas infelizmente eu
tava em duas opc¢des. Depois eu expliquei pra ele, falei que tinha uma fila, dei os
nomes, se eu ndo fosse, eu ia derrubar a minha carreira e ficava mal com a
Federacdo, né e tinha outro arbitro pra ir (Marcelo).

A propria desarticulacdo da categoria dos arbitros em relacdo as greves é utilizada pela
Federacdo como estratégia na realizacdo das partidas. Na narrativa de Marcelo é rememorado
um caso em que foi realizar o trabalhno em uma partida mesmo tendo uma orientacdo do
SAMG para que a rodada fosse suspensa. Segundo ele, o proprio diretor de arbitragem
possuia uma lista de cinco nomes de arbitros que haviam se comprometido junto ao sindicato
na realizacdo da greve, mas se colocaram a disposicao para realizacdo das partidas na FMF. O
entrevistado pontua que cumpriu a escala do jogo para ndo ficar “mal com a Federagdo”. Ou
seja, 0 arbitro sugere que na época existiam retaliacbes da Federacdo para os arbitros que
aderiam aos movimentos grevistas, utilizando de seu poder de controle do futebol para
manutenc¢do dos proprios interesses.
Brigar pelo arbitro é se submeter ao desgaste com as federagdes, quem quer se
desgastar? Cada um por si. Entdo o amador briga por ele, ai a maioria fala: "vamos
parar 0 campeonato mineiro". Depois que os &rbitros declararam a greve, 0
presidente da comissdo de arbitragem que ja foi arbitro e j& engrossou nosso
coro, tenta encontrar alguém pra furar a greve. Ai eles comecam a ligar pra
arbitro: "fulano, vocé quer vir?". Sempre tem os puxa saco, "t0, t0 a disposi¢do”.
Entdo vocé sai de uma reunido, define algo ali, meia hora depois acontece isso.
Enquanto presidente da comissdo de arbitros da Federacdo, ele tem que atender aos
interesses de 14, ele ndo ta errado, ele ta certo. Mas ele deve até sofrer com isso,

porque ele tem os principios dele. Mas 0s papéis mudam e a situacdo continua ali
(Renata).

No meu caso, eu tava indo bem que se dane 0 mundo. Se eu vou brigar pela causa
dela, quem cai fora sou eu. Como é que eu vou brigar com quem me escala?
Entdo me obriga a ser conivente com aquilo desde que ndo me atinja, ndo ta me
atingindo, né. A partir do momento que eu té sendo injusticada, eu faco duas coisas:
ou caio fora igual eu fiz, ou vou brigar e me sujeito ainda mais aquilo ali, porque eu
preciso e eu quero ta naquele meio, entendeu (Fernanda).

O modo com que a comissdo de arbitros da Federacdo impde seu poder em situacdes que
atinjam seus interesses é relembrado pelas entrevistadas. Renata inicia sua narrativa
afirmando que a luta pelos direitos dos arbitros envolve o desgaste junto a FMF, apresentando
a reflexdo de “quem quer se desgastar?”. Nesse sentido ¢ que a memdria prossegue
apresentando o procedimento utilizado pelo diretor de arbitragem: tomar o conhecimento do

movimento grevista e entrar em contato com arbitros que gostariam de realizar o trabalho,
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mesmo contra a orientacdo da entidade de classe. O presidente da comissdo de arbitros de
uma Federacdo estd submetido ao papel que lhe é delegado naquele momento, mas a
entrevistada questiona se a recusa pelo apoio da Federacdo ao movimento ndo seria incoerente
com a trajetoria na atividade de arbitragem deste sujeito. Por fim, segundo o relato de
Fernanda e de conversas informais registradas em nosso caderno de campo, a pressdo
exercida pelo presidente da comissdo de arbitros e o receio pela retaliagdo sdo fatores
preponderantes para que 0 ato de questionar as decisdes da Federacdo seja desestimulado,

evidentes no questionamento: “como ¢ que eu vou brigar com quem me escala?”.

A existéncia de um olhar critico sobre o passado possibilitado por meio da memoria faz com
que, no tempo presente, ocorra a atualizacdo e renovagdo dos acontecimentos passados. Ao
narrar sobre as suas experiéncias, as entrevistadas posicionam 0s sujeitos de poder das
entidades gestoras do futebol para refletir e justificar sobre o motivo com que as a¢6es do
passado ocorreram da forma que ocorreram, conforme base oferecida por Pollak (1992) e
Neves (2010). Da mesma forma, as narrativas convergem para 0 ja exposto por Ferreira
(2012) e a existéncia de acdes injustas realizadas por membros das direcfes e das comissdes
de arbitragem das entidades gestoras do futebol. Ou seja, préaticas de retaliacdo a partir dos
questionamentos realizados pelos arbitros e que ndo correspondem aos interesses das

federacGes e confederagdes, tema que sera abordado com maior destaque no topico seguinte.

5.4.2 As entidades organizadoras do futebol

O objetivo do topico é apresentar a dinamica das entidades organizadoras do futebol de
acordo com as memorias dos ex-arbitros entrevistados. Posto isso, subdividimos em dois
subitens: o primeiro trata da dindmica impositiva e autoritaria das entidades para com o0s
arbitros de futebol; a segunda discute os apadrinhamentos e as injusticas que envolvem essas

entidades em relagéo a arbitragem.

54.2.1 A “lei da mordaga e da hierarquia”: a dindmica nas entidades organizadoras do

futebol

Buscamos discutir nesse subitem a forma com que a Federacdo Mineira de Futebol é

rememorada pelos ex-arbitros de futebol. A partir dai é possivel discutirmos a dindmica que
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envolve a entidade a partir dos temas que emergiram nas entrevistas como as interferéncias
dos clubes, as avali¢cdes dos arbitros e as criticas a entidade no que tange ao relacionamento

com os arbitros.

Hoje a influéncia dos clubes na comissdo de arbitragem é zero. A influéncia do
clube é que ele é o contratante do arbitro. Quem contrata o arbitro é o clube. O
clube sempre quer o melhor pro jogo. Em dado momento, sentindo que aquele
prestador de servico ndo atende ele, ele vai apresentar um documento
propondo que aquele arbitro oficial ndo atue em seus jogos. E hoje em uma
relacdo normal ndo ha nenhum prejuizo. Aquele &rbitro ndo vai atuar com aquela
equipe. Nenhuma comissdo vai gerar um constrangimento do oficial de arbitragem
com o clube. Ele vai ter outros jogos pra atuar. Entdo nada mais que o clube em
dado momento ndo querendo o profissional que presta servico pra ele, manifeste a
entidade que gostaria e cabe a entidade atender ou ndo. A autonomia da comisséo é
110%. Ninguém interfere em quem vai ser escalado em jogo tal (Dario).

Entdo se pediam falta, "foi falta, ndo foi", é do jogo. Mas ai quando falavam: "vai
tomar naquele lugar". Vermelho direto. Mas tem arbitro que aceita. Porque se vocé
expulsar, porque, se vocé for rigoroso com Atlético, Cruzeiro e América, 0s caras
colocavam vocé na geladeira. Ai &rbitro tinha medo. Eu nunca tive medo disso,
eu colocava pra fora. E isso sempre teve. O que que o diretor [da comissdo de
arbitragem] te alegava? "Ah ndo, se vocé for no jogo, vocé ja chega mal recebido,
qualquer coisinha j& perde o controle”. A justificativa que davam pra gente era
essa. Alids, nunca davam. Mas era isso que eu ficava sabendo que eles
justificavam. E esse negdcio de veto [dos clubes] sempre teve. Igual Atlético e
Cruzeiro. Se eu fosse mal no primeiro, eu nunca mais ia fazer o segundo
(Thulio).

Teve uma vez que eu tava trabalhando um jogo num campo da varzea, deu um
impedimento, o arbitro central custou a olhar. Todo mundo viu que eu tava certo,
mas o time tinha forca, tinha esse negdcio, o time ter forca na Federacéo e tal e ai
qgualquer coisinha eles afastavam a gente. E afastava eles ndo te botavam mais
entendeu, vocé ia pra outro lado. Tinha alguns times que tinha influéncia 1&
(Ubaldo).

A Federacdo é rememorada por meio da narrativa de Dario, que ja esteve vinculado a direcao
da comissao de arbitragem. Nela, o entrevistado opta por recorrer a autonomia que a Comissao
possuia e ainda possui na realizacdo das escalas de arbitragem. Desta forma, é desenvolvida a
tematica de um trabalho independente e que ndo possui influéncia nem clubes nem da
diretoria da Federagédo na escolha do arbitro que realizaré o trabalho. A Unica forma com que
0 clube pode participar desse processo, de acordo com Dario, é a partir de um documento de
restricdo de determinado arbitro protocolado junto a entidade. A narrativa é finalizada com o
reforco da autonomia da comissdo sendo de “110%. Ninguém interfere em quem vai ser

escalado”.

O veto dos clubes aparece nas memorias do ex-arbitro Thulio, afirmando que qualquer erro
que ocorresse contra os trés grandes clubes da cidade de Belo Horizonte significava “a

geladeira”, ou seja, um periodo de “reciclagem” em que o arbitro ficava sem atuar por jogos
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da FMF, realizando trabalhos internos de revisdo dos erros apontados pelos clubes. O
entrevistado afirma que essa era uma forma dos clubes de fazer pressdo na comissdo de
arbitragem, relatando a existéncia de ‘“arbitro que tinha medo”. Quando ocorria algum
afastamento, os arbitros eram apenas comunicados, sem quaisquer justificativas por parte dos
diretores da entidade, demonstrando de forma evidente a relacdo hierarquica, apesar de os
arbitros ndo serem subordinados como trabalhadores da Federacdo. A narrativa de Ubaldo
complementa ainda que a interferéncia ocorria ndo s6 com os clubes de futebol profissionais,

mas também com clubes do futebol amador.

Os aspectos levantados pelos entrevistados convergem com as consideragdes de Vizeu (2010)
no sentido de que, apesar de também ocorrerem em outros locais do pais, segundo as
conversas informais descritas em nosso caderno de campo, essas historias sdo locais e fazem
parte da construcdo da realidade brasileira. Sdo acontecimentos que abrangem e ampliam os
saberes sobre a arbitragem, o futebol e a cultura do pais. A compreensdo das histérias das
praticas nesse territério amplia o conhecimento sobre a forma com que o futebol brasileiro (e
suas instituicdes) funciona, a partir de uma cultura que € local, e ndo busca de modo algum se
estabelecer como a Unica sobre esse esporte e sua arbitragem. Aliado a isso é que as memorias
de entrevistados como Thulio e Ubaldo, analisadas por nés a partir das contribuicdes de
Neves (2010), nos auxiliam no registro de tempos, imagens e representaces colocadas a
principio em uma posicdo coadjuvante, mas que apresentam relatos impares sobre

experiéncias e vivéncias.

Meneses (1992) nos auxilia também na compreensdo de memarias que sdo geridas e que estdo
delineadas nesses trechos. Em um primeiro caso, a memdria que visa a manuten¢do do status
quo, conservadora, € propagada por Dario, tendo a intencdo de fortalecer uma narrativa
memorialistica que legitima ideias, modos de fazer e de viver. Ao contrério disso, as
narrativas de Thulio e Ubaldo caminham em outra direcdo, oposta a primeira. Em suas
memorias, contrapdem-se atos ocorridos nesse passado e que vdo de encontro com as
memorias estabelecidas. Nesse sentido, o trabalho realizado pelos dois Gltimos entrevistados

esta embutido de certa reflexdo politica.

As narrativas oficiais da FMF, conforme rememoradas pelo entrevistado Dario, pouco ou

nada seriam confrontadas sem as recordagfes das experiéncias daqueles que viveram as
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imposicOes dos sujeitos de maior poder e que ndo séo encontradas em atas, documentos e na
memodria oficial. O progressismo linear e irreversivel, o recolhimento de fatos em documento,
ficariam sem sentido sem as narra¢des, conforme nos diz Reis (2010). Nas rememorac6es dos
sujeitos comuns, ou seja, que possuem menor poder na relacdo, encontramos énfases, lapsos,
omissdes, silenciamentos e confusdes quanto a datas e ordens dos acontecimentos. Mas é
exatamente isso que torna a memdria rica, dindmica, plural e a faz ser valorizada nesse
trabalho. E a ressignificacdo que ocorre no tempo descrita por Neves (2010),
descomprometida com o ideal positivo de exatiddo, que fornece possibilidades de avancarmos

na construcdo do conhecimento.

Consideramos que o conhecimento avanca a partir da compreensdo da cultura local que
incidiu e que ainda incide nas memdrias dos ex-arbitros de futebol. E por mais que narrativas
ligadas ao dito discurso oficial digam que ndo, hd sempre uma lembranca marginalizada,
esquecida, silenciada como nos diz Le Goff (1977/2003), mas que aponta para a reconstrugdo
e transformacdo daquilo que se é escolhido oficialmente para se recordar, conforme indica
Thomson (1997). Nesse sentido, as recordagdes abaixo permitem pensarmos na dinamica da

arbitragem conforme nossa cultura e nossos modos de fazer:

Eu fui em jogo até 2004, que foi quando eu parei, depois disso, ndo voltei na
Federacdo. Nao compensa. Tenho simpatia pelo Atlético, mas ndo perco meu tempo.
N&o compro nada de time. Futebol hoje ¢é dinheiro, tudo é falsidade de jogador, de
dirigente. Eu tenho do6 do cara que é doente, fanatico. Futebol pra mim é mais
podre que politica. Muito podre. No futebol, a pessoa que é honesta ndo vence
ndo. Porque o bicho é igual é.... eu ndo vou falar hoje, mas, na minha época,
Atlético, Cruzeiro e América que mandava. Mandava. Escolhia juiz e o0s
bandeiras pra eles (Vinicius).

A Federacao apoia os clubes que sdo filiados dela, mas esquece a arbitragem,
mas quer cobrar a arbitragem. Na época nossa era assim. Vamos voltar no
[Leandro]. Se ele tivesse a forca como presidente de arbitragem do presidente da
Federacdo igual quem assume hoje tem, a Federacdo Mineira seria a melhor
Federacdo de arbitragem. O [Leandro] fazia a escala do trio de arbitragem dos seis
jogos do final de semana. E mandava pro presidente. Ai o presidente tinha la a
relacdo de pedidos de Atlético, Cruzeiro e América. E talvez de alguns outros
clubes. Os pedidos que néo tivesse escalado, o presidente riscava, fulano e
ciclano, pro jogo tal. E voltava pro [Leandro]. Tudo que ele fez pra arbitragem,
ele era barrado, porque, se ele fizesse a escala ali dele, soltou pra imprensa. Néo,
primeiro ele tinha que ir na sala da presidéncia. Se o pedido tava escalado. Se ndo
tivesse escalado, saia fulano, fulano e entrava os pedidos dos clubes (Marques).

Atlético e Cruzeiro sempre quiseram mandar na arbitragem. Eles falam, eles
acham que podem. A Federacdo depende deles. Entdo deixa eles... Isso desde
quando eu conheco a Federacdo. Qualquer coisa vdo em cima, é relatdrio contra a
arbitragem, é pressdo contra a comissdo de arbitragem. O [Leandro] sofria com isso
na época (Eder).
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Existe dependéncia da Federac@o em relacdo aos clubes, porque sdo eles que
estabelecem no arbitral como sera o campeonato, sdo eles que pagam as taxas, séo
eles que levam a renda, séo eles que levam a receita pra Federacéo. A Federacdo
sobrevive de qué? Das parcelas que sdo de cada partida. E quantas partidas existem?
Dos patrocinios das leis que regem o desporto? Das taxas recebidas dos clubes? Que
isso tudo é um volume de dinheiro gigantesco, ndo vai achando que é pouco ndo
(Nivio).

A temética que aponta a inexisténcia de interferéncia dos clubes na FMF é contraposta por
Vinicius, Marques e Eder. Os ex-arbitros apontam a existéncia de interferéncia direta dos
clubes da capital de Belo Horizonte na definicdo dos arbitros das partidas, sendo realizada
com o apoio da Federagdo Mineira e de seu presidente. Isso justifica o entrevistado Vinicius
ter afirmado que “no futebol, a pessoa que ¢ honesta ndo vence ndo”, indicando a existéncia
de uma corrupcdo inerente ao sistema de organizacdo do futebol brasileiro. A Federacdo,
como possui certa dependéncia dos clubes de futebol, acaba cedendo aos seus desejos, “deixa
eles” para Eder. As narrativas ainda indicam que essa dindmica era realizada de forma
contréria ao diretor da comissao da arbitragem da época, que, como subordinado, precisava da
autorizacdo da presidéncia para publicacdo das escalas oficialmente. Essa forma de
atendimento aos interesses dos clubes pela FMF ocorre, segundo a narrativa de Nivio, por

motivos financeiros.

Ja que o entrevistado Nivio apresentou reflexdes em relacdo a arrecadacdo da FMF, cabe
apresentarmos as questdes financeiras em relacdo ao ano de 2018 e que foram apresentadas no
ano de 2019. Para fins de exemplo, consideramos o campeonato mineiro do médulo | no ano
de 2019, segundo os boletins financeiros disponiveis no site da FMFY'. Por jogo da fase
classificatéria, o minimo de gasto, por jogo, é de 7 mil reais incluindo gastos com a
remuneracdo dos arbitros, mas também o pagamento de assessores e delegados das partidas,
variando o valor para mais, conforme a localidade. Sendo realizados 66 jogos, estamos
considerando, no minimo, 462 mil reais em taxas de arbitragem pagas pelos clubes na
primeira fase. Nas fases quartas de final e semifinal, 0 minimo gasto com arbitragem foi de 11
mil reais. Somados os 8 jogos realizados nesta fase, somam-se 88 mil reais. Na fase final, os
gastos foram de 25 mil reais por jogo, aumento justificado pelo uso da tecnologia do arbitro
de video. Como foram realizados dois jogos, estamos dizendo em 50 mil reais para realizacdo

da arbitragem final dos jogos. Em campeonato mineiro da divisdo principal, os gastos totais

17" Boletins Financeiros do Campeonato Mineiro de Futebol do ano de 2019. Disponivel em:
<http://fmf.com.br/Competicoes/ProxJogos.aspx?d=1>. Acesso em: 17 de novembro de 2019.
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com arbitragem, assessores e delegados envolvidos na realiza¢do dos jogos sdo de no minimo

600 mil reais em 4 meses.

No balanco patrimonial da FMF disponivel no site da instituicdo'®, s6 no ano de 2018 foram
12.679.680 reais de receitas operacionais liquidas. Nessas, incluem as receitas com
campeonatos, taxas cobradas dos clubes, patrocinios, publicidades, doagfes recebidas,
recadastramento anual, multas e taxas do tribunal de justica desportiva, jogos comemorativos,
jogos de futebol amador, outras receitas além dos 1.207.563 reais provenientes com receitas
de arbitragem. Somadas a essas, as receitas financeiras de 616.253, a arrecadagdo anual em
2018 foi de 13.295.933 de reais. Em termos de despesas, a Federacdo apresenta um gasto alto
com pessoal (5.066.335 reais), além de despesas operacionais de jogos, gerais e
administrativas, utilidades e servicos, tributarias, de depreciacdo e outras despesas, sendo 0
total de 13.135.095 reais. De despesas com arbitragem, a Federacdo gastou no exercicio
1.411.825. Em 2018, foi apresentado superavit no exercicio de 160.838 reais.

No entanto, ao vermos a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) no ano 2018, a Federacéo
terminou com um superdvit ao final do exercicio de apenas 12.182 reais. Ao analisarmos a
DFC, percebemos que foi preciso a captacdo de 817.094 reais em empréstimos para que se
cumprissem todas as obrigacdes do exercicio, demonstrando que o superavit no ano s6 foi
possivel por meio de empréstimos para quitacdo das obrigacdes. Dentre 0s passivos que
contribuem para esse resultado, os que mais chamam atencdo sdo o parcelamento de
obrigacdes tributarias de 529.679 reais anuais e 413.278 de reais de outras obriga¢des. Entdo a
analise do documento do balan¢o patrimonial da FMF da forca ao argumento de Nivio de que
a FMF depende dos clubes como fonte de arrecadacdo e fortalece ainda nossas conversas
informais que anotamos no caderno de campo de que a Federacdo esta “quebrada”, tendo em
vista que apresenta retorno de aproximadamente 160 mil reais, que ndo séo suficientes para o
pagamento de obrigacdes, principalmente tributarias, oriundas de gestdes anteriores.
A interferéncia dos clubes é assim. Cada clube tem seu representante na
Federacdo, ai esse representante ele fica trabalhando ali durante a semana e
pesquisando o jogo que vai ter. Aif ele chega para um colega que é bandeirinha l&
na frente e ele fala assim: "vou jogar domingo, qual trio vocé acha que vocé deve
por?”. As vezes 0 cara ja sabe que gosta de alguma coisa, sabe como €, tudo exige,

né. Ai ele ja comeca a conversar com o cara. Al, ajeita, ai o cara que falou que ele
tem condicBes de falar com o cara. Porque o representante do clube mesmo néo vai

18 Balanco Patrimonial da FMF no ano de 2018. Disponivel em: <http://fmf.com.br/Arquivos/FMF_2017-
2018.pdf>. Acesso em: 17 de novembro de 2019.
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chegar pra falar, dificilmente, a ndo ser que o cara ja deu liberdade pro cara falar. Ai
eles tentam realmente fazer alguma coisa a respeito de tentar mudar resultado.
Mas ndo é o clube direto néo, é o representante. Eu posso te falar o que que ele
faz nessa questdo. O que que o clube pode fazer se ele é desonesto. Ele chega pro
diretor do clube tal, "oh, eu ja arrumei o trio do jogo pro nosso time ganhar o jogo, é
tanto"... as vezes o trio nem sabe. O trio que ta& indo 14, nem sabe que foi vendido.
Ele foi vendido, mas por uma pessoa que, se ganhar o0 jogo, ele vai la e pega o
resultado. Se perder o jogo, ele fala com o diretor do time dele: "ah, fulano de tal
falou que ndo deu que ndo dava, ndo teve condi¢Bes de arrumar o resultado". Entéo
quer dizer, fica o dito pelo ndo dito. As vezes vocé é vendido sem saber que Vocé
foi vendido porque o cara fez jogada atras do trio da arbitragem pra ganhar o
dinheiro. E o trio fica como que ajeitou resultado do jogo. No futebol,
infelizmente, tem essa situacéo (Reinaldo).

A memoria de Reinaldo é desenvolvida de forma mais detalhada acerca da maneira com que
0s clubes manipulam resultados ou postulam arbitros para auxilio, que ocorre muitas das
vezes no ambiente fisico da Federacdo Mineira. Os clubes chegam até aos arbitros por meio
de representantes e dependem da abertura do arbitro para concretizar a tentativa. Outro fato
gue o entrevistado narra é quando ocorre a venda de um resultado de um intermediario para 0s
clubes, sem que os arbitros fiqguem sabendo do esquema, sendo, segundo ele, algo que ocorre
na dindmica do futebol, ndo constituindo situacdo especifica dos jogos de Minas Gerais.

Apds esse primeiro esforco em apresentar as memdarias dos ex-arbitros sobre as interferéncias
dos clubes na FMF, a tematica seguinte abrange as memodrias relacionadas a avaliacdo
realizada pela comisséo estadual de arbitragem:

[A qualidade dos é&rbitros], a gente conseguia aferir que aquela competicdo era
melhor do que outra. Entdo vocé é escalado em uma competicdo melhor e 14 tem um
observador e na menor ndo vai ter essa afericdo mais eficiente possivel. Entdo vocé
tava escalado no final de semana no médulo 2 e vocé ja ia pro modulo 1, chegou no
final do ano vocé ja ia atuar na Copa Itatiaia, vocé tinha certeza que vocé progrediu.
Pelo nivel das competicBes é que vocé sabe que progrediu, que vocé tinha esse
feedback (Dario).

Tem questdes que a gente tem que desfazer, desmitificar. Primeiro, esse papo de
gue ha uma avaliagdo. Isso, uma avaliacdo pra um arbitro de futebol, ela ndo
consegue ter o carater objetivo 100%, né, porque assim, que eles tem feito ha
muito tempo que é o bla bla bla deles. Eles fazem uma planilha, o [arbitro X]
apitou jogo tal, e ai ele tomou 70 decisdes e acertou 65 decisdes. P6, ele teve
desempenhou excepcional. Ta. Mas que decisGes foram essas? Marcar lateral, tiro de
meta, tiro de canto. Isso ai até minha mée sem 6culos pode fazer (...). O que marca
na arbitragem sdo as decisdes importantes, né, é aquilo que o arbitro tomou, aplicou
no momento. Um exemplo uma bola de pénalti, que pode ser uma jogada simples ou
pode ser uma jogada complexa. Entdo como é que vocé diferencia o pénalti que o
[arbitro X] marcou em uma jogada simples do pénalti que o [arbitro Y] em uma
jogada complexa? Nao pode igualar as duas coisas. Entdo a avaliacdo do arbitro
tem um carater bastante subjetivo na minha opinido. Entdo ndo adianta vir com
essa conversa fiada de que eles fazem avaliacdo, que faz planilha, que bota planilha
no negécio. Isso tem um valor, é um instrumento de observagdo. Mas isso em si nao
resolve e ndo mostra as coisas como sdo. Esse instrumento ndo pode ser dito
como eles dizem, com base nisso que eles avaliam e promovem os arbitros. 1sso

197



é mentira. E eu falo isso na cara deles. Pronto, é mentira porque ndo é isso que
define se vocé vai promover A ou B, isso ai € apenas um instrumento de
observacao (Belmiro).

O arbitro de futebol em Minas, ele tem uma relacdo direta com os dirigentes da
Federacdo que ndo avalia a competéncia, a meritocracia, a capacidade técnica,
psicolégica, disciplinar de um arbitro. Vocé dentro do meio do amador, e ai
amador vou considerar as categorias de base e o junior vocé lida bem, vocé até
chegar a apitar a Copa ltatiaia que é o termdmetro pra um &rbitro pra saber se ele
vinga ou ndo. Porque é a Copa do Mundo pro arbitro que quer avangar na Federagao
Mineira. (...) O arbitro relacionado com a Federacéo, ele tem que atender os
interesses. Ele é meio que um boizinho de presépio. Que ele se contrariar os
interesses dos clubes, ele fatalmente é a peca mais fraca na relagdo. No contexto
do futebol todo. Dentro do contexto do futebol, no contexto Brasil, o arbitro é a
parte fraca. (...) O arbitro que cometeu qualquer coisinha, verificado pelas cameras,
ele é execrado da condicdo, colocado na geladeira e subjugado pra jogos menores,
irrelevantes (Nivio).

A questdo da avaliacdo é colocada por Dario sob o ponto de vista da FMF. Sem apresentar
muitos detalhes, o entrevistado afirma que a avaliacdo ocorre indiretamente por meio da
participagdo dos arbitros em campeonatos com melhores indices técnicos, tendo em vista o
desempenho apresentado a partir dos relatérios dos observadores técnicos. No entanto,
Belmiro e Nivio direcionam suas narrativas para pontos convergentes: a inexisténcia de uma
avaliacdo objetiva e um acompanhamento sob critérios bem delimitados pela Federacéo.
Nesse sentido é que as narrativas afirmam que as relacfes para progressdo sao pessoais e ndo
atendem exclusivamente os critérios técnicos, fisicos, tedricos, psicoldgicos e meritocraticos
na execucdo do jogo. Os critérios sociais, nesse caso, relacionados ao envolvimento com a
Federacdo e seus dirigentes interferem diretamente nas promocgfes que ocorrem para 0S
quadros de profissional e para o quadro da CBF. O arbitro deve entdo estar ciente de que esta
permeado por uma relacdo de poder, atendendo ou simplesmente ndo contrariando as
ambicdes dos dirigentes. Qualquer questionamento ndo é bem visto e, “se contrariar os
interesses dos clubes, ele fatalmente ¢ a peca mais fraca na relagdo”, ou seja, ele é excluido do
quadro de arbitragem sem qualquer justificativa por parte da comissao de arbitros. A tematica
da avaliacdo em conjunto com a da progressdo da carreira promovida pela Federacdo é
desenvolvida a seguir, destacadas as questdes politicas:
A comissao de avaliacao é muito subjetiva. A Unica que ndo é subjetiva € o fisico
que ta aos olhos de todo mundo e a prova tedrica. Mas por exemplo eu posso ser
um excelente arbitro, passar nos testes da Federacdo. Se o presidente da
comissdo estadual junto com o presidente da Federacdo ndo pér 0 meu nome
pra me recomendar pra relacdo nacional, eu nem entro. Se o presidente da
comissdo nacional de arbitragem ndo quiser me relacionar pra FIFA, eu
também nao entro, eu posso ser o melhor arbitro do pais. No meio de tudo isso,
tem um pouco de condescendéncia, tem um pouco de assistencialismo, tem um

pouco do jogo de poder, tem um pouco do jogo politico. Arbitragem nacional, o
arbitro mesmo pra encher a boca e falar, dos 10, vocé tira 3, 4. Eles é que avaliam la.
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[Tem a questdo da quantidade de acertos, a questdo objetiva, mas esqueceram de
falar, se o clube n&o gostar dele, ele ndo também ndo vai, ele so6 fica no quadro
da Federacéo, se ele for branquinho, arbitra loira e bonita e branquinha, ela
entra, se for a morena, e eu também ndo for morena, ndo entra, se o arbitro
trabalhar de trocador de 6nibus e taxista e o outro for um advogado, ele
também entra e ndo entra, se ele tiver boa relacdo na Federacdo ele também
entra, tem uma série de fatores ai. E l6gico que os primordiais sdo a condigdo
técnica, fisica, né, vocé ta ali dentro vocé forma o quadro vocé tem uma rotina, o
diretor de fato sabe quem ele vai colocar no sorteio que tem todas as qualidades pra
apitar determinada partida. Mas no meandro disso tudo ai, tem 0 jogo politico,
tem. O quadro nivel de Brasil é o melhor exemplo disso. Se distribui vagas pro eixo
nordeste principalmente de arbitra assistente FIFA pra dar uma resposta, um cala
boca pra eles. Sabe? E o resto fica ali no mediano, na série C, na série A, etc e tal
(Renata).

Esse papo ai de avaliagdo, de nota daqui, nota dali, eu ndo vou dizer pra vocé que
ndo existe nada disso. Existe. Mas assim, isso ai é relativo, é relativo. Até porque,
veja bem, pra vocé avaliar uma atuagdo de futebol, um jogo de futebol, é depende do
jogo, né, depende do jogo (..). Um arbitro pode ter tirado 9 em um jogo
relativamente fécil. Enquanto outro t& 14 em um jogo super dificil, jogo tenso. Uma
dificuldade maior. Entdo as vezes o cara que tirou 8 I, fez uma arbitragem tdo boa
do que tirou 9. Entdo hd uma subjetividade nisso ai. Entdo esse papo ai das
comissdes do pessoal da Federacdo de ""ah n&o, noés fazemos aqui''. Isso ai é
relativo. E onde a gente pode observar isso de forma mais clara? No quadro da
FIFA, né. Os arbitros da FIFA. O quadro da FIFA vocé observa nitidamente que tem
o0 cara la do Parand, tem o cara do Pard, tem um cara de ndo sei aonde, o cara do
centro-oeste, né. Entdo ha um fatiamento politico, né, das indica¢bes a FIFA. N&o
sdo os melhores, tem uma fatia, e assim vai nas federac¢des. Da mesma forma. As
indicacbes pro quadro da CBF e do quadro da FIFA, a minha foi e ainda € assim,
passa pelo crivo politico. Claro que vocé tem que ter capacidade, técnica minima,
né, ndo é assim o cara nao apita nada e vai botar ele. Ndo. Mas dentre aqueles que
apitam, como arbitros bons e assistentes, no frigir dos ovos o que vai definir é a
simpatia que a comissdo tenha por ele, que envolve a simpatia pessoal da
comisséo e que envolve as ingeréncias politicas da arbitragem (Belmiro).

O envolvimento de questBes subjetivas nas decisfes que envolvem a promocao de arbitros é
destacado nas narrativas acima, distanciando-se dos critérios técnicos. A simpatia dos
dirigentes da Federacdo para com um arbitro é observada nessas escolhas. Renata destaca a
interferéncia dos grandes clubes da localidade, as questdes machistas, racistas e de classe,
chegando até mesmo ao ponto de que profissdo de um arbitro influencia nas escolhas pelas
progressdes. Essas questdes convergem com a formacdao histdrica do futebol apresentada por
Lopes (2004), reforcando o quanto classe, etnicidade e cor acompanham e demarcam 0s

limites impostos por uma elite masculina e que se vé como branca.

Belmiro reforca a dificuldade de avaliacdo que o trabalho de um arbitro possui, visto as
incertezas e imprevisibilidades do jogo. Nesse sentido, o critério de avaliacdo ¢ “relativo”,
assim como as promogoes. As escolhas ndo se baseiam nos arbitros que possuem melhores
atuagdes, mas passam, assim como também destacado por Renata, por “crivo politico”. E

assim que, para promogéo para o quadro maximo da FIFA, as localidades em que os arbitros
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estdo e a necessidade de oferecer uma representagdo nacional para determinadas regides do
pais sdo consideradas mais do que o desempenho dos jogos. E por isso que as simpatias so
novamente destacadas no fim da narrativa de Belmiro, reforcando o distanciamento do
desempenho e a auséncia de uma “neutralidade”, conforme imagem que as comissdes

procuram transmitir. O entrevistado ainda reforga:

Tem politicos envolvidos na Federagéo, entdo quando os clubes tem interesse la de
profut, de ndo sei que 14, 14 no congresso, quem vai votar ndo sou eu nem Voce, é o
[deputado envolvido na Federacdo] que vai votar. Entdo esse trunfo politico,
(também) pra ingerir na arbitragem. Entdo desde as escalas até as indicacGes, mais
ou menos dependendo da situagdo. Entdo ndo adianta dizer que ndo existe que isso
é balela, vocé vai ouvir isso tudo ai desse pessoal da Federacdo porque eles tém que
defender o salério deles, eles vao defender, vao dizer sempre que "nao, aqui € sé o
critério técnico que define, é o que é mais justo". Isso é conversa fiada, pra boi
dormir. Porque quem viveu la no tempo e ainda acompanha hoje, vé nitidamente que
ndo é o critério técnico, o ultimo, o elemento final pra definir as coisas
(Belmiro).

O critério técnico é reforcado por Belmiro ao reafirmar a interferéncia de politicos no
cotidiano da Federacdo, desde as avaliagBes, nas escalas até as indicacdes para as comisses
nacionais e internacionais. O entrevistado ainda afirma que a defesa da Federacdo para
manuten¢do de um critério justo e técnico ¢ uma “conversa fiada, pra boi dormir”, retornando
com a afirmacdo de que, pela sua experiéncia, “critério técnico” constitui “o0 Ultimo, o

elemento final pra definir as coisas”.

Por fim, as relagbes dos arbitros com a FMF, conforme ja introduzido por Nivio, séo
reforcadas nas narrativas abaixo. O carater ditatorial que impossibilita a contestacdo das
praticas exercidas é destacado nas narrativas abaixo:

O arbitro ndo tem poder nenhum. O arbitro s6 tem poder dentro de campo. Fora de
campo tem poder nenhum, zero entendeu. Entdo ndo acha que vocé vai peitar
presidente de Federacdo, presidente de CBF. N&o vai, esquece, mentira. O regime ¢é
presidencialista. E ponto. E se o presidente da Federacdo mandar te tirar do
guadro amanha, vocé ta fora do quadro amanhd, acabou (Guilherme).

N&o ha nenhuma transparéncia e isonomia. E na base do manda quem pode e
obedece quem tem juizo. Entdo as comissdes de arbitragem, principalmente no
amador quando o cara que t4 comecando, ai que o cara ndo tem forca nenhuma o
arbitro. Fez o curso de arbitragem, pd, primeiro ano ali, primeiro jogo, segundo
jogo, ele vai dizer o que pro cara da comissdo de arbitragem? Tem éarbitro do
profissional que ndo fala nada. Porque se falar é decapitado. Entdo o cara nédo vai
querer falar. Entdo essa cultura ela é aprendida pelo arbitro. Desde o inicio o arbitro
vai aprendendo isso, no curso e nos primeiros jogos ele vai percebendo ele vai
aprendendo de como funciona, né. Funciona essa lei, a lei da mordaca e da
hierarquia. A hierarquia ndo pode ser contestada. N&o existe contestacdo de
hierarquia no futebol brasileiro. Td dizendo por experiéncia. Na minha
experiéncia, eu ndo vi contestacdo de hierarquia nos anos de arbitragem. Os &rbitros
sdo extremamente reprimidos e, vamos dizer assim, agem por espirito de
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sobrevivéncia. Espirito de sobrevivéncia, o cara vai |4 e vai levando, mas, de fato, as
federagdes e as comissdes de arbitragem ndo tém transparéncia que possam
justificar essas escalas isonomicamente (Belmiro).

Por fim, a relacdo hierarquica e impositiva da Federacdo para com os arbitros é rememorada
nas narrativas acima. A auséncia de questionamentos e de justificativas € comum no ambiente
de arbitragem, e o arbitro ndo possui, segundo os entrevistados, qualquer forca para
questionar as praticas exercidas, sendo uma espécie de cultura do siléncio aprendida desde a
insercdo no curso de arbitragem, ja que “se vocé falar, ¢ decapitado”, ja que “se o presidente
da Federacdo mandar te tirar do quadro amanha, vocé ta fora do quadro amanha, acabou”.
Essas questdes justificam o fato de o arbitro Belmiro afirmar que a relacdo da Federagcdo com
a arbitragem funciona como uma “lei da mordaga e da hierarquia” e que, mesmo tendo a
experiéncia de atuagdo por 23 anos, nao se recorda de ter visto qualquer tipo de “contestacao
de hierarquia”. Por fim, o entrevistado reflete que a impossibilidade de contestagao das
praticas da Federacdo ocorre porque as “federagdes e as comissdes de arbitragem ndo tém
transparéncia que possam justificar essas escalas isonomicamente”. E a partir da relagdo
hierarquica com as instituicdes gestoras do futebol (como FIFA, CBF e FMF) e com os clubes
em que o arbitro € o sujeito de menor poder politico que podemos nos embasar em Hermann
(1997) para afirmé-lo como sujeito menor, secundario e alheio aos ditos grandes feitos

historicos.

Como sujeitos menores, 0s ex-arbitros podem ser considerados secundarios na relacdo de
poder em relacdo as entidades responsaveis por gerir o futebol oficialmente. Nesse sentido é
que discutimos no préximo topico situacbes rememoradas e que exemplificam a submissao da

arbitragem de futebol aos interesses de dirigentes e sujeitos de poder de tais entidades.

5.4.2.2 “Por mérito e qualidade na arbitragem, vocé ndo chega em lugar nenhum”: 0S

apadrinhamentos e as injusticas

Neste topico, surgiram temas narrativos que envolvem situagdes que foram consideradas
pelos entrevistados como apadrinhamentos, resultados de uma relagao “politica” entre arbitros
e dirigentes da Federacdo, clubes e figuras importantes de Minas Gerais e do Brasil. Essas
relacbes proximas favoreciam a promocéo de arbitros aos quadros nacionais e também aos

internacionais, ocasionando uma série de injusticas relatadas pelos nossos entrevistados.
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Por mérito e qualidade na arbitragem, vocé ndo chega em lugar nenhum, se
vocé ndo tiver o empurrdo. Se vocé achar, "ah, eu apito muito" ndo. Vocé pode
apitar muito, mas se vocé ndo tiver um empurréo, vocé nao chega na CBF e na
FIFA ndo. Sé na arbitragem vocé ndo vai em lugar nenhum. Vocé tem que ter um
padrinho. Eu ndo escondo de ninguém ndo. Na época quem me ajudou muito foi o
[presidente da FMF], entendeu. Me ajudou, ele me ajudou mas, apesar que O
padrinho so te leva até a beira do campo, dali pra dentro quem tem que resolver é
vocé. Porque o seu padrinho, se vocé fez cagada, ele ndo vai te segurar,
entendeu. Arbitragem € desse jeito, eu ndo posso te falar que ndo tive ajuda. Eu tive
(Marques).

Eu sentia que os apadrinhamentos eram constantes. Dentro de uma agremiacao
igual a FMF que tem uma equipe grande de arbitragem, ndo para de acontecer.
E um desembargador 14, ¢ um fulano de tal que leva o cara, que indica. Eu vou dizer,
eu comecei a apitar por um jornalista. Quer dizer, eu apitando. Eu tive momentos
que apitava bem mesmo, gragas a Deus. Mas no segundo ano que eu fui pra FMF eu
apitei final de Copa Itatiaia duas vezes seguidas. Pode dizer assim. Se eu apitei, é
porque eu tive capacidade. Mas também néo pode dizer que o [jornalista] nédo
deu forca, ndo. Ele deu. As vezes sem eu pedir, isso acontece também. As vezes
vocé tem uma afinidade e a pessoa acaba te indicando mesmo (Reinaldo).

A dificuldade no profissional, principalmente no inicio é essa seguranga, a incerteza,
de que se vocé vai avangar ou ndo vai. Se vocé vai ter oportunidade, até se vocé vai
ter oportunidade, né. E como suas oportunidades sdo avaliadas. (...) Uns tem certas
avaliagdes mais positivas do que outros. Dependendo de quem é o cara,
dependendo de, tratando ai de Federa¢do Mineira, se o cara tem alguma
retaguarda, algum padrinho, ele tem uma avaliacdo mais generosa do que
outro que ndo tem o mesmo padrinho (Belmiro).

O arbitro pra ele ascender, ele tem que ser filho de alguém, indicacdo de
alguém, ele pode ser muito bom, posso citar pra vocé varios que pararam no
meio do caminho, dentro eles eu. Mas no meu caso foi também por opcéo, eu
ndo queria me sujeitar aquilo que pedem no profissional. E ai, o que acontece,
essa pressdo de cima faz com que muita gente boa, que tem capacidade que pode
desenvolver a competéncia dentro da arbitragem para no meio do caminho, seja
subjugado. O que a Federacdo estabelece junto com a comissdo de &rbitros, ai é um
diretor principal e a sua relagdo, que que ele faz: ele escala um arbitro muito bom
pra um jogo no fim do mundo, qual televisdo vai la televisionar o jogo? Nao vali,
muito dificil, salvo ser for algum time da capital que va jogar, e ai o arbitro que
tiver 14 é aquele que a clpula quer que esteja. Projetaram aquele arbitro. Isso
aconteceu com varios que tecnicamente, eles ndo tinham condicéo de estar Ia,
mas, por uma questdo de relacionamento extra, eles foram langcados porque a
ética ndo é valorizada, a equidade néo é valorizada, sdo principios, né. (...) O cara
que é cascudo, que € bom, ndo se investe nele pra ser algado, porque néo é interesse.
O interesse € no filho do diretor que é bandeira internacional, é o cidaddo que
trabalha no férum e é internacional, é o cidaddo que vai apitar um jogo entre
Corinthians e Cruzeiro e favoreceu o Corinthians e vai pra Rede Globo, € o cidaddo
que trabalha na cAmara dos deputados e assessor que vira arbitro FIFA. Esse caso é
muito bom. Mas tem caras que estavam a frente dele. Cadé o mérito que eles
dizem? (Nivio).

As narrativas de ex-arbitros como Marques, Reinaldo, Belmiro e Nivio relatam a auséncia de

critérios para que arbitros atuassem e atuem em mais (e nos mais importantes) jogos, ja que a

pratica continua acontecendo. Nesse sentido, surge nas narrativas a tematica do

“apadrinhamento”. Assim, um dos fatores que facilitaram e continuam facilitando a atuagao

nos principais jogos e o crescimento na carreira de arbitro é o suporte de algum amigo ou
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conhecido, que, por diversas razdes, daria o chamado por Marques de “empurrao”. Esses
“padrinhos” sdo, conforme as memorias, pessoas que sao ou ja foram importantes no meio do
futebol como dirigentes ou ex-dirigentes da Federacdo, dos clubes, do sindicato e da
associacdo, além de jornalistas e ex-jogadores. Os relatos também evidenciam a influéncia de
figuras importantes no poder publico do Estado de Minas Gerais e do Brasil, como deputados,
senadores, desembargadores e grandes advogados. Os relatos explicitam que néo é primordial
a existéncia de uma figura que oferece suporte, mas que sua existéncia facilita o caminho.
Essa figura seria aquela que possibilita ao arbitro maiores e melhores oportunidades para o
exercicio da atividade. O crescimento na carreira, nesse sentido, esta condicionado também a
boa atuacdo em campo, j& que diversos entrevistados afirmaram em nossas conversas
informais o que Marques disse em sua entrevista: “o padrinho sé te leva até a beira do campo,

dali pra dentro quem tem que resolver € voce”.

O apadrinhamento auxilia ndo somente na quantidade de escalas que um arbitro recebe, mas
também em sua avaliacdo. Conforme nossa anotacdo no caderno de campo em nossa ida a
FMF e também apresentado anteriormente na narrativa de Dario, a nos foi informado que o
arbitro ndo pode ser avaliado em todos 0s jogos em que atua pela falta de méo de obra para
realizar esse acompanhamento. Ou seja, nem todos podem ser avaliados. E dentro dos que
podem, a lembranga de Belmiro ¢é enfatica: “uns tem certas avaliacbes mais positivas do que
outros”. Entdo, além da escalacdo, a figura do padrinho também interfere na forma com que o
arbitro é avaliado, ja que no futebol as avaliagbes sdo subjetivas e permitem a subversao
quanto aos critérios minimos. Isso possibilita que, caso um arbitro possua ‘“alguma
retaguarda, algum padrinho, ele [tenha] uma avaliagdo mais generosa do que outro que nao

tem o mesmo padrinho”.

A questdo da ascensdo na carreira é apresentada por Nivio, apresentando a figura do padrinho
como condicionante para atuagdo nos jogos mais importantes. A partir disso, 0 entrevistado
apresenta Como 0COrre esse pProcesso, em que Nnos jogos com maior exposicdo mididtica,
geralmente relacionados aos trés grandes clubes de Belo Horizonte, sejam escalados arbitros
que querem ser projetados. A lembranca é desenvolvida apresentando a importancia do
critério técnico, mas também do que chamou de “relacionamento extra”, j& que ndo ocorre o
investimento em arbitros somente pelo critério da qualidade “porque ndo € interesse”. A

narrativa ainda prossegue:
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O arbitro, ele é amigo do dirigente, ele tem um monte de colega que é jogador, ele
sai com jogador, ele conversa com diretor na porta de Federacdo, ele ja criou uma
relacdo promiscua. Essa € a palavra, uma promiscuidade na relacdo. Eu nunca fiquei
rodeando diretor de clube, amaciando diretor de clube. E uma pratica muito
comum, principalmente no futebol amador, a relacdo que eu considero
prejudicial, a relacdo do arbitro com dirigente que muitas vezes indica o
arbitro. Isso ndo quer dizer que vocé ndo possa comentar sobre uma determinada
coisa que aconteceu, abracar um dirigente, até tomar uma cerveja com ele. Poder
vocé pode. Mas ndo deve. Por uma questéo ética no sentido da palavra, nao é
correto sentar com dirigente e beber cerveja em momento antes da partida, ou
depois. Nao é correto. Nao é a postura de alguém que esta ali para gerenciar
interesses. Acontece isso também no profissional, indica o arbitro pra apitar jogo,
A, B, C e D. Dai que muitos arbitros ascenderam pelo nivel de relacionamento
principalmente com os trés clubes da capital. Foram muitos e sdo muitos e estéo
muitos. E uma coisa comum, acontece. E chamado pra determinadas partidas e
excluido de determinadas condicdes (Nivio).

A lembranca de Nivio reforca que € comum a proximidade de arbitros com dirigentes de
clubes, com destaque para o futebol amador, mas que também acontece no futebol
profissional. A préatica de ficar “rodeando diretor de cubes” parte de alguns arbitros para criar
uma simpatia dos dirigentes e receber uma indicagdo para atuacdo em determinados jogos.
Além disso, esses atos, segundo o entrevistado, também resultam na ascensdo dos que séo
préximos aos dirigentes de Atlético, América e Cruzeiro. Acontecimentos que envolvem esse
processo sao relatados abaixo:

Tem aquele diretor que ndo vai com vocé. Ai vocé fica de fora das escalas. Se pintar

amanhd ou depois um forte de Atlético e Cruzeiro ou América, o que for que ai

consegue te ajudar, entendeu. 1sso aconteceu com muitos, mas ndo gostam de falar.

Chegar na CBF na minha época entdo, era muito dificil porque tinha poucas vagas
na CBF e muitos apadrinhados no departamento (Marques).

A FMF abriu uma vez espaco para trés aspirantes FIFA e essas trés vagas foram
preenchidas pelos arbitros que tinham certo apadrinhamento na Federagéo. E
eu nado tinha nada, mas foi tdo injusto, tdo injusto eu fiquei calado, magoado até na
época, porque os arbitros que foram indicados eram bons também... mas eu tava em
um nivel igual a eles ou melhor. Isso eu tenho certeza. Tanto é que eu ganhei o
troféeu de melhor arbitro do campeonato mineiro nesse ano. Entdo essas séo
situacdes que as vezes politicamente tem um dedinho por trés ali... entdo eles
ficaram sem jeito na época e arrumaram mais uma vaga pra mim e ai, ficamos
com quatro aspirantes FIFA aqui em Minas (Thulio).

Os ex-arbitros Marques e Thulio, que atuaram nas décadas de 1980, 1990 e 2000, relatam a
dificuldade da progressdo na carreira nesse periodo. As narrativas de ambos destacam que a
existéncia de “muitos apadrinhados no departamento” fez com que as oportunidades fossem
ainda mais escassas. Thulio, em um periodo em que vinha com boas atuacgdes, rememora que
ficou de fora das trés indicacOes para aspirante FIFA, um passo antes de alcancar o degrau

maximo na carreira. Por ter ficado muito evidente o favorecimento aos seus colegas que eram
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apadrinhados segundo ele: “eles ficaram sem jeito na época e arrumaram mais uma vaga pra

mim”, uma vaga extra para as trés ja preenchidas.

As indicacBes pros quadros nacionais e internacionais tinham uma série de
coisas envolvidas. O cara ndo era o melhor fisicamente, mas era um cara que, por
ser rodado, ninguém contestava as marcacoes dele. Entdo tudo isso era pensado.
Entdo de repente, um rapaz, ele ta chegando, com vigor, em cima da jogada e tudo,
mas todas as marcagOes que fazia eram contestadas, mesmo que certas, entdo isso
pesava muito na hora da escala. Pesava tambhém as equipes que estavam envolvidas.
"Ah, esse jogo ndo vamos colocar mulher, ndo", "ah, esse jogo aqui da pra
colocar mulher porqgue os dirigentes sdo de cabeca mais aberta e ndo vai trazer
nenhum tipo de problema pra gente', "ah, esse jogo aqui, eu preciso de colocar
um cara, vamos supor, do exército" capitdo, sei l1a. Ai véao falar que fulano de tal é
capitdo do exército, porque os clubes procuram saber quem é que vem,
principalmente quando é desconhecido. Puxa a ficha. Entdo querendo ou ndo isso ai

acaba interferindo na hora das escalas (Fernanda).

Entre as mulheres tem as escolhidas. Tem muita arbitra com potencial em Minas
Gerais e no pais. Agora que vai apitar primeira divisdo, que vai entrar em
campo serdo as mais belas. E as outras? E as feias? VVocé tem que provar que vocé
tem capacidade. As baixinhas? As negras? Vocé entendeu? Em 2004 tiveram varias
mulheres na abertura do campeonato porque a Rede Globo exigiu. Tem interferéncia
da patrocinadora também. Em se tratando de mulheres e homens, sempre tem o0s
eleitos. Se vocé for feio, preto e humilde, vocé sempre vai ficar pra tras. Vocé
pode passar no teste fisico, ter curso superior, falar duas linguas. Se vocé néo
buscar essa aproximacao e fazer essa e ter essas relacdes interpessoais ai para
além do campo, vocé ndo vai a lugar nenhum. Vai continuar ser um arbitro
mediano a vida inteira. (...) O arbitro bom, e isso ndo tem a ver s6 com género, néo,
é masculino e feminino, ele fica pra tras por causa das relacGes interpessoais dele,
das escolhas. Se elegem muito no pais, 0 nosso pais é preconceituoso por natureza,
isso também t4 presente e perene no mundo do futebol (Renata).

As entrevistadas Fernanda e Renata relatam situacbes em que apresentam a dinamica das
escalas e as escolhas de arbitros para realizar a atividade em jogos nacionais e estaduais. Sao
considerados pontos além dos quatro pilares que citamos no primeiro capitulo. Além do
alcance de bons resultados nos testes fisicos, a forma de execucdo da atividade é considerada,
mais até do que a quantidade de acertos. Mesmo existindo o sorteio dos arbitros, as comissdes
de arbitragem escolhem arbitros com perfis semelhantes, conforme conversas informais e que
anotamos no caderno de campo. Desta forma, se escolhe o perfil que se quer para determinado
jogo e, dentre eles, é feito um sorteio. Isso ocorre também quando o assunto € a atribuigdo de
escala para as arbitras, que s6 acontece dependendo do perfil dos dirigentes envolvidos nos
jogos. Ou seja, existem, como recordou Renata, “as escolhidas” e “os escolhidos” para 0s

jogos.

Na dindmica de realizacdo dos jogos, Renata relembra os preconceitos que permeiam a
atividade. A mulher que € “bela” e possuem as competéncias para realizagdo da atividade sao

escolhidas em detrimento das “baixinhas”, das “feias” e das “negras”. O trecho narrativo
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destaca ainda os preconceitos de classe, cor e género que permeiam as escolhas dos arbitros
para atuar, sobretudo, nos jogos de maior apelo. Para os &rbitros que ndo se encaixam no
padrdo homem, branco, com uma boa profissdo, o caminho para alcance das categorias
superiores na arbitragem envolve maior dificuldade, conforme o fragmento: “se vocé for feio,
preto e humilde, vocé sempre vai ficar pra tras”. Isso reforga, novamente, 0s preconceitos
envolvidos e enraizados na pratica do futebol, como nos apresentou Lopes (2004). Por fim,
novamente o tema das “relagdes interpessoais para além do campo” aparecem como requisito,

um suporte necessario para galgar as posicoes da arbitragem.

Eu parei no mesmo ano que eu fui apitar a Copa do Mundo feminina em 2015. Parei
porque eu voltei dessa Copa do Mundo e fiz a Libertadores feminina na Colémbia.
Voltei e fiz mais dois amistosos. Para minha surpresa ndo renovaram, nao me
renovaram pra FIFA no ano seguinte. E eu ja tava pré-selecionada para as
Olimpiadas de 2016. Teoricamente, as arbitras que apitaram Copa do Mundo todas
estavam nas Olimpiadas, menos eu. Por que isso aconteceu? Essa é a pergunta que
ndo quer calar. (...). Argumentei com o diretor de arbitragem nacional, a FIFA néo
interfere na relagdo. CBF mandou a relacéo e ela ndo entra no meio, ndo entra no
mérito da questdo. Eu questionei, tive uma resposta totalmente vazia, vazia sem
menor cabimento, sem o menor sentido. Teste fisico tava OK, técnica, fui bem
na Copa do Mundo. E no momento de chegar pra Olimpiada, me tiraram da
FIFA e colocaram uma menina de S&o Paulo. E se eu ndo tivesse familia, religido
e suporte psicoldgico eu tinha pirado, eu tinha surtado. Eu fiquei muito mal mesmo.
Eu desgostei da arbitragem ai. Entédo aquilo que eu ouvia falar, de fato eu era
vitima. Que muita gente é injusticada. Entdo eu parei e penso assim, poxa, eu
negra, querendo ou ndo esse é um fator que interfere, mulher. Minas Gerais, apesar
de termos os times fortes, mas ndo é uma coisa que se compete com Rio e Sao Paulo
ainda. Estamos em terceiro, se for olhar isso. Tinha conquistado muita coisa e ai de
repente, pela pretensdo minha de achar que minha carreira iria durar, essa vida de
luxo, muito tempo. Entéo a Unica forma de me tirar da Olimpiada, era me tirar da
FIFA. Depois disso eu larguei, ndo quis voltar a apitar, ndo quis me submeter a isso
(Fernanda).

Eu fui julgado no STJD, fui acusado de superfaturamento de passagem aérea. Eu
fazia faculdade de direito. Fui em um v6o da TAM, a gente so tinha que viajar de
TAM. Eu fiz a prova no dia e viajei em um vbéo da Gol. Ai sé deu que eu fui de
onibus ou de carro e ndo usei a passagem da ida. Ai me acusaram, fizeram o
estardalhaco todo. Eu fui com sindicdncia na OAB, quebrei o pau depois de
apitar um jogo em S&o Paulo no campeonato brasileiro, fui pro tribunal e
encarei todos eles da corte. Tava com resultado favoravel de 3 a 0 pra mim, eu ia
ganhar o julgamento, mas eles interromperam. Hoje o cara é desembargador. Ele
nao tem coragem de olhar na minha cara. E voltou, voltou o tribunal e eu perdi
de 5 a 3. Queriam punir alguém. Eu abandonei o tribunal, xinguei eles (...) Ndo
me pagaram as passagens, t& 14 o 1300 reais de recibo e ficou por isso mesmo. Eu
fui punido 120 dias e depois eu encerrei por ai (...), eu falei tudo e segurei o Brasil
nas minhas costas, porque, se eu abrisse a boca, caia todo o Brasil. [De que
tipo?] Isso ndo vem ao caso. Puniram sete arbitros mineiros, mas deixou o Brasil
todo ali a vontade. O desembargador [X], eu ndo gosto dele. Quero que ele va pra
puta que pariu, é um bandido, ndo foi correto, era do STJD e depois quis fazer
dentncia contra Flamengo e Corinthians, e eles meteram o pé na bunda dele e
ai deram esse cargo de desembargador ai. Pronto, falei (Jairo).
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Por fim, foram apresentadas duas narrativas de injusticas que ocorreram no momento de fim
da carreira de dois arbitros, algo recorrente conforme as contribui¢cGes de Ferreira (2012).
Segundo conversas informais que registramos no caderno de campo, a pratica que relata
Fernanda é comum, em que os arbitros sdo retirados das categorias nacionais e internacionais
sem quaisquer explicacbes das entidades gestoras. Nesse caso em especifico, a entrevistada
foi retirada da lista enviada a FIFA pela CBF por motivos simplérios, que ndo justificavam a
escolha. Segundo nossos entrevistados, a manipulacdo dos nomes enviados a FIFA obedece,
além dos critérios técnicos e objetivos, as escolhas politicas. Entdo, busca-se distribuir por
todo o pais as vagas dos éarbitros, colocando em primeiro plano as influéncias de
governadores, deputados, senadores, ministros, desembargadores e figuras importantes do
poder publico nacional. Assim, injusticas como a de Fernanda e a retirada da lista final para
participacdo de um evento importante acontecem e circulam no ambiente da arbitragem,

resumidas pelo trecho: “muita gente ¢ injusti¢ada”.

O caso pontuado por Jairo envolve um suposto escandalo de superfaturamento de passagens
aéreas. Segundo nossas anotacGes em caderno de campo oriundas de conversas informais,
essas praticas eram comuns. Os arbitros, para aumento do valor recebido, declaravam o uso de
passagens aéreas, mas se locomoviam para os locais dos jogos em veiculos proprios, quando
possivel. Mas no ano em que o caso de Jairo e de outros seis arbitros veio a tona, a CBF
decidiu executar a proibicdo. O entrevistado aponta que, no jogo desse julgamento em
especifico, ele realizou a viagem, mas com uma companhia aérea diferente da indicada. Em
sua memoria, ele recorda que “queriam punir alguém”, ja que pegaram um caso especifico e
puniram os envolvidos, em uma espécie de exemplo para os demais arbitros. O entrevistado
deixa subentendido em sua narrativa a existéncia de diversos escandalos do meio quando diz
que “segurei o Brasil nas minhas costas, porque, Se eu abrisse a boca, caia todo o Brasil”,
indicando a existéncia de atividades ilegais, mas que ndo poderiam ser expostas na situacéo da
entrevista. Assim como Fernanda, Jairo também parou em uma situacdo que julga ser injusta e

gue envolveu interesses escusos de sujeitos de maior poder.

Apos o esforgo de apresentarmos temas que envolvem o SAMG na organizagéo dos arbitros e
sua perspectiva de luta frente aos interesses da Federacéo e a FMF na organizacao do futebol
no estado, buscamos no topico seguinte trabalhar as narrativas que apontam para a existéncia

do relacionamento, de certa forma obscuro, entre Federagéo e sindicato.
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5.4.3 Ora parceria, ora aversao: a relacdo SAMG e FMF

Nesse item, buscamos trabalhar com a relacdo entre 0 SAMG e a FMF. A entidade de classe
que, em tese, deveria ser potente na reinvindicacdo dos direitos dos &rbitros apresenta uma

proximidade com os gestores do futebol de Minas Gerais, como narrados nos trechos abaixo:

Sindicato, antes ele era ligado ao presidente da Federacdo, o arbitro tinha uma
obrigacdo com o sindicato porque, caso contrario, era levado ao presidente da
Federacdo, entdo tinha uma cobertura da Federacdo em cima dos arbitros que
atuavam (Thulio).

O sindicato é uma oposi¢do, entre aspas, a Federacdo Mineira, mas na verdade
eles tém que caminhar juntos porque o sindicato precisa da Federagdo e a Federacao
precisa do sindicato. A Federacéo é patrdo do arbitro (Ricardo).

A experiéncia que eu tenho na universidade do movimento docente é de um
sindicato independente, autbnomo, combativo, né. E na arbitragem, entidade do
futebol, ndo. Eu j& percebia essa perspectiva de conciliagdo, né, com o0s
dirigentes, né, que sdo patrBes entre aspas, sdo patrGes, mas ndo sdo patrdes
oficiais, vamos dizer assim, né, porque o arbitro é um autbnomo, ndo tem contrato
de trabalho, ndo tem contrato nem carteira de trabalho nem contrato de prestacdo de
servigo, entdo o arbitro é autdbnomo, né. Mas claro, em termos juridicos, mas
termos concretos o arbitro estd subordinado extremamente aos dirigentes das
federagdes. Tanto da comissdo da arbitragem quanto ao presidente da Federacdo
(Belmiro).

Quando eu tava na presidéncia do sindicato, eu era bem recebido pela
presidéncia da Federacdo, negociava taxa de arbitragem diretamente com o
presidente da Federacdo, era muito. As coisas mudaram muito. Hoje, os clubes
decidem se vai ser tanto ou néo vai, o sindicato perdeu for¢a ndo sei porque também,
ndo acompanhei mais. Mas que o sindicato lutou pela arbitragem e conseguiu
muita coisa importante, isso com certeza. Conseguimos patrocinio, conseguimos
pros arbitros, na camisa, hoje ndo tem. O patrocinio hoje é da Federacdo. Eu
consegui pelo sindicato pra ir pro arbitro. Ele recebia direito de imagem, teve uma
época também que vocé ganhava 1% da renda, quando a renda era acima de um
valor X, entdo era uma taxa boa (Lucas).

A proximidade entre SAMG e FMF ¢ apresentada quando o ex-arbitro Thulio afirma que
existia uma ligacdo direta do orgao representativo dos arbitros com o presidente da Federagé&o.
Essa conexdo apresentava, para o entrevistado, respaldo para as acGes promovidas pelo
sindicato, sendo que, em caso de descumprimento, eram aplicadas san¢des por parte da FMF.
O carater de oposi¢cdo aparece como tema na narrativa de Ricardo, sendo logo em seguida
contraposto pelo proprio entrevistado, afirmando que “eles tém que caminhar juntos”, ja que a
Federacdo seria “patrao do arbitro”. A critica a esse carater conciliatorio é realizada na
narrativa de Belmiro quando reafirma o papel de “patrdo” que os dirigentes da Federacéo
possuem na relagdo com o arbitro. O entrevistado ligado ao sindicato da universidade em que

trabalha e que teve contato com o sindicato dos arbitros, afirma que o primeiro seria
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“independente, autonomo, combativo”, diferente do segundo. Nesse sentido, a entidade de
representacdo se submete aos interesses da gestora do futebol no estado pelo fato de o arbitro
estar “subordinado extremamente aos dirigentes das federacdes”, dependendo deles para

realizacéo do trabalho.

A narrativa de Lucas, ex-presidente do SAMG, confirma que existia uma relacdo direta com o
presidente da FMF citada pelos demais entrevistados. A parceria entre as duas instituicoes
promovia beneficios para os arbitros e possibilitou que o sindicato conseguisse “muita coisa
importante” para a arbitragem. No entanto, essa relagdo era reciproca, e a Federagdo também
possuia interesses na relacdo préxima com o sindicato:
O nosso mandato no sindicato, o [ex-arbitro X] é eleito, e eu vejo que a Federacdo
guer usar o sindicato, ai eu estrago o trem mesmo. Usar em sentido de: alguns
jogos amadores, jogos de categoria de base de clubes sdo considerados jogos
amadores, quando a Federacdo escala um determinado trio de arbitros pra um
determinado jogo da categoria de base, ela leva um documento e ali se paga as taxas
da Federagéo e paga o trio. Sob aquela operacdo ali se deduz INSS, ISS pro estado,
até pro arbitro da categoria de base. S6 que a Federacdo tinha uma divida de
milhdes com o INSS, Federacdo tava inviabilizada e tava tendo essa
problemada toda. E determinados jogos, o recibo saia do sindicato. O sindicato
é quem recebia, dava o recibo e ndo deduzia o INSS. Teve Copa Centenario, que
precisava instalar um time de ndo sei aonde ai em um hotel, quem pagou o hotel
pros jogadores foi o sindicato. E ai eu pergunto: "uai, o que que é isso aqui? Isso é
responsabilidade da prefeitura de Belo Horizonte, o sindicato paga hotel?" E ele
fala: "Ah ndo, foi uma cortesia”. Cortesia de quem? Entende? Entdo tinha umas
coisas que o sindicato tinha com a Federacdo e a gente mesmo que tava na diretoria

do sindicato ndo sabia, né, um negécio complicado que é dificil até falar, mas tem
uma relacdo de poder entre a Federacéo e o sindicato (Renata).

A relacdo entre Federacdo e sindicato possuia contrapartidas, segundo as memorias de Renata.
Se por um lado a FMF negociava situacdes benéficas para os arbitros, o que possibilitou um
avanco de direitos para a categoria estadual, por outro, 0 SAMG, segundo a narrativa de
Renata, foi usado para alcance de interesses da Federacdo. Nesse sentido, a entrevistada relata
a existéncia de uma divida milionaria com o Estado que impossibilitava a FMF de registrar
quaisquer notas fiscais, ou seja, a divida impossibilitava o registro de qualquer tipo de lucro
na organizacdo dos campeonatos e nas taxas de arbitragem. Diante desta situacdo, o sindicato
foi evidentemente usado para emisséo de notas fiscais de servigos prestados pela Federacéo,
pelo menos no que se refere & arbitragem. Em jogos amadores, 0 servi¢co de emissao de notas

fiscais foi designado para o sindicato, mesmo que ndo houvesse a realizacdo do servico.

Em outro momento, o sindicato ainda pagou em tom de cortesia a hospedagem de um time
que disputou a Copa Centenério, realizada em virtude da comemoracdo dos 100 anos de Belo
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Horizonte em 1997. Esse campeonato, apesar de promovido pela prefeitura da cidade, foi
organizado pela FMF. Embora a entrevistada ndo apresentasse mais detalhes sobre o assunto
por ser “dificil até de falar”, a fala indica a existéncia de relacfes entre as duas entidades que
ultrapassam os quesitos politicos, alcancando a alcada financeira. Essa relacdo obscura e
pouco transparente faz até com que um presidente do sindicato peca rentncia do cargo, como
apresentada na narrativa a seguir:
Assim, eu fui vice-presidente do sindicato, ajudo a coordenar o sindicato, mas néo
me envolvo com as partes que ndo eram transparentes dos jogos amadores. Era o
uso do sindicato pra interesse da Federagdo, pra emitir recibo. Eu recebi uma
ligagdo uma vez de uma liga: "Aqui é uma liga de tal, eu queria que vocé fizesse um
recibo de mil reais ai". "Uai, pra que? Quais arbitros?". "N&o é pra eu receber da
prefeitura aqui, eu ndo tenho como receber”. "N&o, pera ai. Esses arbitros séo
vinculados ao sindicato? Cadé os impostos?”. Era esse o uso do sindicato que
aconteceu e passou a ser recorrente. E amanha se o INSS fosse 1a nés iamos ter
problema. Entdo assim, eu fui cortando tudo isso. Isso também ndo agradou.
Quando eu percebo que com o [presidente X] a Federagdo queria fazer ainda mais
uso do sindicato, ai eu colaboro decisivamente pra queda do [presidente X]. Eu
chamo os arbitros, convenco eles a pedirem demissdo dos cargos, eu me demito,
todos eles, a gente assina. Uns até contra a vontade mesmo, mas o [Lucas] me
ajudou nisso (risos) que me interessava a parte politica, entendeu. Os membros da
diretoria, conselho fiscal e tudo. O [presidente X] fica sozinho e é obrigado a chamar
nova eleicdo, e ai elege o [Diego]. Ai os &rbitros ja ndo queriam saber de mim,

estavam com raiva de mim. Se eu fosse a candidata, [ndo seria eleita]. Ai ja tinha
uma indisposi¢do contra mim (Renata).

A relacdo pouco transparente da FMF com o SAMG foi rememorada ao ponto de ter
interferido na rentncia de um presidente do sindicato. O “uso do sindicato pra interesse da
Federacéo pra emitir recibo” era algo que acontecia com frequéncia até que, em um momento,
a entrevistada, a partir de suas atribuicdes de secretéria, afirmou que foi “cortando tudo isso.
E isso também ndo agradou”, se indispondo com os colegas e contrariando as praticas
exercidas até entdo. Eram préticas ilegais realizadas pelo sindicato a partir dos interesses da
Federacéo e que poderiam, em um futuro, trazer problemas ao sindicato como no trecho: “se o
INSS fosse 14, nds iamos ter problema”. A partir dai, a narrativa da entrevistada relata o
processo politico que culminou na saida do presidente em exercicio: a renincia de todos 0s
membros da diretoria e a convocacdo de novas eleicdes. Nas conversas informais que
anotamos em nosso caderno de campo, alguns entrevistados disseram sobre um movimento de
retrocesso na relacdo entre SAMG e FMF a partir da gestdo de Diego, que ocorreu logo em
seguida a do presidente em questdo. Tendo em vista a narrativa acima, € possivel
compreender que essa indisposicdo da Federagdo para com o sindicato € uma evidente
retaliacdo que culminou na perda das conquistas dos arbitros como a questdo da carta de

recomendacéo do sindicato, que obrigava o arbitro a ser sindicalizado para exercer a atividade
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de arbitragem na Federacdo; as cotas dos patrocinios que eram recebidas diretamente pelo
sindicato e repassadas aos arbitros e as negociacdes das taxas de arbitragem conforme
exigéncia dos arbitros. E nesse sentido que, apds um periodo de parcerias, ao decorrer do
tempo, a situacdo mudou. Na narrativa abaixo, sdo rememoradas algumas situacoes:
Quando eu consegui 0 patrocinio, eu consegui autorizacdo da Federacdo de trés
patrocinios diferentes. Com [uma empresa de material esportivo], com a fabrica de
tinta [que estampava nas mangas] e outra de material [que estampava nos cal¢Ges].
Esse [dos cal¢des] mesmo, quando meu contrato ia vencer, falaram:; "ndo, nao".
Chamaram a empresa, mudaram o contrato e a Federacdo passou a receber e os
arbitros obrigados a usar, com esse detalhe importante. Ele é obrigado a usar. E
ndo recebe nem uma porcentagem. E se ndo usar, ta fora. E ditadura, ditadura.
Tiraram tudo que eu conquistei. Na minha época eu ja sentia uma pressdo pelo
retrocesso. O presidente da Federacdo que entrou ndo aceitava, era um novo
presidente que distanciou muito da gente (...). Primeiro, o dinheiro do patrocinio
ia pros arbitros e a Federacao pegou pra eles, ndo sei 0 que fizeram. Mas eles tiraram
dos arbitros. E lutamos pra conseguir um patrocinio bom pros arbitros e era uma
taxa boa e ai perdeu. Fazer o qué? E ndo tinha pra onde recorrer. Ditadura, foi
isso que falei com vocé, ditadura. Ditadura vocé tem direito em que? Ditadura meu

filho, vocé tem que concordar. Se vocé ndo concorda, vocé ta no sal. Ou vocé
concorda com que a Federacao quer ou vocé t4 fora (Lucas).

Na minha época era discutido, chegamos a ter cotas na Federagdo Mineira. Eram
dois patrocinios e chegamos a ter cotas. Cada jogo era um cota, quem apitava mais,
ganhava mais. Era no passado. Agora ndo (Ricardo).

A memoria de Lucas apresenta a cisdo na relacdo existente entre FMF e SAMG. O ex-arbitro
relata os avancos acerca da obtencdo de trés patrocinios diferentes e que a arrecadacdo iria
para o sindicato, repartida com os arbitros, lembranca que é respaldada pela memdria de
Ricardo. No momento que o contrato iria vencer, a Federacdo negou a autorizacdo de
renovacdo por parte do sindicato, fechando ela mesma o contrato e angariando todos o0s
fundos que antes iriam para os arbitros, que eram obrigados a utilizar a propaganda mesmo
sem receber nenhuma porcentagem. 1sso ocorreu apés a alteracdo na presidéncia da FMF,
assumida por um sujeito que “ndo aceitava, era um novo presidente que distanciou muito da
gente”. Isso deixa evidente como a estabilidade do sindicato era dependente das agdes da
Federacdo. O relato prossegue com a memoria de que “ndo tinha pra onde recorrer”, tendo o
sindicato perdido seu poder de contestacédo, ja que os arbitros deveriam seguir as orientaces
da FMF, em uma relagdo baseada em “ditadura”. Por fim, caso houvesse qualquer
discordancia das atitudes dos gestores da entidade de organizacdo do futebol mineiro, o
arbitro estava “fora”, em uma clara demonstragdo de poder por meio da retaliacdo de
quaisquer tentativas de oposicdo. Além da situacdo que envolve os patrocinios, uma outra

perda foi relatada pelos entrevistados:
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A Federacéo exigia, no inicio de cada pré-temporada, que o arbitro apresentasse uma
carta do sindicato para ele compor o quadro, falando que ele estava em dia, 0
sindicato estava forte. Hoje ndo. Isso deixou de existir a partir de... em 2009 comigo
exigia ainda. Tem mais ou menos cinco anos que nao esta exigindo mais, ndo sei 0
motivo. (Ricardo).

Foi na minha época que n6s criamos uma situacdo que o sindicato dos arbitros
passava pra Federacdo os arbitros que estavam aptos a fazerem parte do quadro da
Federacdo, eu criei, isso foi acabando foi tirando. Chegou um ponto que diretor de
arbitragem falava ""ninguém ¢é obrigado a ser de sindicato nao" ponto. Chegou
ao ponto dele falar que ndo quer que ninguém faz parte de sindicato. Chegou a
esse ponto. Tinha isso. Eu sai do sindicato por isso. Quando eu sai, faltava um ano e
meio ainda pra terminar meu mandato. Como eu n&o tava tendo como fazer nada
pelo arbitro, eu sai. Renunciei meu cargo. Entdo, se eu ndo tiver fazendo nada pelo
arbitro, como vou ser presidente do sindicato? Se o sindicato ndo pode fazer nada,
entdo nao tem sindicato (Lucas).

A narrativa de Ricardo apresenta uma outra situacdo que exemplifica a quebra da parceria
entre Sindicato e Federacdo. Na situacdo anterior, a FMF exigia dos arbitros uma carta de
recomendagdo do SAMG que autorizava o trabalho dos associados. Mas isso deixou de
existir. Segundo Lucas, essa exigéncia da filiacdo ao sindicato foi uma conquista que ocorreu
em conjunto com a FMF. No entanto, a troca dos dirigentes significou um retrocesso para o
sindicato, chegando até a situacdo de os arbitros serem desestimulados pelo diretor da
comissao de arbitros da época a pertencerem a entidade de classe. Na memoria de Lucas, 0
ex-diretor exigiu a saida dos arbitros que trabalhavam para Federacdo do sindicato, em mais
uma clara demonstracdo do poder. Esse episodio culminou em sua saida e distanciamento da
entidade de classe, ja que ele viu que o sindicato estava inoperante frente as aces da FMF.
Nao tem como, existe interferéncia, ndo tem como. Sao entidades estanques, né,
vao permear de alguma forma. N&o tem como. O presidente de sindicato e de
associacao de arbitros, eu falo sempre com eles que eles tém que ser, ndo sei se mais
inteligentes ou menos burros do que os presidentes de CBF e Federagdo. Porque
guem tem o poder, quem tem a caneta sdo 0s caras que estdo la, e esse poder ai é
perverso, ndo é facil vocé lidar com ele, né. Perverso e duradouro. Querem muito
gue o arbitro tenha uma conduta profissional. Nao estou falando de ser
profissional, estou falando de ter uma conduta profissional, né, mas isso néo
acontece com os presidentes de Federagdo, de CBF. N&o tem, ndo tem. Gestéo é
s6 agora que o0s caras estdo acordando pra isso ai. Fora a bandidada que ja teve

nesse meio. A arbitragem ja teve? Teve. Mas limpamos, garanto isso
(Guilherme).

A Federacdo e sindicato possuem ainda hoje uma relacdo de “interferéncia”, segundo
Guilherme, ja que sio “entidades estanques”. E preciso que as entidades de representagdo dos
arbitros pautem suas acdes a partir das relagdes de poder existentes entre CBF e federacoes
para com os arbitros. Nessa relacdo, sdo cobradas dos arbitros condutas profissionais ndo
somente nas partidas, mas também fora delas. O ex-arbitro justifica que, de igual maneira, 0s

dirigentes das entidades do futebol precisam se atentar para a profissionalizacdo da gestéo,
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movimento que “s6 agora que os caras estdo acordando pra isso”, apresentando em sua
narrativa o tema do crime para se referir & “bandidada”, pessoas de indole duvidosa que
participam das gestdes destas entidades. Por fim, o entrevistado recorda que na arbitragem ja
circularam pessoas igualmente de carater questionavel, mas que hoje ndo fazem mais parte da
atividade, destacando, por meio da metéfora da “limpeza”, a retirada de sujeitos com tal
indole do cotidiano da arbitragem.
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6 APITO (QUASE QUE) FINAL

Escrevemos o ultimo capitulo da dissertacdo ndo como um apito final, um encerramento do
jogo-trabalho aqui em desenvolvimento. E um “quase que”, como todos 0S n0ssos processos
de escrita. Ha conosco a pretensdo de voltar, reescrever, repensar, reordenar, reexplicar e
refletir o que aqui desenvolvemos. Consideramos que o trabalho cientifico € algo que esta
sempre por acabar, mas n3o se acaba. E movimento constante de reconsideracdo que
acreditamos ser de necessidade para avanco do conhecimento. Esse trabalho ndo é tdo “a
verdade” que ndo possa ser reanalisado. Pelo contrario, ele deve ser, seja por noés ou por
outros que se interessem pela tematica. E por isso que ndo o chamamos de final, uma

conclusdo, mas uma pausa na gual, em algum momento, serd retomado. Um jogo sem fim.

O objetivo da dissertagdo foi de apreender as historias e memorias dos arbitros de futebol de
Minas Gerais que foram vinculados a Federacdo Mineira de Futebol. Nossa intencdo foi de
ampliar saberes histéricos marginalizados pelo mainstream administrativo que trata somente
das historias oficiais e assim alcancamos quando realizamos o processo conjunto com 0s
sujeitos entrevistados. Para atingirmos nosso objetivo, partimos de uma base tedrica que
tratou da histéria e da memoria. Para compreensdo dos temas em conjunto, optamos por
desenvolver em separado as teorizagdes, aprofundando em cada uma deles. Consideramos
trabalhar com a histdria que parte do movimento dos Annales pois acreditamos na importancia
dessa retomada para discussdo da perspectiva historica na Administracdo. Foi importante para
nos, dessa forma delinearmos de qual Histéria estamos falando, apresentando seus
fundamentos e reconhecendo a diversidade inerente na disciplina. Pontuamos que nos
baseamos na chamada Nova Historia e 0 rompimento com uma historia tradicional que se
dedicou aos grandes feitos, sujeitos e acontecimentos. O nosso compromisso de investigacdo
foi com o micro, o0 pequeno, 0 menor, o cotidiano, o ordinario e por isso desenvolvemos com
profundidade nossa base histérica. Para fecharmos o topico da abordagem historica,
apresentamos as diretrizes tedricas dos autores que se esforcaram para realizar a conversa com

a Administracdo e com os Estudos Organizacionais.

Em um segundo momento, concentramos nossos esforgcos para as discussdes que trataram das
memorias e as discussdes sobre o tempo, fechando com as contribui¢des e os avancos em

termos de gestdo. Consideramos as memorias como trabalhos sobre o tempo para
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desenvolvermos as teorizacGes que as consideram como edificagfes mutaveis que sofrem as
interferéncias do tempo presente. Discutimos a memodria individual, coletiva, 0s
silenciamentos, seus apagamentos. NOs nos aprofundamos nas rememoragdes em busca de
uma base sdélida para, em um segundo momento, nos voltarmos para a conversa realizada das

memorias com a Administragéo.

Em termos tedricos, por fim, chegamos até o futebol, desenvolvendo suas bases historicas,
reconhecendo sua diversidade, buscando retirar dele a alcunha de “6pio do povo” e
caminharmos para sobrelevarmos sua pertinéncia no conhecimento. Logo em seguida,
realizamos as discussdes sobre a arbitragem de futebol, sua fungdo e sua importancia para
desenvolvimento do jogo. Ja& em termos metodologicos, seguimos o0s caminhos da
epistemologia qualitativa, reconhecendo a influéncia do pesquisador na producdo e
interpretagdo dos dados. Desenvolvemos um trabalho buscando as intersegfes entre as
metodologias histdrica e qualitativa, se apoiando nas entrevistas narrativas tematicas, nas
anotacbes do caderno de campo e nos documentos para producdo dos dados que foram
analisados. Descrevemos 0s procedimentos particulares adotados no trabalho de pesquisa,
apresentando nossas facilidades, encontros, descaminhos, facilidades e dificuldades de sua
elaboracdo. Construido o corpus das entrevistas, nds nos voltamos para a apresentacdo,
interpretacdo e analise das narrativas, que foram complementadas pela analise documental e

pelas anotacdes do caderno de campo.

Sobre as rememoracGes realizadas no trabalho de pesquisa, nés as agrupamos em quatro
diretrizes tematicas a partir da técnica de analise de narrativa tematica. Conforme
apresentamos, o primeiro topico de discussdo buscou contextualizar a figura do arbitro.
Reflexdes como “o que ¢ o arbitro de futebol e o que ele faz” guiaram nossa construgdo

memorialistica.

As discussdes do primeiro item do primeiro tépico apontaram que, por mais que, a principio,
0s ex-arbitros direcionaram suas narrativas para uma espécie de “dom”, logo em seguida a
ambientacdo com o meio do futebol surgiu como algo que despertou o interesse para a
execucdo da atividade, além da necessidade financeira. Em relagcdo ao trabalho executado em
si, foi pontuado ainda que o arbitro é uma figura de “coragem”, ja que precisa exercer o

julgamento e a aplicacdo da regra em instantes, quase intuitivamente, o que faz com que a
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atividade do arbitro, sobretudo o central, seja individual, de gestdo e embutida de uma grande
“solidao”. O que nos fez refletir é por qual motivo a atividade de arbitro precisa do elemento
de coragem para ocorrer? Nos parece ser uma resposta se considerarmos o risco que o arbitro
possui de sofrer violéncia no futebol amador e a pressdo pelo acerto no futebol profissional. O
modo como a atividade é executada recebe interferéncia das limitacGes das entidades
organizadoras que ndo garantem ao arbitro as condi¢cbes minimas necessarias para o trabalho.
Em condicdes ideias, que obviamente postulamos, os arbitros utilizariam muito mais a figura
de um atleta que precisa se condicionar as situagdes adversas do que um corajoso que precisa

enfrentar tudo e todos.

Por fim, discutimos o segundo item dos quatro pilares da arbitragem: o fisico, técnico, mental
e social. Nesse, foram apresentadas as caracteristicas observadas pelas entidades
organizadoras para que o arbitro seja considerado como qualificado para exercer a atividade.
Consideramos que “os quatro pilares” sd3o formas de controle empregadas pelas entidades
méaximas, com a finalidade de ter acesso ndo somente as habilidades fisicas e técnicas,
necessarias para exercicio do trabalho, mas das capacidades mentais, exigindo um equilibrio
para a tomada de deciséo; e o social, em uma forma de controle sobre a vida dos arbitros e de
suas relacdes. Sobretudo essa Ultima, beira o absurdo que os relacionamentos pessoais, bem
como eventuais dividas, sejam vasculhadas pelas entidades. Isso tudo ocorre como uma forma
de garantir que o arbitro seja o sindbnimo da “moral e dos bons costumes”. Serd que as agdes
de investigacdo privada sdo validas para todos os arbitros? Ou aqueles apadrinhados por
figuras importantes sdo ajudados para esconder escandalos muitas vezes maiores do que um
nome listado nos mecanismos de protecdo ao crédito? E mais, sera que, para a gestdo das
entidades, com tudo que envolve um jogo de massa como o futebol e com as financas que
envolvem milhGes de reais, as acdes privadas desses sujeitos também sdo reviradas? Caso
positivo, como explicar os diversos escandalos de corrupcdo que, por exemplo, foram
descobertos envolvendo a CBF nos Gltimos anos®? Sera que o arbitro de futebol é cobrado
por uma conduta que nem mesmo os dirigentes das entidades conseguem seguir? Ou sera que

os interesses politicos e financeiros sdo sobrepostos as essas exigéncias?

19 "Brasil que da certo?" Veja escandalos de presidentes da CBF. Disponivel em:
<https://www.terra.com.br/esportes/lance/cbf-e-o-brasil-que-da-certo-ultimos-presidentes-sao-ligados-a-
escandalos,3310627300de4bd6a0e32309cc83a378xvIq9jw6.html>. Acesso em: 18 de novembro de 2019.
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Em nosso segundo topico de andlise, desenvolvemos as memorias dos ex-arbitros que
buscaram caminhar para 0 movimento de profissionalizagéo da atividade de arbitragem, que
ainda ndo ocorreu. Apresentamos que, apesar das entidades organizadoras exigirem, ainda
hoje, que o arbitro tenha uma profissao, os ganhos financeiros do arbitro com a arbitragem séo
importantes e ndo podem ser desprezados. No entanto, como necessita ter um emprego, 0
arbitro ndo consegue se dedicar a preparacdo da arbitragem da forma que deveria. E por mais
que existam exigéncias quanto ao emprego, as comissdes de arbitragem se apresentaram, nas
memorias dos entrevistados, como pouco flexiveis em relacdo ao exercicio da atividade
profissional externa ao futebol. Isso se apresenta, para nds, como mais um fator excludente na
atividade de arbitragem. Dessa forma, os arbitros que possuem condicGes de dedicacdo aos
treinos fisicos, teoricos, psicologicos, ou seja, mais bem treinados, tém a possibilidade de
exercer a arbitragem em um nivel superior do que outros que precisam trabalhar oito horas

por dia, por exemplo.

Para solucionar a questdo do nivel da arbitragem, a discussdo seria em relacdo a
profissionalizacdo. Longe da unanimidade, os entrevistados relataram diversas questfes. A
principal é que os arbitros ja sdo profissionais a medida que precisam de uma boa preparacdo
para atuagdo nos jogos, semelhante a um atleta. No entanto, as bases para que o atleta
desenvolva suas habilidades ndo sdo oferecidas e é nesse sentido que os entrevistados
transcorrem sobre a ideia de profissionalizacdo. Para eles, os arbitros deveriam ser
considerados trabalhadores formais. Mas ai surgem questdes que ndo sdo consensuais como,
por exemplo: quem seria o responsavel pelo contrato de trabalho? Quem pagaria os tributos?
De onde viria o fundo para remuneracdo? Quais seriam as categorias de atuacdo e
remuneracao? Quais seriam os direitos e deveres do arbitro? Sao questbes pertinentes que essa
dissertacdo nao teve, sequer, a audacia de tentar responder. A contribuicdo pode chegar, no
maximo, a ventilagdo sobre o assunto na sociedade, mas reconhecemos a complexidade do
tema. S&o questdes que precisariam de amplas conversas com a comunidade, de uma
investigacdo aprofundada das leis, que dependeriam de movimentos congruentes nas
instancias legislativas, dos arbitros e das instancias organizadoras brasileiras. Apesar do
pessimismo dos nossos entrevistados, acreditamos que € um assunto que precisa ser
urgentemente tratado. Afinal, por que no Brasil, que se diz “o pais do futebol”, uma figura tdo
importante para execucdo de jogo profissional que movimenta milhGes ainda permanece no

amadorismo? Interesses politicos? Financeiros? Desmobiliza¢do de classe? Sdo mais duvidas
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do que respostas que nos geraram e que acreditamos ser uma interessante lacuna para

trabalhos futuros.

O terceiro topico de discussdo envolveu trés itens, e, neles, buscamos alcancar o objetivo
geral de discussdo: as lembrangas que envolvem tanto o futebol amador quanto o futebol
profissional, dando destaque no ultimo item para as tentativas de suborno e corrupgdo
envolvendo o0s ex-arbitros entrevistados em ambas as modalidades. Nesse sentido,
discorremos sobre o inicio da carreira de arbitro de futebol que passa, primeiro, por um curso
de arbitragem, tratado como uma estratégia de arrecadacdo financeira pela FMF, tendo em
vista que a progressao na carreira de arbitro ndo depende de fatores exclusivamente ligados a

qualidade de sua atuacéo, tendo interferéncia, como dissemos, de fatores politicos e sociais.

Logo apds, o arbitro é escalado nos jogos do futebol amador, sendo colocado em um ambiente
perigoso, em que sua integridade fisica esta sob a ameaca dependendo da localidade que apita,
levando os entrevistados a rememorarem o sentimento de medo que possuiam ao trabalhar
nesses jogos. E por isso que dedicamos um desdobramento exclusivamente para discutir a
violéncia no futebol amador, bem como os relatos que envolvem o tréfico de drogas. A falta
de seguranca fez (e ainda faz) com que o arbitro crie regras adicionais que subvertam as 17
principais do jogo. E uma tatica frente a estratégia dos sujeitos de maior poder. E o
reinterpretar das regras, uma astucia cotidiana que permitiu que os arbitros prosseguissem na
atividade. No entanto temos que dizer que esse ambiente a que o arbitro de futebol amador
esta submetido s6 acontece por uma falha da entidade organizadora, ou, como nos relatou um
dos entrevistados, por interesses eleitorais. Nesse sentido, as federacGes apresentam certa
conivéncia com as atitudes agressivas das equipes para com os arbitros e no exercicio dos
campeonatos, para que, em uma eleicdo futura, possa utilizar do movimento conectado ao

futebol como forga politica em eleigdes municipais, estaduais e federais.

Ainda no terceiro topico de discussao, trabalhamos com as memdrias relacionadas ao futebol
profissional, que apresenta maior seguranca & integridade fisica do arbitro. Ainda assim,
nossos entrevistados nos relataram situacfes de violéncia fisica que ocorreram nessa
modalidade, ainda que em menor numero. Discutimos também o processo que o arbitro
caminha dentro do futebol profissional, podendo ser indicado para os jogos do profissional

dos campeonatos estaduais, aos jogos nacionais quando indicados para compor o quadro de
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arbitros da CBF e, por fim, alcancando o grau maximo que € a atuagdo em jogos
internacionais, integrando o quadro da FIFA.

Uma parte do processo de indicacdo para atuacdo em jogos nacionais e internacionais é
objetiva: sabemos que os arbitros precisam alcancar critérios fisicos, técnicos, psicologicos,
intelectuais e sociais. No entanto, sabemos que uma outra parte desse processo permanece
subjetiva, como as avaliagdes que definem as “boas” ou as “mas” atuagdes, as rela¢des
préximas com os dirigentes responsaveis pelas indicacfes e até mesmo, no caso de indica¢fes
internacionais, a forca politica e eleitoral de alguns estados, que solicitam vagas para o quadro
de arbitros da entidade mé&xima internacional para melhorar as imagens de suas localidades.
Nesse sentido, foi possivel refletir sobre o uso do futebol e também da arbitragem nas

dindmicas politicas brasileiras.

Outro ponto que mereceu atencao na discusséo sobre o futebol profissional foi a exigéncia dos
diplomas de segundo grau e, posteriormente, o curso superior pelo menos em andamento a
partir do segundo periodo para ingresso no quadro de arbitragem estadual. Ao nosso ver, essa
politica deslegitima e desconsidera a possibilidade de se criar conhecimento a partir da préatica
e do saber popular. O argumento da “facilidade intelectual” (como ouvimos em nossas idas a
FMF) de pessoas com acesso a esse tipo de educacdo caminha mais para uma politica de
segregacdo do que uma preocupac¢do com o nivel de atuacdo dessas figuras. Se pensarmos no
acesso aos quadros internacionais, a exigéncia deveria caminhar somente para o idioma. No
entanto, a adogdo desse tipo de politica desconsidera que um éarbitro pode se desenvolver
intelectualmente ao longo da carreira e retira, em um Unico procedimento, mais de 80% da
populacdo brasileira que ndo possui ensino superior completo. Entdo, o acesso a arbitragem se
torna restrito, impedindo que a habilidade de apitar uma partida de futebol se desenvolva por
meios populares. Em nosso ponto de vista, esse procedimento é um controle do acesso a
arbitragem, que, por essa politica, estaria restrita aos que possuem as condigdes “desejaveis”.
Se o objetivo desta politica fosse realmente melhorar o nivel da arbitragem, os dirigentes
buscaram investir e oferecer bases para o desenvolvimento desse trabalho, chegando até

mesmo a considera-lo legalmente como uma profissao.

Finalizamos o terceiro tdpico de discussdo trabalhando com lembrangas de situacdes que

envolvem tentativas de suborno e corrupcdo relatadas pelos ex-arbitros. Segundo as

219



memorias, postulacdes de favorecimentos foram realizadas por dirigentes de clubes e por
terceiros que representam os clubes, que € algo que permanece no imaginario comum sobre a
arbitragem. Nenhum de nossos entrevistados relatou ter aceitado algum tipo de compra de

resultado, mas diversos relataram que sabiam de colegas que haviam realizado tal pratica.

Finalizamos as discussdes com um topico que levantou questbes sobre as entidades que
permeiam as historias dos ex-arbitros. Por isso, discutimos as organizaces dos arbitros em
torno de entidades como 0 SAMG e a ANAF. Nos relatos, o sindicato e a associacdo nos
pareceram fragilizados, tendo certo desprestigio entre os proprios arbitros. Sdo entidades que
foram fundadas para lutar pelos interesses da arbitragem, mas obtivemos relatos de certa
cooptacdo dos orgdos, que barganham determinados interesses de acordo com os dirigentes

que la estdo.

Obtivemos relatos também que apontam as instituicfes representativas como aquelas que
brigaram pelos arbitros, mas pouco avancaram em beneficios inadidveis para a categoria. A
partir das lembrancas, acreditamos que a falta de forca das entidades de representacéo € algo
que nos pareceu incentivado pelas préprias entidades organizadoras do futebol por meio da
pratica de arbitragem. Ou seja, o arbitro recebe pelos jogos em que atua. Se ele atuar em mais
jogos, mais ele recebe. Sabendo disso, FMF e CBF estimulam a desunido entre 0s préprios
colegas, incentivando que episodios que fujam das normas, principalmente sociais, sejam
delatados e os arbitros envolvidos afastados. Essa falta de articulacdo impacta, em ambito
geral, a vulnerabilidade da classe, que fica a mercé da boa vontade das entidades que detém o

poder e o controle do futebol nacional.

Tratamos no segundo item do quarto topico sobre as entidades de organizacao do futebol em
ambito geral, rememorando com os ex-arbitros sobre a FIFA, a CBF e a FMF. Discorremos
no primeiro subitem sobre uma dindmica repressiva e pouco democratica que envolvem,
sobretudo, as entidades estaduais e a nacional. A discussdo envolveu relatos de situacdes de
subordinagdo dos arbitros as praticas enraizadas nas institui¢fes, sob a ameaca de afastamento
em caso de qualquer discordancia. Por isso que muitos de nossos entrevistados enfatizaram
uma cultura do autoritarismo e da hierarquia nessas instituicdes, em que os interesses dos
clubes filiados as entidades, e que consequentemente geram receita, fossem observados em

detrimento dos interesses da arbitragem. Nessa estrutura, as memdrias apontam que o arbitro
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ou se adaptava, ou estava fora dos quadros de arbitragem, obedecendo a uma relagédo
ditatorial, abusiva e permeada por injusticas.

No dltimo item buscamos discutir a relagdo da entidade de representacdo do arbitro com a
entidade organizadora estadual do futebol. Nesse sentido é que delineamos uma relacdo que
ora caminhou para avangos para 0s arbitros, ora caminhou para o retrocesso. Percebemos que,
quando a relacdo com o sindicato poderia beneficiar a FMF, ocorriam avancos em relacéo aos
patrocinios, aos valores das taxas e a necessidade de associacdo ao sindicato para que o
arbitro estivesse apto a atuar em jogos da FMF. A partir do momento que a relagdo de
parceria cessou, algumas conquistas retrocederam, diminuindo também a arrecadacdo do
sindicato. Essa discussdo apresenta como o arbitro de futebol é o mais vulneravel na relacdo
com as instituicdes organizadoras, mesmo ele tendo funcao primordial no acontecimento dos

jogos oficiais.

Apesar de toda discussao e elaboragdo que realizamos, ainda podem nos perguntar “por que
vocés estudaram os ex-arbitros de futebol na Administragdo?”; “Mas ndo seria melhor que
tivessem estudado somente uma organizacao desses sujeitos? O SAMG ou a ANAF?”. E sim,
sdo questdes pertinentes, e que cabe a nos refletirmos sobre e chegarmos préximo de uma

resposta.

Partimos do ponto que, na historia do futebol, os arbitros sdo os “outros”, os sujeitos
marginalizados, silenciados, esquecidos. Por qual motivo? Pelo fato de a histéria do futebol
ter se debrucado sobre os grandes feitos, os grandes sujeitos, os grandes estrategistas. Afinal,
qual amante de futebol ndo se recorda do treinador do Atlético Mineiro no titulo brasileiro de
1971? Quem ndo se recorda do principal jogador da Selecdo Brasileira camped do mundo de
1970? Como esquecer os gols que deram titulos as grandes equipes? As grandes jogadas? Mas
quem se recorda o arbitro que apitou, recentemente em 2019, a final da Copa do Brasil entre
Athlético Paranaense e Internacional? Por qual motivo quando vamos aos museus de futebol,
como o do Pacaembu de S&o Paulo e do Mineirdo em Belo Horizonte, sdo dedicadas salas e
mais salas aos grandes jogos, aos grandes jogadores, enfim, aos grandes feitos enquanto que
os arbitros sdo citados (quando séo citados) apenas nas fichas catalograficas dos jogos e dos
guais quase ninguém se recorda? Essas sdo algumas das questbes que nos auxiliaram na

reflexdo da figura do arbitro de futebol como sujeito menor.
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Como vimos, o fato de o arbitro de futebol ser renegado ao segundo plano pelas entidades
organizadoras do futebol, pelo menos, em nivel estadual e nacional, € outro ponto que nos
auxilia em sua caracterizacdo como menor: na relacdo de poder com as entidades, seus
interesses sdo preteridos em relacdo aos outros. Foi por meio das experiéncias, das memadrias,
das lembrancas e dos acontecimentos relatados que foi possivel verificarmos tal afirmacéo. Os
documentos como atas, jornais, revistas etc. possuem importancia, ndo 0s negamos e 0S
utilizamos para complementarmos algumas memorias. Mas eles ndo nos possibilitaram acesso
aos sentimentos individuais dos sujeitos que lidaram com os processos histéricos. Em qual
documento iriamos verificar que um arbitro de futebol foi apadrinhado por um jornalista e
outro por um dirigente da Federacdo e eles exerceram o trabalho de arbitragem, como
apresentamos? Em que documento estaria exposta a relacdo de um sindicato classista com
uma entidade organizadora, em que o primeiro emitia notas fiscais de servicos prestados pela
segunda? Como saberiamos que um arbitro recebeu uma ligacdo em um hotel de dirigente de
uma associacao nacional de arbitros que estava intermediando a venda do resultado de uma
partida? Em que manual esta escrito que o arbitro inventa a 182 regra do futebol em situacdes
em que sente que sua integridade fisica esta ameacada? Sdo pequenos (mas ricos) exemplos
que pudemos verificar, rememorar, recordar, refletir com os (e ndo somente sobre 0s) sujeitos
que participaram dos acontecimentos sobre uma parte da historia da arbitragem de futebol de

Minas Gerais.

Em sintese, o trabalho nos permitiu refletir em trés pontos principais que sobressaltaram nas
analises: 1) o processo de submissdo ao autoritarismo das entidades de organizagdo do futebol
necessarias para a sobrevivéncia e manutencdo do arbitro de futebol no meio; 2) a dinamica
de incerteza quanto a atividade, que passa por uma precarizacdao do trabalho complementada
por uma inseguranca laboral, tendo em vista que o afastamento da funcdo pode ser aplicado
pelas entidades organizadoras sem quaisquer justificativas além da auséncia de garantias
profissionais que a atividade possui no pais; por fim, 3) pudemos discutir como afetam a
arbitragem as ingeréncias politicas relacionadas ao jogo de poder de federacgdes,
confederacdes e clubes de futebol além das ingeréncias interpessoais, em que a simpatia de
dirigentes se sobrepdem muitas das vezes aos critérios objetivos estabelecidos pelas entidades

do futebol para crescimento da carreira do arbitro.
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Voltando para os termos da Administragdo, por qual motivo trabalhamos os &rbitros de
futebol nos Estudos Organizacionais? Por que falar deles na Administragdo? Ora, como um de
nossos entrevistados disse, o arbitro de futebol ¢ um “gestor de interesses”. Ele intermedia as
acOes de duas equipes dentro de campo. Gostar Tem argumento melhor para trabalharmos do
que o arbitro enquanto gestor? Sabermos as historias e as memorias dos gestores de um jogo
de massa como o futebol? Além disso, vamos mais longe e consideramos o arbitro ainda
enguanto um gestor de conflitos, de situagdes ndo planejadas ao mesmo tempo que € um
criador. Um criador! No ambito do jogo, ele precisa fazer uma gestdo criativa, ele precisa
criar! Como saber sobre suas criagfes ja que, no documento oficial (as regras do jogo da
IFAB), o futebol possui 17 regras que ele precisa seguir? Por meio da memoria, das

experiéncias conectadas aos acontecimentos € que pudemos apreender suas criacdes.

Gostariamos de participar do jogo de futebol no trabalho académico. E dentro de campo,
quem sdo os personagens? Jogadores e arbitros. Se optadssemos por trabalhar os jogadores
discutiriamos o0 mainstream, o estabelecido, o0 que esta posto. Olhar para os arbitros é olhar
para o que passa despercebido. Estudar o que passa despercebido aos olhos da grande histéria

€ um movimento que pretendemos auxiliar trabalhos futuros dos Estudos Organizacionais.

O éarbitro se aproxima do gestor cada vez que ele improvisa, desde o seu saber-fazer, na
conducéo do jogo-gestdo, o que esta em consonancia com o que Deleuze (1999) afirma sobre
as ideias que temos, delas advirem somente daquela area, aspecto, dominio que ja
conhecemos e que nos € familiar. O improvisar, gerir, apitar se da nos limites do campo jogo-
gestdo, desde que identificada uma necessidade, rumo a solucdo desta Ultima. Isso se
apresenta como uma brecha para estudos futuros que possam se debrucar em como os arbitros
de futebol lidam com as normas dentro e fora de campo. Sugerimos a exploracdo dessa
dualidade: no ato do jogo, é a autoridade maxima, fora dele, é submisso a autoridade e a
hierarquia das entidades organizadoras do futebol.

Outro ponto que nos chamou atencdo, que ndo alcancamos no trabalho e que pode ser
explorado em trabalhos futuros € em relacdo ao papel da opinido publica no jogo do futebol.
Sugerimos a exploracdo de como jornalistas, torcedores e financiadores interferem no
desenvolvimento da partida e na pressdo exercida sobre os arbitros. De igual modo, sugerimos

o aprofundamento nas relacdes de poder demarcadas no ambiente futebolistico associado as
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relagbes de poder sociais, delineando como arbitro reage a esse contexto, quais as taticas

adotadas, as realizagOes pessoais, 0 nascismo e a exaltacdo da figura pessoal.

Barros e Carrieri (2015) ja haviam apontado o movimento existente na administragdo em que
0 conhecimento emana a partir dos grandes centros, impondo agendas de pesquisa para as
periferias em uma ldgica de dominacdo. Nesse sentido é que foi pertinente pensarmos em
outros saberes e locais, para pensarmos em concepc¢Oes alternativas ao mainstream
administrativista. Tornou-se relevante entdo, para estes autores, bem como para nds que
subscrevemos este texto, considerarmos as influéncias regionais, locais e 0s conhecimentos
culturais que oportunizarem pensar em uma gestdo mais plural, que abranja outros modos de
fazer e de saber. E € isto que propusemos quando trouxemos a figura do arbitro de futebol,
para a area da Administracdo, de forma associada a do gestor, como propositiva de
deslocamento das préticas do saber-fazer para a margem de um conhecimento ja legitimado e

validado cientificamente.

E ¢é na esteira de adotarmos o arbitro de futebol como um outro jeito possivel de se fazer
gestdo que pensamos suas a¢des bem como suas memdrias. Uma gestdo criativa, cotidiana,
ordinéria que se constitui durante o seu exercicio. Ele como produtor de uma praxis gerencial,
baseada em regras, é verdade, mas que se utiliza da sua interpretacdo para improvisar uma
solucdo para a questdo que sobrevier. O saber produzido pelo arbitro de futebol, sobretudo, o
amador, como um conhecimento originado desde outras formas ndo-centrais, que ndo o
académico e universalizante do mainstream. Ademais, apesar de trabalharmos com o arbitro,
ele é somente um exemplo de muitos outros gestores ordinarios que podemos considerar no

fazer social.

Por mais que pensamos nesse trabalho do arbitro de futebol como gestor, foi possivel também
abrirmos outras possibilidades de gestdo a partir de figuras que, em um primeiro momento,
ndo seriam protagonistas no jogo-gestdo. Essa é a nossa maior contribuicdo para a area.
Estudar as memorias dos gestores e criadores no cotidiano é a grande lacuna que buscamos
preencher. Pontuarmos as gestdes que ndo somente as do topo da hierarquia, retirando a
centralidade da organizagdo-empresa, € um movimento local para sobrelevarmos os pequenos
fazeres, cotidianos, praticos. Pensarmos o organizar e suas praticas, sejam elas do passado ou

do presente, também € pensarmos a gestdo. Pensarmos a gestdo local, o saber local e
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auxiliarmos o desenvolvimento de trabalhos futuros sobre as memorias locais de grupos

sociais é o0 que pretendemos.

Além das consideracGes do arbitro como gestor, pensamos no arbitro de futebol enquanto
grupo social, organizado ndo necessariamente em um sindicato. Os ex-arbitros que
entrevistamos possuiam algo em comum: todos, sem excecdo estiveram ligados em algum
momento de suas histdrias a Federacdo Mineira de Futebol. Isso por si sO ja nos da substancia
para fomentarmos historias de praticas que nos auxiliem na compreensdo do fazer social,
permitindo que a Administracdo e a gestdo sejam pensadas a partir de Oticas néo
hegemonicas. Esse movimento nos oportuniza a rejei¢cdo do estabelecimento de gestdes Unicas
e universais relacionadas as empresas capitalistas, possibilitando que o conhecimento na area

se expanda rumo as concepgdes plurais e multifacetadas do saber-fazer.

Uma outra visao que pode ser desenvolvida por nds em relacdo ao arbitro de futebol na I6gica
da Administracdo € o considerarmos como um trabalhador, como de fato o é. Por mais que,
como desenvolvemos, as leis vigentes no Brasil ndo o considerem como sujeito que trabalha e
possua direitos, mas sim um prestador de servicos, apresentamos que, na pratica, ocorre o
contrario. Ele é um profissional que necessita se dedicar, muitas das vezes com jornadas
duplas ou triplas de trabalho, para manutencdo do alto nivel. Ou seja, o arbitro de futebol é
um trabalhador precarizado. Ele necessita enfrentar, muitas das vezes, oito horas em trabalhos
gue nada tem a ver com o futebol, para, logo em seguida, se preparar. Ele precisa estar apto
fisicamente, psicologicamente, teoricamente, mas, também, financeiramente, de modo que as
entidades organizadoras do pais exigem que ele ndo dependa em termos financeiros das

atividades do futebol. Mas e as bases oferecidas para tais exigéncias, onde estao?

Além das discussdes e postulagdes relacionadas ao objeto, € importante também pontuarmos
as contribuicOes de trabalharmos as memdrias na Administracdo. Afinal, por qual motivo nés
estudamos as fontes orais na discussdo da memdria? Por que estudar as memdrias de um
grupo social e ndo focar nas organizacGes formais ou até mesmo nas empresas como tem sido
feito nos trabalhos sobre memdria nos Estudos Organizacionais? E porque ndo é sé o
conhecimento empresarial que possui relevancia na Administracdo. E essa fuga das grandes
histdrias, como desenvolvemos em exaustdo no trabalho, que nos permite demarcar que o

conhecimento histérico oral nos possibilita a reflexdo sobre fontes alternativas de saber.
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Por fim, a concepcdo de vida social organizada que discutimos nos deu a possibilidade de
ampliacdo do conhecimento nos Estudos Organizacionais. O estudo do fazer social que aqui
desenvolvemos permitiu atestarmos inconsisténcias de narrativas totalizantes e “oficiais”,
distantes de uma logica tecnicista que tenta nos forcar a considerar a nostalgia como
sentimento inutil. Recordar as vivéncias desses arbitros em uma logica distante do business e
ao management nos permitiu ampliar os horizontes possiveis entre a perspectiva historica e a
Administracdo, de fazeres sociais que, em um primeiro momento, ndo seriam considerados
objeto de estudo para nés. Nos aproximarmos dos estudos histéricos foi uma tentativa de
compreender os acontecimentos por meio dos sentimentos individuais que somente as fontes
orais podem nos oferecer. Poderiamos ter nos debrucado sobre as memorias a partir das fontes
documentais e das afirmacGes oficiais das entidades. No entanto, ela ndo nos possibilitaria
compreender a magnitude das rememoragdes dos sujeitos que presenciaram 0S

acontecimentos.

Abrangermos nos Estudos Organizacionais trabalhos que se voltem para processos de
vivéncia do tempo, da amizade, do familiar ou o da experiéncia, como aqui fizemos, alavanca
nosso desenvolvimento rumo as pesquisas que tratem, cada vez mais, das memorias, dos
“trabalhos improdutivos” aos olhos do capital. Se rememorar é um trabalho improdutivo para
0 capitalismo, por que essa acdo ndo deveria ser objeto de estudo para nds? Estudar a
memoria é estudar o trabalho. E é o estudo da memdria enquanto trabalho (produtivo para
nos, improdutivo para o capital) que sugerimos como possiveis estudos sobre os saberes
menores. E a lembranca revivida pelo sujeito que a narra que buscamos chamar atencdo de
pesquisas futuras. E o sentimento nostalgico que faz a memoria ser rica e produtora de

conhecimento social e académico, também para a Administracéo.
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APENDICE A

Apéndice A — Roteiro semiestruturado de entrevista semiestruturada com ex-arbitros de
futebol de Minas Gerais.

Contextualizacao
1) ldentificacdo do entrevistado (nome, idade).

2) Me fale um pouco sobre vocé, um pouco de sua histéria. Onde nasceu, o que fez
durante a vida, quais foram as principais atividades que desempenhou?
A arbitragem
3) O que foi ser arbitro de futebol?
4) Como surgiu o interesse pela arbitragem? Como comecou a ser arbitro de futebol?
5) Fale um pouco de como era a preparacdo para 0s jogos? Como era apitar?
6) Como era a relacdo com as equipes, com a FMF, com outros arbitros, com os campos,
com as torcidas?
O futebol amador e o futebol profissional
7) Como foi apitar no futebol amador? Como era, 0 que acontecia, como acontecia?
8) Como vocé vé o futebol amador?
9) Vocé chegou a apitar no futebol profissional? Como foi, 0 que acontecia, como
acontecia?
10) Como vocé vé o futebol profissional?
As entidades representativas
11) Existia alguma organizacéo dos arbitros em sindicatos e associagdes?
12) O que é o sindicato dos arbitros, quando surgiu, qual a sua relacdo? Faz parte?
Quando ingressou, como foi 0 processo?
Finalizando a entrevista
13) Como vocé vé a arbitragem hoje? O que mudou?
14) Existem documentos que relatam a historia da arbitragem? O senhor possui algum
arquivo?
15) O que considera importante para que possamos conhecer a historia da arbitragem em
Minas Gerais?
16) Gostaria de falar algo mais sobre algum ponto? Acredita que faltou algo importante e

que ndo foi perguntado?

243



